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1. Bevezetés
1.1 A szakképzo intézmény bemutatdsa

Szolnoki SZC Vasarhelyi Pal Két Tanitasi Nyelvii Technikum a Szolnoki Szakképzési Centrum
iskolaja, helyileg az 5000 Szolnok, Baross utca 43. székhelyen, és az ahhoz kapcsolodo udvaron
megkozelithetd tovabbi két épiiletben miikodik. A telephelyek, tehat a 5000 Szolnok, Béla ki-
raly utca 4. és az 5000 Szolnok, Karoly Rébert utca 7. cimen talalhatdak.

Hagyomanyainkat, pedagogiai értékeinket valtozatlan 6nallésaggal érizziik. A 2020/2021. tan-
évtdl a SZAKKEPZES 4.0 szakmapolitikai stratégia bevezetésével megkezdédott a technikumi
képzés iskolankban. Az uj Képzési Kimeneti Kovetelmények és Programtantervek szamos ked-
vezd lehetdséget teremtenek arra, hogy diakjaink gyakorlatias, hasznosithatd, piacképes tudas
birtokaban tudjanak tovabb tanulni a felsdoktatasban, vagy elhelyezkedni a munkaerdpiacon.
Hagyomény és innovacid, az elmélet és a gyakorlat 6sszhangja jellemzik 0sszességében intéz-

ménytinket.

Az intézmény tanulokozosségének profilja:

Intézménylinkben jelenleg 5 d4gazatban (Turizmus-vendéglatas két tanitasi nyelvii, Gazdalkodas
¢s menedzsment, Egészségiigy, Szocialis, Oktatas agazat), 12 szakmaban folyik nappali tago-
zatos iskolarendszerti, illetve szakmai oktatasban, felndtteknek, esti tagozatos iskolarendszer(i

képzés.

Kollégiumi elhelyezés minden igényld szamara rendelkezésre all. A korszerti szakmai képzés-
hez rendelkezésre allnak jol felszerelt gyakorlati és demonstracios termek, a kiilsé gyakorlati
képzOhelyek biztositottak, partnereinkkel konstruktiv egylittmitkddésben szervezziik a tanulok

szakmai gyakorlati képzését.
Iskolankban miikddd szervezetek:

- A KOLUMBUS ALAPITVANYT

2001-ben hoztuk létre azzal a céllal, hogy az iskoldban miikod6 idegenforgalmi tagozatos tanu-
16k tanrendhez kapcsoldédd tanulmanyutjait finanszirozzuk. Az alapitvany tovabbi célja az is-

kolaban zajlo kulturalis és szakmai programok tdmogatéasa, kiemelked6 tanuldink jutalmazasa.
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- SZURMAY ERNO DIAK EGYESULET

Magyarorszag egyik csodalatos helyén, Balatonrendesen talalhaté iskolai taborunk, melynek
fenntartasara alapitottak az egyletet. A tabort 1963-ban vasarolta meg az iskola. Az északi par-
ton talalhato, ami felbecsiilhetetlen természeti értékekkel bir. A palkdvei nyarald részében hu-
z6dik meg kis taborunk, elszigetelten egy kis tisztason a csend és az erdd sirijében, amely
helyszint ad az iskolai pihendtaboroknak. A tabor tizemeltetését 2023.oktober 4-t61 a Szolnoki

Szakképzési Centrum vette at.
VASARHELYI PAL DIAKSPORT EGYESULET

A Vasarhelyi DSE a Szolnoki SZC Vasarhelyi Pal Két Tanitas Nyelvli Technikum nevel6-ok-
tato munkajaval 6sszhangban az egyesiilet tagjainak rendszeres helyi, az iskolan beliili, iskolak
kozotti és szakszovetségek altal kiirt, jaték-, és versengési-, versenylehetdségek tervezését és

szervezését végzi. Alakulas éve: 2007.
1.2 Minéségiranyitdsi rendszer személyi és szervezeti hatdlya

A Mindségiranyitasi rendszer hatalya kiterjed az intézménnyel jogviszonyban all6 szemé-
lyekre, szervezetekre.
A Mindségiranyitasi rendszer 2022. szeptember 1. napjan 1€p hatalyba és visszavondsig érvé-

nyes.
1.3 Elfogadas, feliilvizsgalat, modositas

A Mindségiranyitasi rendszert évenként feliil kell vizsgalni, mely a mindségiranyitasi csoport
feladata.

A feliilvizsgalat aktualis év janius 15. — augusztus 20. kdzott torténik.

A modositasok elfogadédsa aktudlis év augusztus 31-ig megtorténik az oktatoi testiilet altal. A

modositast a Fenntartd hagyja jova.
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2. Mindéségpolitika
Mindségpolitikai nyilatkozat

A Szolnoki SZC Vésérhelyi Pal Két Tanitasi Nyelvii Technikum t6bb mint szdzéves hagyoma-
nyokkal rendelkez6 szakképz6 intézmény. Jasz-Nagykun-Szolnok Megye ¢€s a régio évtizedek
ota kimagaslo eredményeket elérd, meghataroz6 kozépfoku iskolaja. Hagyomanyainak megor-
zése mellett, feladatanak tartja a 21. szédzadi tarsadalmi-gazdasagi-kulturalis kornyezetben €16

kozépiskolas didkok kihivasokkal teli nevelését és oktatasat.

Az oktatoi testiileten beliil a Mérési-értékelési munkak6zosség végzi a partneri méréseket, ira-
nyitja és megszervezi a mindségligyi munkat, javaslatot tesz az oktatdé-neveld munka, ill. az
iskola egészét érintd kérdések minél hatékonyabb megoldasara. A mindségiranyitasi rendszer
mikodését garantald személyi, targyi és kornyezeti feltételeket folyamatosan biztositja az alab-

biak szerint:

« atorvényben eldirt képzettséggel rendelkezd oktatdk, adminisztrativ €s technikai dol-
gozok sziikség szerinti [étszamat,

» afenntartdi engedély alapjan, a torvényben eldirt 1étszdmu osztalyok inditasat,

» afolyamatos szakmai tovabbképzéseken valo részvételt,

* atargyi eszk0zok folyamatos fejlesztését, karbantartasat,

+ atanulds-tanitas szinvonalas kdrnyezeti feltételeit, a munkahelyi higiénia feltételeit,

* az intézményi dokumentacio naprakész karbantartasat,

* az oktatok és munkatarsak folyamatos tajékoztatasat a mindségiranyitasi és oktatasi fel-

adatokrol, azok eredményeirdl.

2.1. Agzintézmény kiildetése

., Emberi érték a tehetség, ami majdnem mindenkiben
megtalalhato, csak sokaig kell faragni a kovet,
hogy végiil megcsillanjon a dragaké™

[Czeizel Endre/

6/221



Szolnoki SZC Vasarhelyi Pal Két Tanitasi Nyelvii Technikum
minéségiranyitasi rendszere

A Vasarhelyi Pal Két Tanitasi Nyelvii Technikum oktatotestiilete, alkalmazottai, vezetése és
fenntartoja elkotelezettek abban, hogy az iskola eldsegitse a szakképzés sikeres megvalositasat,

¢és részt vallaljon a tovabbi fejlesztésében.

A Szolnoki SZC Vasarhelyi Pal Két Tanitasi Nyelvli Technikum célja, hogy az orszagos szak-
képzési struktara keretein beliil stabil, technikumi profillal rendelkezd kdzépfoka intézmény
miukodtetését valositsa meg, jol képzett szakemberekkel eldsegitse Szolnok Megyei Jogu Va-
ros, a kornyezd telepiilések, valamint a régid fejlodését az egészségligy, oktatas, a szocialis

szféra, a gazdasagi ¢€let €s a turizmus teriiletén.

Iskolank a varost €s térségét szolgalja azzal, hogy itt végzett didkjaink apoljak az iskola hagyo-
manyait, képessé valnak a fels6foku oktatasban valo részvételre, tovabb viszik az egyetemes és
nemzeti értékeket, valamint a tarsadalmi elvarasoknak megfelel6 munkaerdként alkalmazkodni

tudnak a 21. szazad kihivasaihoz.

Biiszkék vagyunk végzett tanitvanyainkra, akik az egészségiigy, a szocialis szféra, a gazdasagi
¢let és a turizmus rendszerében megalljak a helyliket, az élet barmely teriiletén kivalo szakem-
berként képviselik iskolankat. Biiszkék vagyunk iskolank szellemiségére, a ,,vasarhelyis” 1ég-
korre, hagyomanyos versenyeinkre, rendezvényeinkre, melyekre jo szivvel emlékeznek mind
didkok, mind oktatok. Olyan kulturalt viselkedésii, kornyezetére odafigyeld tanulokat neveliink,
akik képesek az onallod tanulasra, és sikeresen megalljak helyiiket a munka vildgaban. Hang-
sulyt fektetlink a gondolkodésra, pontossagra vald nevelés, kreativitas, rugalmassag, kommu-

nikacios és egylittmiikodési készségek fejlesztésére.

Oktatoink szdmara olyan 0sztonzd rendszert miikodtetiink, amely lehetdséget kinal a neveld-

oktat6 és az iskola érdekében végzett munka megbecsiilésére.
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2.2. Az intézmény jovoképe

Intézményiink folyamatosan fejlodik, igazodik a munkaerd-piaci elvarasokhoz és igényekhez.
Helyi, regiondlis és orszdgos hatokdrben is széleskorli szakmai felkészitést nydjtunk agazata-
inkban, dudlis partnereinkkel kardltve a gyakorlati oktatas segitségével vezetjiik be tanitvanya-

inkat a munka vilagaba és ezt a tovabbiakban is fenn kivanjuk tartani.

Jol hasznélhato pedagogiai modszerek €s eszkdzok atadasaval, a digitalis oktatas alkalmazasa
mellett, illetve a tanulasi eredményalapi modszerekkel jarulunk hozza a szakképzés sikeressé-
géhez, eredményességéhez. Hagyomanyaink megérzése mellett innovativ, az 0j technikai viv-
manyokhoz rugalmasan alkalmazkodé intézmény vagyunk. A kihivasokat vallalo, szakmai to-
vabbképzésekben szerzett 1) ismereteket alkalmazo, a modszertani kulturat megu;jité oktatokkal

rendelkeziink.

Specialis termek: tanirodak, egészségligyi, szocialis, oktatasi demonstracios tantermek fejlesz-
tésével eldsegitjiik, hogy a tanuldk szimulalt munkahelyi kornyezetben ismerhessék meg va-

lasztott szakmajukat.

Fontos szdmunkra, hogy az intézmény képzési kindlata a palyavalasztas soran tovabbra is vonzé
legyen a didkok és a sziileik szamara, ezért folyamatosan fejlesztjiik honlapunkat, latvanyos

eldadasokat, bemutat6 orakat terveziink a nyilt napokon.

Az éltalunk elképzelt magas szakmai szinvonalon miik6dé szakképzd iskolat tigy latjuk meg-
valdsithatonak, ha az ide jelentkezd, felvételt nyert didkok a kulcskompetencidik birtokaban

technikumi tanulmanyaik sorén el tudjék sajatitani a szakméajukhoz sziikséges ismereteket.

A gazdalkodo szervezetek és a felndttkora tanulni vagyok igényeihez igazodva alakitjuk ki,

fejlesztjiik képzési palettankat.

A tehetséggondozas, tanuldink motivacioinak fejlesztése szakmai és nevelési munkank alappil-

lére.

Az érettségi és szakmai vizsga utan tanuloink sikerrel tovabb tanulnak a felsdoktatasban, illetve

a szakma elsajatitasa utdn megbizhaté munkaerévé valnak.
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2.3. Intézmeényi célrendszer

minéségiranyitasi rendszere

Stratégiai cél

Mindségcél

-| A tanuloi 1étszam megtartasa

A lemorzsolddas csokkentése:
e a nappali osztalyokban 10 % alatt maradjon 3 éven
beliil,
e a felndttek szakmai oktatdsaban 30 % alatt maradjon
3 éven beliil.

A digitalis oktatasi modszerek alkalmazasa a tanérak mini-
mum 50 %-aban tanévenként.

A tehetséggondozasban résztvevd tanuldk aranya a nappali
tanuloi Osszlétszamhoz képest 20 % legyen tanévenként.

A palyaorientacios rendezvények szdma évente 5 legyen.

A felnéttek szakmai oktatasaban
| résztvevd tanuldk szamanak no-
velése

A roviditett képzések aranya 30 % legyen a felndttek szakmai
oktatasaban tanévente.

A képzések népszerlsitése a kozosségi média feliiletein fo-
lyamatosan. (a latogatottsag félévente érje el a 3 000-et)

| A dualis partnerekkel valé rend-
szeres kapcsolattartas

Tapasztalatcsere, jo gyakorlatok megosztasa tanévenként
legalabb két alkalommal.

A szakmai oktatasban résztvevo szakképzési munkaszerzo-
dést kotd tanulok aranya technikumban érje el a 25 %-ot az
elkdvetkezendd 1 évben.

A fejlesztési célok meghatarozasara az onértékelés elvégzését kovetden kertil sor.

2.4. A mindségirdnyitdsi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi feltételei

A mindségiranyitasi csoport (MICS) személyi feltételei

Intézménylinkben a mindségiranyitasi rendszer miikddtetéséhez intézményi mindségiranyitasi

csoportot (MICS) hoztunk Iétre €s biztositottuk a csoport felkésziilését a mindségiranyitassal

kapocslatos feladatokra.

A csoport létszdmat 4 fében hataroztuk meg: egy f6 az iskolavezetés részérdl, mint Mindség-

iranyitasi vezetd, aki munkakorében, és 3 {6, akik heti 3-3-2 6rakedvezményben részesiilnek

¢s latjak el a mindségiranyitassal kapcsolatos feladatokat.

A csoport a mindségiranyitassal kapcsolatos feladatokat koordinalja, a feladatokban val6 rész-

vétel minden munkatars (oktatd, technikai dolgozd) joga és feladata.

9/221




Szolnoki SZC Vasarhelyi Pal Két Tanitasi Nyelvii Technikum
minéségiranyitasi rendszere

A csoport fobb feladatai kozé tartozik:

e azigazgatd ¢s a foigazgatd iranymutatasa szerint a mindségiranyitasi rendszer leirasa,
eléterjesztése javaslatként a fenntartd szdmara,

e a mindségiranyitasi rendszer miikodésének tervezése

e az intézményi Onértékelési feladatok tervezése, szervezése, lebonyolitasa;

e az intézményi Onértékelés szervezeési feladatai,

e az Onértékelési szempont- és elvards-rendszer alapjan az erdsségek és a fejlesztendd
teriiletek intézményi szintli 6sszesitése,

e azintézményvezetdi Onértékelés eldkészitése, az intézményi Onértékeléssel vald Ossze-
kapcsolasa,

e avezetdk és munkatarsak folyamatos tajékoztatasa,

e amunkatarsak felkészitése a mindségiranyitasi feladatok elvégzésére,

e amunkatarsak feladatainak meghatdrozasa a mindségfejlesztés és onértékelés feladata-
ibal,

e a folyamatok szabalyozasa: bevezetése, mitkodtetése, feliigyelete a sziikséges munka-
tarsak (MICS csoport) tajékoztatasa, bevondsa felkészitése a feladatra,

e apartnerek azonositdsa, a partneri kérdéivek elkészitése, a mérés modszertananak meg-
hatérozésa (mintavétel modja, visszaérkezési arany),

e a partneri mérések szervezése, koordinaldsa, a partnerek kérddives megkérdezésének
koordinalasa,

e abeérkezett kérddivek Osszesitése, az eredmények bemutatdsa az intézményvezetd sza-

mara.

A csoport €s a csoporttagok feladatai az SZMSZ-ben €és a munkakori leirdsokban rogzitésre

kerultek.

A csoport tagjai a feladataikat a kotott munkaiddben egyéb feladatok tevékenységi korben vég-
zik.
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A fejleszt6 csoport (FCS) személyi feltételei

A MICS mellett fejleszt6 csoport létrehozasa is sziikséges az intézményiinkben. A csoport le-
hetdség szerint harom fobdl all, akik elkotelezettek a mindségfejlesztésben, kreativak és nagy

tapasztalattal rendelkeznek.

Az onértékelés soran meghatarozott erdsségek €s fejlesztendo teriiletek alapjan fejlesztési célok
kertilnek majd kitlizésre és ezek alapjan indulnak az intézményi fejlesztések. Ez a munka a FCS

feladata.

Az FCS feladatai:

o részvétel az onértékelésben,

o fejlesztendod teriiletek elemzése,

o okkeresés,

o sziikség szerint kiegészitd vizsgalatok elvégzése,
o afejlesztési cél kijeldlése mérhetd indikatorral,

e cselekvési terv készitése,

a cselekvési terv megvalositasanak koordinalésa.
A feladatok ellatasahoz sziikséges infrastruktira biztositasa

A csoport tagjai a feladataik elvégzése soran hasznélhatjdk az iskola infrastruktardjat, a tanter-
meket, a digitalis eszkozrendszert. Kiilon helyiség, illetve kiilon eszk6zok szamukra nem ke-

riilnek kijelolésre. A munkatarsak mindségiranyitasi feladatai

o részvétel az onértékelésben,

e adatok gytijtése és szolgaltatasa a rendszer miikddéséhez, az onértékeléshez,

e partneri mérésekben vald kozremiikodés, eredmények megismerése, elemzése, kovet-
keztetések levonasa,

e az Onértékelés értékelési teriiletenként értékelési feladataiban vald kézremiik6dés,

e részvétel a dontésekben a kialakitott eljarasrendek szerint,

e a c¢lok meghatdrozasaban kozremiikddés, teljesitésében részvétel,

e a folyamatszabalyozasokat végzd csoportokban, a fejlesztéseket kidolgozéd fejlesztd

csoportokban, a fejlesztések megvalositasdban részvétel,
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e folyamatokban valo6 részvétel azok mikddtetése, javaslattétel a modositasra
A munkatérsak feladatai az SZMSZ-ben és a munkakori leirdsban rogzitésre keriiltek.
2.5. Az oktatok értékelési rendszere

Mindségi képzési rendszert nem lehet mikdodtetni elkdtelezett, felkésziilt oktatok nélkiil. Az
oktatoi értékelési rendszer célja a szakképzo intézményiink szakmai fejlédésének tamogatasa.

Az oktatok értékelését az igazgatd végzi.

Az oktatoi értékelési rendszer a szakképz6 intézmény minden oktatdéi munkakorére alkalma-

zando (kozismereti és szakmai oktatok, pszichologus, konyvtaros oktatd, fejleszté pedagdgus).

Az oktatok értékelési rendszere keretében az igazgatd a tovabbi intézményi vezetdk és kiilsd
szakértd bevonasaval haromévente értékeli az oktaté munkajat: er0sségeket és fejlesztendo te-
rileteket hataroz meg, jovahagyja az oktatd altal az értékelés megallapitasaihoz kapcsolodoan

készitett cselekvési tervet.

Vizsgdlja az elvarasrendszer teljestilését, ennek keretében az oktato:

e szakmai felkésziiltségét,

e aszakképzés-relevans korszeri modszertan alkalmazasat (Szakképzés 4.0-bol kovetke-
zOen),

e pedagbgiai tervezését,

e pedagobgiai értékelését,

e cgylttmiikodését mas oktatdkkal, a sziilokkel és az oktatéasi partnerekkel,

o személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tamogato tevékenysegeét,

e innovacids tevékenységét €s szakmai elkotelezettségét.

Az intézmény a szakképzésért felelds miniszter altal kiadott modszertani javaslat (,,Modszer-
tani javaslat a szakképzésben alkalmazott oktatok €s intézményi vezetdk teljesitményértékelé-
s¢hez”) alapjan készitette el, és majd vizsgalja feliil az oktatok értékelési rendszerét minden

értekelést kovetd 3 honapon beliil.
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Az ITM miniszter altal kiadott oktatdi értékelési utmutatoban foglaltak alapjan az intézmény
az 7.4.1. sz. mellékletben a Centrum iranymutatasa alapjan szabalyozta az oktatok értékelésé-

nek folyamatat, amely betartasa az intézmény minden dolgozodjanak feladata.

A miniszter altal kiadott médszertani ajanlas alapjan az oktatdok és az intézményi vezetdk intéz-
ményi értékelésének eljarasrendje, személyi feltételei, alkalmazott modszerek, eszk6zok, az ér-
tékelések litemezése az oktatok értékelési folyamat leirdsdban és annak mellékleteiben kertilt

rogzitésre.

Az értékelési szempontsort, az oktatok és az intézményi vezetok értékelésére vonatkozo maod-

szertani eszk6zok, partneri mérések sablonjait a 7.3 sz. mellékletben mutatjuk be.

Az értékelés soran hasznalt modszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérddiv. A doku-
mentumelemzés €s az ora/foglalkozaslatogatas szempontjainak, illetve a kérddivek kérdéssora-
inak célja, hogy az értékelési teriiletenként megadott szempontok vizsgalatahoz elegendd tény-

szer(l informaci6 begytjtése.

Az oktatoi értékelés végrehajtasahoz szilikséges a tényszerli adatok biztositasa és a szisztemati-

kus adatgytijtés, amely segiti a megalapozott értékelés elvégzését.

Az oktatok értékeléséhez adatforras a KRETA naplo, a rendszeres 6ra/foglalkozaslatogatasok,
a relevans partnerek visszajelzései €s az éves munkaterv alapjan végzett feladatok, tobbletfel-
adatok kimutatasa. Az oktatoi értékeléshez sziikséges adatok gytijtéséért a Mindségligyi vezetd

a felelOs.
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3. Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)
3.1 Intézményi indikdtorrendszer
3.1.1 Az indikatorok gyiijtésének, felhasznalasanak szervezeti keretei

Az indikétorok gyiijtéséért a MinGségiigyi vezet a felelés. Az indikatorok alapadatai a KRETA
rendszerbdl szarmaznak. A KRETA naprakész és valid adatokkal torténd feltoltéséért az intéz-
ményvezeté felelds. A KRETA rendszerbél és az azon kiviili forrasokbol szarmazé adatok,
indikatorok gytjtését a MICS tagok végzik a Mindségiigyi vezetd iranyitsa alapjan. A MICS
tagok kozott felosztjuk az onértékelési szempontsorbol az értékelési teriileteket, és ezt egy kii-
16n dokumentumban rogzitjiik. A felosztasért és az adatgytijtésért a Mindségiigyi vezetd felelds.
Az indikétorok gytijtésébe a MICS tagok olyan oktatdkat is bevonhatnak, akik az adott tertileten

jartasok az intézményi mitkodésben.

3.1.2 Az intézmény altal tanévenkenti/évenkent gyiijtott indikdtorok

Az intézmény az alabbi indikatorokat gytijti tanévenként/évenként, ahol relevans szakmanként:

1. Tanulo6létszam

2. A szakképzd intézmény 9. évfolyamara jelentkezdk és felvettek szama és aranya

3. A szakképzd intézményben egy oktatdra jutd tanuldi jogviszonyu szakképzd intézményi
tanulok szama

4. A szakképzd intézményben szakképzési munkaszerzddéssel rendelkez6k aranya az in-
tézmény szakiranyl oktatadsdban résztvevo tanulok 6sszlétszamahoz viszonyitva

5. A szakmai oktatasban felndttképzési jogviszonnyal résztvevok ardnya az intézmény tel-

jes tanuldi 1étszamahoz viszonyitva

Orszagos kompetenciamérés eredményei

NSZFH mérések eredményei

Szakmai, kozismereti, kulturalis és sporteredmények

© © N o

Elhelyezkedési mutato

10. A végzett tanuldk és a munkaadok elégedettsége a megszerzett képességekkel / kompe-
tencidkkal

11. Vizsgaeredmények

12. Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az 6sszes, adott vizsgaiddszakban vizsga-

z6k szamahoz viszonyitva
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13. Intézményi elismerések

14. Szakmai bemutatok, konferencidk, szakmai rendezvények

15. Intézményi lemorzsolodéasi mutatd

16. Elégedettségmérés eredményei

17. Intézményi neveltségi mutatok

18. Hatranyos helyzetl tanulok ardnya a teljes tanulodi 1étszamhoz viszonyitva

19. Sajatos nevelési igényl tanuldk aranya a teljes tanuléi 1étszamhoz viszonyitva

20. Dobbant6 programban tanuldk aranya a teljes tanuloilétszamhoz viszonyitva — Intézmé-
nylinkben nem relevans

21. Miihelyiskolaban részszakmat szerzok aranya a képzésben résztvevok osszlétszamahoz
viszonyitva - Intézményiinkben nem relevans

22. Szakmai tovabbképzésen részt vevd oktatok ardnya és a tovabbképzésbe fektetett 6sz-
szeg

23. Szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgaztatdi tevékenységet folytatd oktatok aranya a teljes
oktatoi testiilet 1étszamahoz viszonyitva

24. A szakképzd intézmény nyertes palydzatainak szdma és az elnyert 6sszegek
Az indikatorok részletezését és szamitasat a 7.1. melléklet tartalmazza.

3.1.3 Az intézmény altal meghatarozott egyedi indikatorok értelmezési és szamitadsi

utmutatoi

A 2022-2024-es idszakban nem gytijtiink kiilon intézményi egyedi indikatort.

15/221



Szolnoki SZC Vasarhelyi Pal Két Tanitasi Nyelvii Technikum
minéségiranyitasi rendszere

3.2 Partneri igény- és elégedettségmeérések

A partneri igény- ¢és elégedettségmérések tervezését, lebonyolitasat, értékelését és fejlesztését

a ,,V7 Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése” folyamatle-

irasban szabalyozzuk (ld. 7.4. melléklet).

Az alabbi tablazat a kotelez6 és a valaszhatd partnerek korét, a mérés felhasznalas teriiletét,

valamint az adott partneri kornél alkalmazand6 mintavétel mértékét tartalmazza.

Sor- | Partneri kér- | A kérdéiv felhasz- A fers ! Elfoga-
: P CNE g Partneri kor definicioja Minta . . ,
szam | doiv tipusa nalasi teriilete dasi hatar
1. |Oktatoi kérdiy |MEzményl onérté- Az intézmenyben foglal-| g4 o4 oo minta 70%
kelés koztatott oktatok.
1. 1ac | Intézményvezetéi | Az intézményben foglal- .
2. k k R , 100 %-0s min 70%
Oktat6i kérddiv onértékelés koztatott oktatok. 00 %-0s ta 0%
i1 1 |INtézményl Onérté- | Az intézmé 1 16i .
3. | Tanuléi kérddiv 1nte’zmeny1 onerte- | Az ‘1ntezmenn’ye’ tanu’01 100 %-o0s minta 70%
kelés jogviszonyban 4ll6 tanulok.
100 %-0s minta.
intérményvi Snérté Az intézménnyel tanuldi|Reprezentativ felmé-
4. |Sziildi kérddiv Kelés Y jogviszonyban 4ll6 tanuldk | rés, minden agazatot, 50%
sziilei. ¢vfolyamot  lefedd
20%-os mintavétellel.
Az intézményben munka- . .
N TR " 1z , Reprezentativ felmé-
1 ., |intézményi és in-|szerz6dés vagy tanulészer-| ) ,
Dualis  képzo-|,, e 1 : ., .|rés, minden agazatot 0
5. ozl tézményvezetdi Oon- | z0dés keretében képzést i . o 50%
hely kérd6iv Y: o . , lefedd legalabb 50%-
értékelés végzd gazdalkodd szerve- . ,
os mintavétellel.
zetek.
Végzetteket fog-|. ., . . | Az elmtlt hdrom tanévben | Reprezentativ felmé-
, Intézmenylr €s 1n-| |, , . . .
6 lalkoztatd gaz- terményvezetsi dn- végzett tanuldkat foglal- |rés, minden agazatot 20%
© | dalkodd szerve- | Comenyv koztatd gazdalkodé szerve- |lefed legalabb 20%-
) értékelés ) ‘
zet kérdoiv zetek. os mintavétellel.
r 1aans Az adott oktatd altal okta-
Tanuléi kérddiv tott, az intézménnyel tanu
7. |az oktatoi érté-|oktatoi értékelés | io.0 o oy 100 %-0s minta 70%
. 161 jogviszonyban 4ll6 tanu-
keléshez .
16k.
Oktatol kerddiv Az intézménnyel jogviszo-
8. |a vezetdi értéke- | vezetdi értékelés L eEenYe JO8 100 %-0s minta 100%
, nyaban allo oktatok
1éshez
DOK kérdéiv a|vezet6i értékelés | Az intézménnyel jogviszo- | 100 %-0s minta 70%
9. |vezetdi értéke- nyaban all6 DOK képvise-
1éshez 161

L Az intézményvezet8i értékelésnél nem keriil felhasznélasra.
2 Az intézményvezetdi értékelésnél nem keriil felhasznalasra.
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4. Intézményi folyamatmodell

A folyamatszabalyozas célja az intézményi miikodés legjobb gyakorlatanak a kialakitasa, a mii-

kodés eredményességének javitasa, a folyamat valtozékonysaganak csokkentése, a célok meg-

bizhato teljesitése, valamint a szabalyozott teriilet folyamatos fejlesztése.

A kotelezden szabalyozandd €s a javasolt folyamatok, valamint a folyamatok azonositasa alap-

jan a kovetkez6 folyamatmodellt alkalmazzuk.

4.1 Vezetési-iranyitasi folyamatok

V1.

Stratégiai tervezés

A folyamat célja: Az intézmény stratégiai célrendszere (kiildetés, jovokép, szakmai
program, képzési program, képzési egylittmiikodési rendszer) kialakitasra keriiljon, mé-
résének ¢és feliilvizsgalatanak folyamata hatékony legyen.

Folyamatgazda: Igazgatd

V2.

Tanévi tervezés

A folyamat célja: Tanévi célok kijeldlése, a tanévi miikodés megtervezése, az éves mun-
katerv elkészitésének, az intézményi miikodés rendjének biztositdsa, a dokumentacio €s
adminisztracios rend kialakitdsa. Tantargyfelosztas, érarend készitése.

Folyamatgazda: Igazgatohelyettesek

V3.

Emberi eroforrasok menedzselése (kivalasztasi és betanitasi rend miikodtetése, to-
vabbképzési rendszer miikodtetése)

A folyamat célja: Az intézmény emberi eréforrasokkal valo gazdalkodasanak szabalyo-
zasa, az egymashoz kapcsolodd folyamatoknak az emberi eréforras-gazdalkodas kap-
csolatrendszerének meghatarozasa az intézmény mas szakmai folyamataival. Az intéz-
mény célrendszerének a szakképzés kovetelményrendszerének figyelembevételével az
oktatok €s az egyéb alkalmazottak kivalasztasi szempontjainak a kivalasztas folyamata-
nak a megtervezése. A betanitas sordn a kozos intézményi értékrend a szervezeti kultura
elemeinek és a biztonsagos munkavégzés szabdlyainak az atadasa. A tovabbképzési
rendszer miikodtetésében a szakképzés tartalmi és modszertani kovetelményeinek érvé-
nyesitése a gazdasagi szereplok és a dualis partneri kor tovabbképzési lehetdségeinek
alkalmazasa. A belso tudasatadas rendszerének, a tanuloszervezet mikodtetésének sza-
balyozésa.

Folyamatgazda: Igazgato

V4.

Intézményi onértékelés

Az intézményi — és intézményvezetdi onértékelés a tényadatok €s a partneri igény- €s
elégedettségmérés alapjan, megalapozottan a partnerek bevondséaval, tervszeriien tortén-
jen. Annak tdmogatasa, hogy az intézmény minél magasabb szinvonalu, a partnerek el-
varasait minél teljesebb mértékben kielégitd, a tanulok, a képzésben részt vevo szemé-
lyek, a munkaaddk érdekeinek megfeleld mindségi képzési szolgéltatdst nylijtson

Folyamatgazda: a Minbségiigyi vezetd

Vezetoi ellenorzés

V5.

Nem keriil szabalyozasra.

Folyamatgazda: -
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Jogi kovetelmények biztositasa
V6. |Nem keriil szabalyozasra.
Folyamatgazda: -
Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése
V7 A folyamat célia: Szabalyozott, iddsorosan is Osszevethetd partneri elégedettségmérések
" |elvégzésének biztositasa
Folyamatgazda: MICS csoport
Kommunikaci6 a partnerekkel
V8 | Nem keriil szabalyozasra.
Folyamatgazda: -
Informacioaramlas
V9 | Nem keriil szabalyozasra.
Folyamatgazda: -
Oktatoi értékelés
A folyamat célja: A szakképz6 intézmény szakmai fejlodésének tamogatasa az oktatok
objektiv célokhoz igazodo teljesitményének és tevékenységeinek értékelése, adatokkal
V10, ésa partnequ elégedettség felmérés‘ével."Az oktatési-nevelési-képzési tevéker}ység egy-
séges €s nyilvanos elvarasok alapjan torténd értékelése mutassa meg az intézmény
egyéni szakmai-pedagdgiai arculatat, erdsiti a tanulokozponta oktatast nevelést- képzést
¢s a mindségi pedagodgiai-szakmai munkat.
Folyamatgazda: Igazgatd
4.2 Szakmai-képzési folyamatok
SZK1. Szakmai-képzési tervezés
A folyamat célja: A szakképzés tartalmi szabalyozasanak megfeleléen az agazati
alapoktatas és a szakiranyu oktatas infrastrukturalis és humanerdforras tervezése. A
képzési program tervezése az dgazati €s szakiranyl oktatds iddszakéaban, a dudlis
képzohellyel kozos képzési program kialakitasa. A képzési egyiittmiikddés tervezése
a dualis képzohelyekkel, az dgazati képzOhelyekkel, az dgazati képzokozponttal. Az
oktatoi egyiittmiikodés megtervezése a kozismeretei oktatok, a szakmai oktatok és a
duélis képzOhelyek oktatoi kozott. A tanuldi értékelési rendszer kialakitasa a szak-
iranyu oktatds soran a dudlis képzdhelyekkel valo egyiittmiikodés kereteiben.
Folyamatgazda: szakmai igazgatohelyettes
S7ZK2. Palyaorientacio

Folyamat célja: Tanulok érdeklddési korének megfeleld szakmavalasztas eldsegitése,
munkaerdpiaci folyamatok figyelembevétele. szakmai identitas erdsitése, szakirdnyt
tovabbtanulas eldsegitése.

Folyamatgazda: tanmiithelyvezetd
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SZK2.1

Beiskolazas, tanuloi felvétel

A folyamat célja: Az intézmény beiskolazasi folyamatanak, ezen beliil az intézmé-
nyi beiskolazasi marketing tevékenységnek, a papiralapu, illetve online kiadvanyok
készitésének, a rendezvények szervezésének, a szakmai bemutatok, nyilt napok,
sajto-megjelenések, szakmai versenyek szervezésének, a felndttek oktatasa tigyfél-
szolgélati tevékenységének a szabalyozasa. A beiskolazasi eljards jogszabaly sze-
rinti megvalodsitasa folyamatanak, szervezeti kereteinek, idotervének, adminisztra-
cios feladatainak a meghatarozasa. A folyamatban a jogszabalyi dontési pontok
meghatarozasa.

Folyamatgazda: tanmiihelyvezetd

SZK3.

Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

A folyamat célja: Az oktatok egyiittmiikodésére vonatkozo szervezeti, szakmai ke-
retek kialakitdsa, az ezekkel kapcsolatos kdvetelmények megfogalmazasaval. A
megfogalmazott kozos kovetelmények vonatkoznak az egy osztidlyban-, képzési
csoportban tanitok kozosségére, a szakmai munkakozosségek egytittmiikodésére, a
szakképzésben egylittmiikodo oktatokra, a tantermi oktatasban részt vevd kdzisme-
reti oktatokra, a szakmai oktatokra, a bels6 és kiilsé gyakorlohelyek oktatdira €s a
kollégiumi oktatokra. Az intézmény mas intézmények oktatoival vald képzési €s
szakmai egyiittmiikddésének szabdlyozasa.

Folyamatgazda: Igazgatd

SZKA4.

Moédszertani kultira és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése

A folyamat célja: Az intézmény meghatarozza a cél- és feladatrendszeréhez kap-
csolddd modszereket és eszkoztarat, a modszertani kultara fejlesztésének, az esz-
koztar bévitésének intézményi gyakorlatat, a belsé modszertani tudas, tapasztalatok
ataddsanak modszereit, szervezeti és formai kereteit. Mas intézményekkel az
egylttmikodés rendjét, a tudasatadas, a modszertani eszkoztar miikodtetése terén a
szakképzés kovetelményinek megfeleld tanuldsi itmutatok, modszertani segédle-
tek, feladatleirasok kidolgozasanak, kozos hasznéalatanak, értékelésének ¢és fejlesz-
tésének rendjét az intézményen beliil és a lehetdségekhez mérten azon kiviil is, a
digitalis tartalomkezelés rendszerének kialakitdsat az intézményben.

Folyamatgazda: Igazgato

SZK5

Tanulds tamogatasa

Nem keriil szabalyozasra.

Folyamatgazda: -

SZK6

A tanulok mérése és értékelése

Nem keriil szabalyozasra.

Folyamatgazda: -

SZK6

Mentalhigiéné és prevencio

Nem keriil szabalyozasra.

Folyamatgazda: -
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4.3 Tamogato és erdforras folyamatok

T1.

Gazdasagi eréforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése

A folyamat célja: Az intézmény gazdasagi er6forrasainak biztositdsa, infrastruktura,
eszkOz, anyag, szakmai anyag biztositasanak intézményi folyamata az igény felmertiilé-
sét6l a hasznalatbavételig, jogosultsagok, dontési pontok meghatirozésa.

Folyamatgazda: Igazgatd

T2.

Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése

A folyamat célja: A KRETA Adminisztracios Rendszer hasznalatanak és adatai felhasz-
nalasanak szabalyozéasa, naprakész adatok biztositdsa. A rendszer hasznalatira vonat-
kozé intézményi szabalyok meghatarozasa, a szervezeti felépitésnek megfeleld jogo-
sultsagok, feladatok, feleldsségi korok kialakitasa. Az adminisztracio, a KRETA hasz-
nalat belso ellendrzési rendszerének mikodtetése, az adatok felhasznalasa az intézmé-
nyi fejlesztésekhez.

Folyamatgazda: Igazgatd

T3.

Panaszkezelés

A folyamat célja: A panaszkezelés, ezen beliil a jogszabalyi kotelezettség alapjan eldirt
jogorvoslat tevékenység, a feladatok és a hataskorok szabalyozasa. A sziilok, a tanulok,
a képzésben részt vevo személyek panaszai kezelésének az intézményen beliili dontési,
tajékoztatasi jogkoroknek a szabalyozasa.

Folyamatgazda: Igazgatd

T4

Palyazati rendszer miikodtetése

Nem keriil szabalyozasra.

Folyamatgazda: -

T5

Pénziigyi-, gazdasagi tevékenység miitkodtetése

Nem keriil szabalyozasra.

Folyamatgazda: -

T6

Infrastrukturalis (épiilet, eszkoz, felszerelés) fejlesztések tervezése

Nem keriil szabalyozdasra.

Folyamatgazda: -

T7

Megfeleld, biztonsagos munkakornyezet biztositasa

Nem keriil szabalyozdasra.

Folyamatgazda: -

4.4  Folyamatszabadlyozasok feliilvizsgalatinak intézményi iitemterve

A folyamat megnevezése Bevezetés ido- | Felulvizsgalat Felel6s
pontja idopontja

V1 Stratégiai tervezés 2023. 09. 01. 2024. 06.30. Igazgatd
V2 Tanévi tervezés 2023. 09. 01. 2024. 06.30. Igazgatd
V3 Emberi er6forras mene- | 2023. 09. 01. 2024. 06.30. Igazgatd
dzselése
V4 Intézményi onértékelés 2021. 09. 01. 2026. 06.30.
V7 Partnerek azonositisa, a 2022. 08. 31. 2026. 06.30.
partnerek igényeinek és elége-
dettségének mérése
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V 10 Oktatoi értékelés 2022. 06. 01. 2026. 06.30.

SZK1 Szakmai-képzési terve- | 2023. 09. 01. 2024. 06.30. Igazgatd
z8s

SZK2. Palyaorientacio 2023. 09. 01. 2024. 06.30. Igazgatd
SZK2.1 Beiskolazéas, tanuléi | 2023. 09. 01. 2024. 06.30. Igazgato
felvétel

SZK3 Oktatok szakmai-kép- | 2023.09. 01. 2024. 06.30. Igazgato
z¢si egyiittmitkodése

SZK4 Modszertani kultara és | 2023. 09. 01. 2026. 06.30. Igazgato
eszkoztar mukodtetése, fej-

lesztése

T1 Gazdasagi er6forrasok biz- | 2023. 09. 01. 2024. 06. 30. Igazgato
tositasa, beszerzési tevékeny-

ség mikodtetése

T3 Panaszkezelés 2023. 09. 01. 2026. 06.30. Igazgato
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5 Intézményi onértékelés

5.1

Intézményi onértékelési szempontsor

Az Onértékelési Kézikonyv alapjan az 6nértékelési szempontok az alabbi tablazatba foglaltuk

Ossze. Feltiintetésre keriiltek a kapcsolodo folyamatok, a kapcsoldédo indikéatorok és a kapcso-

16d6 partneri mérések.

Kapcso- Car e s .,
Onértékelési szempont 16d6 folya- Kapcsgﬂodo indi- Kapcsolodor partneri me-
katorok rések
matok
T1
Az intézmény altal kittizott helyi cé- dualis képzohelyek
lok tikkrozik az eurdpai, orszagos és| V1V2V7 |12459101524
regionalis szakképzés-politikai célo-
kat. a végzetteket foglalkoztato
gazdalkodo szervezetek
T2
Az intézmeny egyértelmiien megha- szlildi tanuldi oktatdi
tarozza a célokat és figyelemmel ki- | V2 V4 V7
séri a megvalosuldsukat. SZK1 1345
A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi SZK4T1
meg, hogy elérjék a kitlizott szakkép- dualis képzdhelyek
zés-politikai célokat.
T3 V1vVv7
Az intézmény a helyi munkaer6-pi- SZK1 |4514 dualis képzdhelyek
aci és az egyéni képzési igények| SZK2
it foltat a relevins prtnercl ke, a végzeticket foplalkoztats
P ' gazdalkodo szervezetek
T4
Az intézmény egyértelmiien megha-
tarozott és atlathatd mindségiranyi- Ktatoi
. tat
tasi rendszerrel rendelkezik. Megha- V?’T\lli;/ ! 145910 oxtatol
tdrozza a mindségiranyitas szervezeti
kereteit és a mindségiranyitassal kap-
csolatos feleldsségi koroket.
dualis képzdhelyek
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T5
Az intézmény bevonja a munkatarsa- xé x; 14 22 23 oktatoi
kat az intézményi célok és tervek ki- S7K1 ——
alakitasaba. dualis képzdhelyek
T6 V1V2 ' ‘ ‘
Az intézmény meghatarozza a part-| V7 94514 tanuldi sziil61 oktatdi
neri korét és egylittmikodéseket ter- | SZK1
vez a relevans partnerekkel. SZK2 dualis kepzOhelyek
T7
Az intézmény intézkedéseket hata-| V5 T2 oktatoi
roz meg az adatvédelmi szabalyok- T3
nak valo megfelelés biztositasara.
M1
Az intézmény a célok elérése érdek-
ében megtervezett tevékenységek | V3Tl |32224 oktatoi
megvalositasat a sziikséges eréforra-
sok elosztasaval biztositja.
M2
Az intézmény az eltervezett intézke-
dések megvalositasa érdekében egy- V7
értelmlien meghatarozott modon ta- | SZK1 1 a n
mogatja a szorgos szakmai egyiittmii- | SZK2 345101424 dudlis képzohelyck
kodésen alapuld partnerségek kiala- | SZK3
kitasat, kiemelten a dualis képzdhe-
lyekkel torténo egylittmiikodést.
M3
Az intézményben a képzési célok el-| V7 oktatoi
érése érdekében megvalosul az okta- | SZK3 67811121819
tok egytittmitkodése. dudlis képzdéhelyek
M4
Az intézményben az intézményi cé- \s/§|\</37 2923 oktatoi
lokkal 6sszhangban miikddik az ok- S7KA4
tatok tovabbképzési rendszere. —
dudlis képzdhelyek
M5
A tanulokozpontu intézmény szak- ViV . .
. . o . SZK1 |101217 18192021 |oktatoi tanulodi
mai programja lehetévé teszi a tanu- S7K4

16k szaméra, hogy elérjék az elvart
tanuldsi eredményeket, valamint,
hogy aktivan részt vegyenek a tanu-
lasi folyamatban.

a végzetteket foglal-
koztato gazdalkodo
szervezetek
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M6

Az intézmény érvényes, pontos és
megbizhatd modszereket alkal-
maz a tanulok tanuldsi eredmé-
nyeinek az értékelésére.

V7 SZK3
SZK4 T3

671112

tanuloi oktatoi szuloi

szuloi

dualis képzdhelyek

M7

Az intézmény a digitalis technolo-
giak és az online tanulasi eszko-
z0k hasznalataval 6sztonzi az in-
novaciot a tanitasi és tanulasi tar-
talmak és modszerek terén, az is-
kolédban ¢s a dudlis képzdhelyen
egyarant.

SZK1
SZK4 T1
V7

810111424

oktatoi

tanuloi

dualis képzdhelyek

a végzetteket foglalkoztatod
gazdalkodo szervezetek

El

Az intézménymindségiranyitasi
tevékenysége keretében rendsze-
res onértékelést végez.

V4

oktatoi

E2

Az intézmény az Onértékelés ke-
retében méri és értékeli a straté-
giai és a mindségcélok megvalod-
sulasat, a szakképzési indikatoro-
kat, a partnerek igényét és elége-
dettségét, a szabalyozott folyama-
tok eredményessegét, a cselekvési
terv végrehajtasdnak eredményes-
ségét, az oktatoi értékelési rend-
szer miitkodtetését €s eredményes-
ségét.

V4

145910

oktatoi

E3

Az intézmény Onértékelése kiter-
jed az intézmény digitalis felké-
szlltségének és kornyezeti fenn-

tarthatosdganak a felmérésére és
értekelésére is.

V1V4
SZK1

810111424

oktatoi
tanuloi

E4

Az intézményben a stratégiai cé-
lok elérése érdekében korai jelzo-
rendszer miikodik.

V1V2V5

24515

oktatoi
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F1

Az intézmény az onértékelés és a
kiilso értékelés eredményeit meg-
vitatja a relevans partnerekkel,
felhasznalja azokat a szak-mai-
pedagdgiai munka folyamatos fej-
lesztésére, megfeleld cselekvési
tervet allit Ossze.

oktatoi

dualis képzohelyek

a végzett tanulokat foglal-
koztatd gazdalkodé szerve-
zetek

F2

A visszacsatolasi és a feliilvizsga-
lati eljarasok tdmogatjak az intéz-
mény tanuld szervezetként valo
miikodését és a szakmai-pedago-
giai fejlesztéseket, valamint javit-
jék a tanulok, a képzésben részt-
vevld személyek esélyeit.

oktatoi

F3

Az intézmény széles korben és
nyilvanosan hozzaférhet6vé te-szi
az értékelés és a feliilvizsgalat
eredményeit.

V1V2V4
V7 14591015
V1V2
S7K1 14591015
V4
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5.2 Azintézményi onértékelés folyamata
Az intézményi Onértékelés folyamatat a ,,V4. Intézményi O6nértékelés” folyamatleiras tartal-
mazza (Id. 7.4. melléklet).

Az intézményben a MICS tagjai iranyitjak, koordinaljak az onértékelést, rajtuk kiviil az egyes
feladatokra tovabbi munkatdrsakat sziikséges bevonni, figyelemmel arra, hogy az onértékelést

végzok jol reprezentaljak intézményi miikodési teriileteket.
5.3 Az intézményi onértékelés sablonjai

Az intézményi Onértékelés folyamataban hasznalt sablon tartalmi és formai elvarasait a 7.6.

melléklet tartalmazza.
6 Az intézmény vezetdjének onértékelése

6.1 Az intézményvezetoi onértékelés szervezeti kereteinek, eljdarasrendjének meghatdro-

zdasa

Az Szkr. 124. § (5) bekezdésében eldirtak szerint ,,az igazgatdo munkdjat az oktatoi testiilet és a
képzési tanacs a vezetd megbizadsanak masodik és negyedik évében személyazonositasra alkal-
matlan kérdéives felmérés alapjan értékeli”. Az intézményvezetdi onértékelés elokészitését a

MICS koordinalja.
Az intézményvezetdi onértékelés dsszekapcsolodik az intézményi onértékeléssel.

Az intézményi atfogd onértékelés keretében sor keriil az intézményvezetd onértékelésére is,

amelyet az intézményi onértékeléssel egy idoben tervez elvégezni.
A vezet6 akkor kezdheti meg onértékelési tevékenységét, ha:

e az intézményi onértékelés folyamataban elkésziilt az intézményi miikodési gyakorlat
onértékelési szempontonkénti leirasa,
e megtortént az adott szempontnak valo megfelelosség értékelése, az értékelés indoklasa

és az er6sségek, fejlesztendo teriiletek meghatarozasa,

hiszen mindezek és az intézményvezetd tevékenységérdl €s vezetdi kompetenciairdl szo6lo

partneri visszajelzések szolgaltatjak az intézményvezetdi onértékelés alapjat.
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A vezetdi onértékelés esetében partneri kornek az oktatokat, a képzési tanacsot €s a munka-

eré-piaci partnereket (dualis képzohelyek oktatoi) tekintjiik.
6.2 Az intézményvezetoi onértékelés folyamata

Az intézményvezetdi onértékelés célja, hogy a vezetd sajat vezetdi tevékenységére onreflexiv
modon, adatokra €s tényekre tamaszkodva erdsségeket és fejlesztenddket hatdrozzon meg, ame-

lyek koherensek az intézményi onértékeléssel s a szervezet céljaival.

Az intézményvezetdi onértékelés az intézményi onértékelésre €s az Szkr-ben eldirt kérddives
értékelésre €piil, amely sordn a vezetd egyes tevékenységekben vallalt feladataira, szerepére és

vezetdi kompetencidira keriil a fokusz.

6.2.1 Az intézményvezetdi onértékelés elokészitése

”r

e A MICS 6sszeallitja a partneri kérdéiveket, amely alapjan az oktatoi testiilet, a mun-
kaer6-piaci partnerek értékelik az intézményvezeté munkajat.

e A MICS a vezet6i 6nértékelés megkezdése el6tt dont, hogy az intézmény kizarélag a
sablonokban 1év6 kérdéseket hasznalja a partnerek megkérdezése soran, vagy azokat
kiegésziti, olyan kérdésekkel, amelyek az intézményi sajatossagokra vonatkoznak.

e A MICS koordinalasaval megtorténik a partnerek kérdoives megkérdezése.

e A MICS 06sszesiti a beérkezett kérdoiveket, és az intézményi 6nértékelés eredményét

tartalmaz6 dokumentummal egyiitt atadja az intézményvezetonek.
6.2.2 Az intézményvezetdi onértékelés végrehajtasa

A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezeté megkezdi onértékelését, amely-
nek soran megvizsgalja és elemzi az intézményi 6nértékelés soran megfogalmazott miiko-
dési gyakorlat leirasokat, a miikodési gyakorlatok szazalékos és szoveges értékelését, és a

szempontonként feltart erésségeket és fejlesztendo teriileteket.

Az értékelési szempontokhoz kapcsolodd, sajat munkajara vonatkozo partneri mérési
eredményeket (oktatoi testiilet, munkaerd-piaci partnerek megkérdezésének eredményei)

felhasznalja.
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A vezet6 elkészit egy intézményvezet6i onértékelési dokumentumot, amelyben az intézmény-
vezetd meghatarozza és leirja a Sajat magara megfogalmazott erésségeket és fejlesztendé terii-
leteket.

A dokumentumban bemutatja, hogy az 6sszegyjtott fejlesztendo teriiletek alapjan milyen fej-

lesztéseket kivan megvalositani sajat tevekénységére vonatkozoan.

Az intézményvezeto sajat fejlesztési céljai kivalasztasanal figyelembe veszi az intézményre vo-

natkozéan meghatarozott fejlesztéseket.
6.2.3 Az intézményvezetoi onértékelés kovetése, tovabbi lépései

Az intézményvezeté megvaldsitani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére és megvalo-
sitasara cselekvési tervet készit, amely tartalmazza a fejlesztés eredményes megvalositasahoz
sziikséges feladatokat, a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit, litemezését (idéigény,
hatarid6), végrehajtasaban résztvevoket (kozremiikodo), a fejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellen-

Orzési pontjait, a fejlesztés megvalositasahoz sziikséges eréforrasokat.

Az elkészitett intézményvezetdi onértekelési dokumentumot és cselekvési tervet az intézmény-

vezet6 az intézményi cselekvési tervvel egyidoben megkiildi az intézmény fenntartojanak.
6.3 Intézményvezetoi onértékelési sgcempontsor

Az intézményvezetdi Onértékelés folyamataban hasznalt sablon tartalmi és formai elvarasait a

7.5. melléklet tartalmazza.
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7.1 Intézményi indikdtorrendszer
7.1.1 Kotelezd indikatorrendszer értelmezése és szamitdasa
Kotelezéen . . ,
mér:tne de('i g;ak Mire hasznalhato az
Ssz. képzési indi Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
. meg?
kator g
1. | Tanul6létszam | A szakképzd intézményben adott tanév oktdber 1-jén szakmai oktatds-| A trendvizsgalat az in- | A szakképzd intéz-

ban tanuldk szama.

A trendvizsgalathoz a szakképz6 intézmény évente gyijti az oktdber
1-jei létszamadatat azonos bontdsban/kategoriaban (intézménytipus,
agazat, szakma). A trendvizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges,
mert a vizsgalat célja annak bemutatasa, hogy a létszam adott katego-
ridban tendenciajat tekintve ndvekszik vagy csokken-e.

A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus abrazolasaval (vonaldi-
agram, oszlopdiagram) vagy iddbeli viszonyszam (lanc- vagy bazisvi-
szonyszam) szamitasaval és azok elemzésével. Iddbeli viszonyszam
szamitasa esetén:

A masodik adatgytijtési évtdl kezdddden vizsgalja kategoridnként az
idoébeli valtozast. A valtozas mértékének szamitdsandl a viszonyitas
alapja lehet az el6z0 tanév adata vagy az elsd adatgytijtés évének adata.
[%]

A mutatd szamitasa

tézmények figyelmét ra-
irdnyitja az egyes évek
,kiugrd” adatain talmu-
tato tényezokre.

Példa: Egy szakmaban
az elmult 5 évben a 1ét-
szamadatok (f6) alaku-
lasa rendre: 73, 86, 94,
45, 98. A trendvizsgalat
alapjan egy novekedési
tendencia mutatkozik az
adott szakma esetén.
Célszeri a 45 f6s adat
okat megvizsgalni, de

ményben adott tanév
oktober 1-jén szak-
mai oktatasban tanu-
16k szama: KRETA.

Megjegyzés (amire
figyelni  érdemes):
Az érettségi utani 2
éves képzések miatt
a szakmankénti 1ét-
szam csak akkor lesz
évrél évre Osszeha-
sonlithatd, ha mar a
képzés megkezdése-
kor beallitasra keriil
a KRETA-ban a

o o ) ‘ ) altalanossagban el-
Létszamvaltozas az el6zd év adatahoz viszonyitva= mondhaté, hogy ha az szakma, és nem csak
eddigi  tevékenységét
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az adott tanév létszémadata*

100

az el6z6 tanév létszdmadata

Létszamvaltozas az els6 év adatahoz viszonyitva=

az adott tanév létszamadata

*100

az els6 adatgyiijtés évének létszdmadata

Megjegyzés: A létszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intéz-
mény rendhagyd tlitemezésii képzéseibdl adodo valtozasok kisziirésére
(keresztféléves képzések, felnottek oktatasa keretében tanév kozben
indult képzések).

hasonldéan folytatja az
intézmény, akkor ezzel
a szakmaval nem lesz
problémadja.

az agazati alapvizs-
gat kovetden.

A szakképzo
intézmény 9.
¢vfolyamara je-
lentkezdk és
felvettek szama
[fO] és aranya
[%] intézmény-
tipusonként,
agazatonként

Az indikéator azt mutatja meg, hogy mekkora a ,,tuljelentkezés” adott
agazat, intézménytipus esetén. A mutatd szamitasa:

JelentkezOk és felvettek aranya=

a 9.évfolyamra jelentkezdk széma*loo

a 9.évfolyamra felvettek szama

Az ardny évrol évre tor-
ténd vizsgalata segiti az
intézményeket annak el-
dontésében, hogy me-
lyik szakmdra vonatko-
zoan kell nagyobb in-
tenzitasu palyaorientd-
ci0s tevékenységet foly-
tatniuk annak érdeké-
ben, hogy az adott
szakma osztalyszinten
indithat6 legyen.

A szakképzd intéz-
mény 9. évfolyamara
jelentkezdk szdma és
a szakképz6 intéz-
mény 9. évfolyamara
felvettek szama:
KIFIR.
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A szakképzd in-
tézményben
egy
oktatora
tanul6éi  jogvi-
szonyl  szak-
képzd intézmé-
nyi tanulok
szama

jutod

A szakképz6 intézménybe jaro tanuldi jogviszonyban 1évo tanuldk sza-
mat kell a szakképz0 intézményben tanité oktatok szamara vetiteni.

A mutato szamitasa:
Egy oktatora juto tanuloi jogviszonyu tanulok szama=

tanuldi jogviszonyu tanulok szama

szamitott oktatoi 1étszam

ahol
- aszamitott oktatoi 1étszam = heti orakeret/22 ora,
- heti 6rakeret, a fenntart6 altal adott tanévre engedélyezett heti
oratomeg a dualis partnerek oraszamai nélkiil. Példa:
A fenntarto altal adott tanévre engedélyezett heti dratomeg a dualis
partnerek 6raszamai nélkiil 1320 ora/hét.
Szakképzésben tanitod oktatok szamitott 1étszama =
1320/22 6ra = 60 {6 Tanuloi jogviszonyl tanuldk szama a
szakképz6 iskoldban: 550 f6 A mutatd szamitasa tehat 550
£6/60 f6 = 9,17 tanuld/oktatod.
Megjegyzés: A szamitott oktatdi 1étszam esetén csak a szakmai okta-
tasban résztvevo oktatok oraszamat kell figyelembe venni, nem tarto-
zik ide példaul a kollégiumi nevelStandr draszama. A tanuloi jogvi-
szonnyal rendelkez6 tanuldkat minden esetben 1 foként vessziik figye-
lembe, akkor is, ha mint kollégista tobb feladatellatasi helyhez is tar-
tozik a tanulo.

E mutato6 évrél-évre torténd alakuldsdnak vizsgélata is szolgalhat fon-
tos informdacioval az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt
is sziikséges lehet.

Az intézmény mitkodés-
ének, emberi eroforras
menedzselésének haté-
konyséagat mutatja a mu-
tato.

Tanuléi jogviszonyl
tanulok szama:
KRETA

Heti orakeret:
KRETA
tantargyfelosztas
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A szakképz6
intézményben
szakképzési
munkaszerzo-
déssel rendel-
kez6k aranya
az intézmény
szakiranyu ok-
tatdsaban részt-
vevo

A mutatd szdmitasa:
Szakképzési munkaszerzddéssel rendelkezdk aranya=

szakképzési munkaszerzddéssel rendelkez6 tanulok szama

*100

szakiranyu oktatasban résztvevé tanulok 6sszlétszama

Az indikator megmutatja,
hogy az intézmény mennyire
tud megfelelni azon elvaras-
nak, hogy a képzés soran a ta-
nuldt a munkaerdpiacon hasz-
nosithato tudashoz juttassa.

Szakképzési munkaszerzo-
déssel rendelkezd tanuldi
jogviszonyt tanulok
szdma: KRETA.
Szakirany oktatasban
résztvevé tanuldi jogvi-
szonyu tanulok 0Osszlét-
szama: KRETA.

tanulok Osszlét-
szdméhoz  Vi-
szonyitva [%]

Példa:

A vizsgélt tanévben az intézmény tipusonkénti Osszesités alapjan a szak-
képzési munkaszerzddéssel rendelkezd tanuldk szama 325 f6 volt. A
szakképzd intézményben szakirdnyl oktatasban részt vevd tanuldk ossz-
l1étszama 611 6. A mutatd szamitasa tehat (325 f6/611 £6)*100 = 53,19%.
Megjegyzés: Az érettségi utani képzések elsé évfolyaman (Ksz/11.,
1/13.) tanuldk szakképzési munkaszerzédéseinek szama az oktober 1-jei
adatban még nem jelenik meg, mert csak az elsé félévet lezard agazati
alapvizsgat kovetden tudnak munkaszerz6dést kotni. Az adatok értékelé-
sénél, elemzésénél ezt az iddbeli eltérést érdemes figyelembe venni.

A szakmai ok-
tatasban  fel-
nottképzési
jogviszonnyal
résztvevok ara-
nya az intéz-
mény teljes ta-
nuldi 1étszama-
hoz Vviszo-
nyitva

Az indikator megmutatja, hogy a tanulok hany szazaléka olyan tanuld, aki
szakmai oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal vesz részt.

A mutatd szamitasa:

Felndttképzési jogviszonyl tanulok ardnya=

feln6ttképzési joviszonyt tanulék szdma

*100

szakmai oktatasban résztvevé tanulék 6sszlétszama

Példa:
Oktober 1-jén szakmai oktatasban tanulok 0sszlétszama 913 £6. Oktdber
1-jén felndttképzési jogviszonyu tanulok szama 265 f6.

Az indikdtor informaciot
nyUjt, hogy az intézmény mi-
lyen mértékben tamogatja az
¢lethosszig tartd tanulds cél-
jait. Biztositja-e, hogy az al-
tala képzett alapszakmakhoz
vald hozzaférés minél széle-
sebb korii legyen.

A szakképz0 intézményben
adott tanév oktober 1-jén
szakmai oktatasban tanu-
16k szama: KRETA.

A szakképz0 intézményben
adott tanév oktober 1-jén
szakmai oktatasban felndtt-
képzési jogviszonnyal ta-
nulok szama: KRETA.
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A mutatd szamitésa tehat (265 £6/913 £6)*100=29,03%.

Megjegyzés: A mutatd szamitasanal figyelni kell az intézmény rendhagyo
iitemezési képzéseire (keresztféléves képzések, felndttek oktatasa keret-
¢ben tanév kozben indult képzések). Ilyen esetben érdemes a mutatot az
adott tanév masodik félévének megkezdését kovetden is kiszamitani, pél-
déul februér 1-jei idépontra.

Orszagos kom-
petenciamérés
eredményei

A vizsgalt tanévben megvalositott orszagos kompetenciamérés eredmé-
nyeinek atlageredményét kell intézménytipus és vizsgalati tertilet szerinti
bontdsban megadni szakképzd intézményként, feladatellatasi helyenként
(telephelyenként), mérési teriiletenként (pl. matematika, olvasas-szoveg-
értés) kiilon megadva. Az eredmények trendvizsgalatat is el kell végezni.
Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan viszonyul a szakképzd intézmény
mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz és a hozza hasonld intézmé-
nyek atlagahoz.

Az Oktatasi Hivatal honlap-
jan  kozzétett jelentések
(https://

www.Kir.hu/okmfit).

A jelentések koziil a Telep-
helyi jelentés hasznalata
adja a legrészletesebb ada-
tokat az  értékeléshez,
elemzéshez.

Példa:

Szakképzd iskola orszagos kompetenciamérésének eredménye:
. Matematika: 408
. Szovegértés: 418

Megjegyzés: A mutatd esetén kiilon kell kimutatni a kompetenciaméré-
sek vizsgalati teriiletei szerinti eredményt is (pl. matematika, olvasas-
szOvegertés).

Az indikator kiszamitdsanal az intézménytipusok adatai nem Osszegezhe-
tok (pl. szakképzd iskola és technikum).
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NSZFH méré-
sek
eredményei

A vizsgalt tanévben megvalositott mérés eredményeinek intézménytipu-

sonkénti 0sszegzése.

Vizsgalati lehetoségek:
. 25% alatt teljesitd tanulok ardnya az Osszes vizsgdlatban
részt vett tanulohoz viszonyitva intézménytipusonként, kompe-
tenciateriiletenként (anyanyelv, matematika),

. 25 ¢és 80% kozott teljesitd tanulok ardnya az Gsszes vizsga-
latban részt vett tanuldhoz viszonyitva intézménytipusonként,
kompetenciateriiletenként (anyanyelv, matematika).

Az orszagos adatok rendelkezésre alldsa esetén megtorténhet az intéz-
mény tanuldi eredményeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyi-
tott elemzése.

Megjegyzés: Az indikator szdmitasa csak olyan szakképzési intézmények
esetében kotelezd, ahol a Nemzeti Szakképzési és Felndttképzési Hivatal
GINOP-6.2.2VEKOP-15-2016-00001 azonosité szamu, ,,A szakképzést
végzettség nélkill elhagyok szaméanak csokkentése” elnevezésii kiemelt
projektje altal szervezett orszagos kompetenciamérés folyt.

Az NSZFH altal megkiil-
dott eredményeket tartal-
maz6 Excel-tabla.

A Nemzeti Szakképzési €s
Felnottképzési Hivatal
GINOP-6.2.2-VEKOP-
15-2016-00001 azonositd
szamu, ,,A szakképzést
végzettség nélkiil elhagyok
szamanak csokkentése” el-
nevezésl kiemelt projektje
altal szervezett orszagos
kompetenciamérés célja a
lemorzsolodassal — veszé-
lyeztetett 9. évfolyamos ta-
nulok nyomon kovetése, és
az alapkészségek fejleszté-
sének tamogatasa.

Szakmai, kozis-
mereti, kultura-
lis és sportered-
mények

Az eredmények tanévenkénti bemutatdsa és a tanévenkénti eredmények
Osszehasonlitasa nemzetkozi, orszagos, regionalis, megyei €s teleptilés
szinten.

Lehet a KRETA, az intéz-
mény éves beszamoldja, a
szakképz6  intézmények
versenyeredményeinek
nyilvantartasara  hasznalt
adatbdzis.
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Elhelyezkedési
mutatod

A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya.

A mutatd szamitasa:
Szakmai oktatasban végzettek elhelyezkedési ardnya=
elhelyezked6k szama

szakmai oktatasban sikeresen végzettek szama
Elhelyezkedonek kell tekinteni mindazokat, akik:

. szakképzo iskolaban végeztek és érettségire felkészitd
képzésben tanultak tovabb,

. technikumban végeztek és felséoktatasban tanultak to-
vabb,

. szakképz6 iskolaban vagy technikumban végeztek és ma-

sodik vagy tovabbi szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb,

. szakképz6 iskolaban vagy technikumban végeztek és a si-
keresen befejezett szakmai oktatasban sikeresen megszerzett
szakmai végzettségiiknek megfeleld munkakorben helyezkedtek
el.

Példa:

Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 6.

A végzést kovetden 6 honappal a palyakdvetési rendszerben visszaérke-
zett adatok alapjan a 250 végzett tanulo koziil 113 £6 dolgozik végzettsé-
gének megfelel6 munkakorben, 56 f6 érettségire felkészitd képzésben
vesz részt, 35 {6 pedig tovabbi szakma megszerzésére iranyulo képzésben
vesz részt.

A mutatd szamitédsa tehat [(113 f6 + 56 £6 + 35 £6) / 250 6] *100 =
81,6%

Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonként, dgazatonként, szak-
manként olyan bontasban szamitandok, amely az adott intézménynek az
onértékeléséhez, fejlesztéseihez megfeleld informacidkat szolgaltat.

Adatot szolgaltat, hogy a sike-
resen végzett tanulok milyen
aranyban tanulnak tovabb
vagy helyezkednek el a mun-
kaer6piacon. Segiti az intéz-
ményeket jovobeni képzési
kinélatuk alakitasaban.

Szakmai oktatasban sikere-
sen végzett tanulok szama:
KRETA. (Fontos megemli-
teni, hogy a KRETA okt6-
ber 1-jei SZIR-STAT adat-
tabldja az el6zd tanévben
végzettekre  vonatkozdan
tartalmaz adatot.)

A sikeresen végzett tanulok
koziil az érettségire felké-
szitd képzésben résztvevok
szama, a felsdoktatasban
tovabbtanulok szama, a to-
vabbi szakma vagy szakké-
pesités megszerzése érdek-
ében tovabbtanulok szama,
a szakmajukban elhelyez-
kedettek szdma: a szak-
képzd intézmény altal mi-
kodtetett palyakdvetési
rendszer.
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10.

A végzett tanu-
16k és a munka-
adok elégedett-
sége a meg-
szerzett képes-
ségekkel /
kompetenciak-
kal

1. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikere-
sen befejezett tanulokat foglalkoztaté munkaltatok szazalékos elégedett-
sége a szakmajuknak megfelelé munkakorben foglalkoztatott munkaval-
laloik felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompeten-
cidikkal. Indikator kiszdmitasa:

A képzést 12-36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalo-
kat foglalkoztatdé munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szaza-
I€kos értéke, amely meg- mutatja, hogy mennyire elégedettek az adott
képzést sikeresen befejezett, a szakmajuknak megfeleld6 munkakdrben
foglalkoztatott munkavallaloik felkészitésével, a munkavégzéshez sziik-
séges kompetenciaikkal.

2. Az intézményben a szakmai oktatast 12—-36 honappal korabban sikere-
sen befejezett tanulokat foglalkoztaté munkaltatok szazalékos elégedett-
sége a munkavallaloik altalanos munkavallaloi kompetenciaival. Indika-
tor kiszamitasa:

A szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen befejezett mun-
kavallalokat foglalkoztatdé munkaltatok elégedettségének egyedi és atla-
gos szazalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a
szakmai oktatast sikeresen befejezett munkavallaloik altalinos munka-
vallaloi kompetenciaival.

Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére, aga-
zatonként, szakmanként.

Segiti az intézményt a szak-
mai programban, helyi tanter-
vekben, tanmenetekben meg-
jelend modszerek, tudastartal-
mak, fejlesztendé kompeten-
cidk, készségek feliilvizsgala-
taban, modositasaban az ered-
ményes ¢és hatékony szakmai
oktatas érdekében.

Az indikator értékelése ndveli
az intézmény alkalmazkodo
képességét a munkaerdpiac
valtoz6 igényeihez.

A szakképzd intézmény al-
tal mikodtetett palyakdve-
tési rendszer.
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11. | Vizsgaeredmé- | A szakképzd intézményben a tanulmanyokat lezar6é eredmények, tantar- | Az intézmények szdmara az | Lehetséges adatforras
nyek (érettségi | gyankénti / szakmankénti / 4gazatonkénti atlaga. indikdtor megmutatja, hogy | érettségi vizsga esetén: két-
vizsga, szakmai mely intézménytipus / mi- | szintli érettségi szoftver.
vizsga, agazati | Példa: veltségi teriilet / 4gazat /
alapvizsga) Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5. szakma igényel beavatkozast | Lehetséges adatforras

Szakacs szakmaban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8. az eredmenyesség javitasa ér- szakmai vizsga esetén: is-
Turizmus-vendéglatas agazatban agazati alapvizsgat tett tanulok eredmeé-| dekében. kolai rendszer(i tdrzslap-
nyének atlaga: 4,2. nyilvantartasi feliilet vagy
o AP s ) KRETA.
Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgainak atlageredményei nem elegenddek
az intézményben foly6 tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atla- , L
nybe y yseg ’ J Lehetséges adatforras aga-
gok trendvizsgalata. . . -
zati alapvizsga esetén:
KRETA.

12. | Sikeres szakmai| A mutaté megmutatja, hogy a vizsgara bocsathaté tanulok hany szaza- Megmutatja az intézményi | A szakmai vizsga torzslap-
vizsgat tett ta-| 1éka tesz sikeres vizsgat. oktatasi-képzési tevékenysé- | nyilvantartdsi  rendszere
nulE)k ATANYA, | ) e A genek ere’dm.enyesseg’et. ’Az. vagy KRETA.
az 0sszes, adott agazatonkénti, szakmankénti
vizsgaid6szak- | Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok ardnya= vizsglat segiti az intézményt,
ban vizsgazok hogy mely képzési teriileteken
szamahoz  Vi- kell beavatkoznia.

szonyitva 0sz-
szesen és szak-
man-

ként [%]

sikeres szakmai vizsgat tett tanulék széma*loo

vizsgara bocsathat6 tanulék szama
Példa:
A majus—juniusi vizsgaiddszakban az Osszes vizsgazo, azaz az dsszes
vizsgara bocsathatd tanuld szama 428 6. A méjus—juniusi vizsgaiddszak-
ban sikeresen szakmai vizsgat tett tanulok szama 402 6.
A mutatd szamitasa tehat (402 {6 / 428 £6)*100 = 93,93%.
Megjegyzés: A mutatd szamitasanal torzithatja az eredményt a potld/ja-

vitd vizsgazok szama, ezért ki kell sziirni az ilyen vizsgazok adatait.
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13.

Intézményi el-
ismerések (in-
tézmény, intéz-
ményi csoport
szinten)

Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitlintetések, dijak, elismerések
figyelembevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet
érintd elismerések Osszegytijtése. Ezek lehetnek helyi, régios és orszagos
dijak, tovabba barmilyen teriileten (pl. sport, kultara, kdzélet, szakma) el-
nyert intézményi elismerések.

Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések Osszegytijtését,
felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kdvetd tanévek
Osszeallitott listain szerepld elismeréseket az intézmény tanévrdl tanévre
Osszehasonlitsa.

Megjegyzés: A tanulodi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell
figyelembe venni.

Az indikator megmutatja,
hogy az intézményben folyo
szakmai tevékenységnek mi-
lyen a kiils6 érintettek altali
megitélése, milyen az egyiitt-
muikdodés a helyi gazdasaggal
(a dudlis partnereken és a vég-
zetteket foglalkoztatd gazdal-
kodoékon kiviil), milyen a te-
hetségtamogatés, a felzarko-
zas tdmogatdsa az intézmény-
ben. Azt is megmutatja, hogy
a szakmapolitikai célok koziil
melyek megvalositdsdban
nytjt kiemelkedd teljesit-
ményt az intézmény, illetve
hogy ezen eredményeit ho-
gyan mutatja be.

A vizsgalt tanévben a szak-
képzd intézmény altal el-
nyert elismerések, kitlinte-
tések, dijak: az intézmény
sajat nyilvantartasa alap-
jan.

14.

Szakmai bemu-
tatok, konferen-
ciak, szakmai
rendezvények

Minden olyan jellegli szakmai bemutat6t, konferenciat, rendezvényt ide
kell sorolni, amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tudasa-
nak az atadasat tamogatja, €s amelynek a f0 szervezdje az intézmény.
Ilyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regionalis szak-
mai versenyek, 1) technologidkat és piaci szereploket bemutatd szakmai
nap vagy vasar. Példa:

Az intézmény adott tanévben egy szakméaban megszervezte az OSZTV
dontdjét, egy klimatechnikai bemutatd napot szervezett, és a kamaréaval
kozosen naluk szervezték meg a Regionalis Epiiletgépészeti Konferenciat,
tovabba a mar 6t éve az intézmény altal szervezett sajat szakmai versenyét
is megtartotta.

Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak Osszegytijtését,
felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kdvetd tanévek

Az indikidtor megmutatja,
hogy az intézmény részt vesz-
e az orszagos, regionalis, he-
lyi tuddsmegosztast 6sztonzd
egylittmikodeésekben, ame-
lyek biztositjak a szakmai tan-
targyakat oktatok szamadra,
hogy naprakészen kdovetni
tudjak a szakmajukhoz kap-
csolodo fejlodést.

A vizsgalt tanévben a szak-
képz6 intézmény altal — in-
tézményen belill és/vagy
kiviil — megrendezett szak-
mai bemutatok listaja sajat
nyilvantartas alapjan.
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Osszeallitott listdin szerepld alkalmakat az intézmény tanévrdl tanévre
Osszehasonlitsa.

Megjegyzés: A kizardlag PR-tevékenységhez kapcsolodo rendezvényeket
(pl. nyilt nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett
szakmai bemutatok kozott.

15.

Intézményi le-
morzsolodasi
mutatod

[%]

A mutaté azt mutatja meg, hogy az intézményt elhagyok/kilépettek/le-
morzsolodok szama milyen aranyu az intézménybe adott tanévben beirat-
kozottak szamahoz viszonyitva.

A mutato szamitasa: Lemorzsolodas mertéke =

lemorzsol6dé tanul6k szama

*100

oktdber 1—jei létszam+belépett tanuldk szama
ahol
+ a lemorzsolddod tanuldk szama: az adott tanévben az intézményt
oktober 1. utan sikeres végzés nélkiil elhagyok szdma, amibe nem tar-
tozik bele az a tanulo, akinél a jogviszony megsziinésének oka:
o kiilfoldre koltozés,
o masik intézménybe vald atvétel;
« az oktober 1-jei l1étszam: a szakképzd intézményben adott tanév
oktdber 1-jén tanuldk szadma;
« a belépett tanulok: az adott tanévben a képzésbe oktdber 1. utan,
de junius 16.
el6tt belépett tanulok szama.
Példa:
Adott intézményben a tanév oktober 1-jei létszama 1024 6. Oktober 1.
utan a képzésbe belépdk szama 102 6. A képzést oktober 1. utan elha-
gyok szdma 151 f6. A mutatd szamitdsa tehat [151 6/ (1024 6 + 102)]
*100=13,41%.

Hosszabb tavon a tendencia
megmutatja, hogy az intéz-
ményt a végzeés elott elhagyok
terén meghozott intézményi
intézkedések hatékonyak,
eredményesek voltak-

€.

A szakképzd intézményben
adott tanitasi év oktober 1-

jén tanulok szama:
KRETA.

Az adott tanitdsi évben az
intézménybe oktober 1.
utan, de junius 16. el6tt be-
lépett  tanulok  szdma:
KRETA.

Az adott tanévben az intéz-
ménybdl oktdber 1. utan ki-
Iépett  tanulok  szama:
KRETA.
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Megjegyzés: Célszerii az indikator trendvizsgalata. (A mutatd szamitasa-
nal a tanuloi és felndttképzési jogviszonyban tanulok kiilon vizsgalata is
informaciotartalommal birhat.)

16. | Elégedettség- | Az adott partner szdzalékos elégedettsége az elégedettségi kérddivben fel-| A mutatd adatot szolgaltat az | Adatforras: Partneri elége-
mérés eredmé- | meriil6 témakra vonatkozdan. onértékeléshez. Segit feltarni | dettségi kérddiv eredmé-
nyei Az indikator kiszamitasa: Az adott partner elégedettségének egyedi és 4t- | az intézmény erdsségeit, fej- | nye.

(sziild, oktato, | lagos szazalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az | lesztendd teriileteit. Egyarant
tanuld, dualis | adott téméaban az intézmény miikodésével, folyamataival. segiti a stratégiai €s az opera-
képzbhely, Megjegyzés: Az indikétor értelmezhetd az intézmény egészére, dgazaton- | v tervezést.

munka- ként, szakmanként.

erépiac)

17. | Intézményi ne- | A mutaté az adott tanévre vonatkozoan tartalmaz informaciot a fegyelmi | Megallapithato-e azon intéz- | Adatforras lehet a KRETA
veltségi muta- | esetek, dicséretek és az igazolatlan mulasztasok szamarol. ményi gyakorlat, amely sordn | vagy az intézmény sajat
tok (fegyelmi | A mutatét az intézmény hézirendjében szabalyozott fegyelmezési intéz- | az intézmény vizsgalja a ne- | nyilvantartasa.

esetek, igazo-
latlan mulasz-
tasok  szama,
dicséretek)
[db/tanév]
[ora/tanév]

kedések formaira vonatkozdan kell szamolni (pl. szaktanari figyelmezte-
tés, osztalyfonoki figyelmeztetés, igazgatdi intés, ...). Példa:

Fegyelmi esetek szama: 186 db/tanév (A mutatdé megadhatd tipusonként
is: igazgatoi figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatdi megrovas 2 db/tanév
stb.)

Dicséretek szama: 253 db/ tanév

Igazolatlan mulasztasok: 10214 o6ra/tanév

Megjegyzés: A mutatd olyan bontasban szamitando, amelynek felhaszna-
lasa segitséget jelent a pedagdgiai munka fejlesztése sordn (osztalyon-
ként, szakmankeént, jogviszonyonként). Trendvizsgélat alkalmazasa itt is
ajanlott.

veltségi mutatok alakulasat és
az eredményeket felhasznalja
pedagogiai munkdja soran?

A neveltségi mutatok segite-
nek a pedagodgiai tevékenység
soran alkalmazott modszerek
hatékonysaganak
vizsgalataban, az eltérd tanu-
locsoportokhoz igazodo leg-
hatékonyabb modszer megta-
lalasaban.
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18. | Hatranyos A mutatd szamitasa: HH tanulok aranya A hatranyos helyzetli csopor- | Jogviszonnyal rendelkezd
helyzetli tok szamara elérheték az in- | tanuldk (tanuldi és felnétt-
(HH) tanulok HH tanulok szama .4 0 tézmény altal kinalt képzések. | képzési) oktober 1-jei 1ét-
ardnya ateljes | .. tanuldi osszlétszim Az intézmény mikodési kor- | szama: KRETA.
tanuloi 1ét- clda. .. ) ; 5t 1 - | Hatranyos helyzetli tanulok
. ! Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkezd tanuldk létszama (tanuldi ny@zetet, hel}/zetet 15 megnu LATyDS 4O yZEl .
szamhoz viszo- | °. L . e " ) , tatja a mutato. szama oktober 1-jén:
] Osszlétszam) 1024 6. A hatranyos helyzetli tanulok szama ugyanebben a -
nyitva ; . KRETA.
[%] tanévben 77 0.
A mutatd szamitésa tehat (77 £6 / 1024 £6) * 100 = 7,52%.
19. | Sajatos neve- | A mutat6d szamitasa: SNI tanulok aranya= A sajatos nevelési igényl cso- | Tanuloi jogviszony-
1ési igényli portok szamara elérheték az | nyal rendelkez6 tanulok ok-

(SNI) tanulok
aranya a teljes
tanuloi 1ét-
szamhoz viszo-
nyitva [%]

SNI tanulbk széma o

100

tanuloi 6sszlétszam

Példa: Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkezd tanuldk lét-
szdma (tanuldi Osszlétszam) 938 £6. A sajatos nevelési igényli tanulok
szama ugyanebben a tanévben 102 6.

A mutat6 szamitasa tehat (102 £6 / 938 £6) * 100 = 10,87%.

intézmény altal kinalt képzé-
sek.

tober 1-jei l1étszama:
KRETA.

Sajatos nevelési igényl ta-
nuldk szama oktdber 1jén:
KRETA.

41/221




Szolnoki SZC Vasarhelyi Pal Két Tanitasi Nyelvii Technikum

minéségiranyitasi rendszere

20.

Szakmai  to-
vabbképzésen
résztvevo okta-
tok ardnya [%]
¢s a tovabbkép-
zésbe fektetett
0sszeg

[Ft/f6]

1. A mutat6 szamitasa: Szakmai tovabbképzésen résztvevo oktatok ara-
nya=

Szakmai tovabbképzéseken résztvevd oktatok szama

*100

oktatok 6sszlétszam

ahol
- szakmai tovabbképzésen résztvevo oktatok szdma: az oktdber 1-
jén a szakmai tovabbképzésen résztvevd, teljes munkaiddben ¢€s rész-
munkaiddben foglalkoztatott oktatok szama (a vizsgalatnal az elmult
év oktober 1. 6ta tovabbképzésen részt vettek szamat kell figyelembe
venni),

- oktatok dsszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidében és rész-
munkaiddben foglalkoztatott oktatok szama.

Példa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan a teljes €s a részmun-
kaidében foglalkoztatottak szama 107 £6, a tovabbképzésen résztvevo ok-
tatok szama az oktdber 1-jei adat alapjan 19 £6.

A mutatd szamitasa tehat (19 6 / 107 £6) * 100 = 17,8%.

2. A mutat6 szamitasa: Szakmai képzésre forditott egy
fore juto koltség=

Szakmai képzésre forditott 6sszeg *100
oktatdk 6sszlétszam
Példa (eldz6 folytatasa): Tovabbképzésre forditott Osszeg az intézmény-

ben oktober 1. és oktober 1. kozott 1 825 000 Ft volt.
A szakmai képzésre forditott, egy fore jutd koltség szamitasa tehat 1 825
000 Ft/19 {6 = 96 053 Ft/f6.

A mutat6 azt mutatja, hogy az
intézmény eleget tesz-e azon
szakmapolitikai céloknak,
hogy a szakképzés érzéke-
nyebben reagaljon a munka-
erOpiaci igényekre, hogy az
oktatok folyamatosan koves-
s¢k a szakmdjukban mutat-
kozo fejlodést és megfelelje-
nek a szakmai és modszertani
elvarasoknak.

Oktatok 6sszl§tszé1ma okto-
ber 1-jén: KRETA.

Szakmai tovabbképzésen
résztvevd oktatok szadma
oktober 1-jén: KRETA.

Szakmai  tovabbképzésen
résztvevo oktatok szama:

KRETA.

Tovabbképzésre forditott
Osszeg: SAP.
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21. | Szakértoi, A mutato szamitasa: Szakértdi, szaktandcsadoi, Vizs- Oktatok osszlétszama okto-
szaktanacs- gaztatoi tevékenységet folytato oktatok aranya= ber 1-jén: KRETA.
adoi, vizsgaz-
tatoi tevékeny— Szakértéi,szaktanacsaddi,vizsgaztatdi tevékenységet folytato oktatdk ardnya *100 Szakértbi. szaktanacsadoi
séget folytatd oktaték 6sszlétszam vizsgaztatoi tevékenységet
oktatok aranya e , e s , . . folytat6 oktatok szama ok-
. y + szakértdi, szaktandcsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatok . yiato . :
a teljes . , . o . ARSI tober 1-jén: KRETA vagy
. .. szdma: az oktober 1-jén a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgéztatoi tevé- T e,
oktatoi testiilet \ , P s n . az intézmény sajat nyilvan-
P kenységben részt vevo, teljes munkaiddben foglalkozatott oktatok és a .
1étszamahoz . 1 , . . . tartasa.
s . részmunkaiddben foglalkoztatott oktatok szama (minden oktatot egy
viszonyitva . P .. .. , . 2L o
fonek szamitva, figgetleniil attol, hogy milyen mértéki a részmunka-
1d9),
« oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidében foglal-
kozatott oktatok €s a részmunkaiddben foglalkoztatott oktatok szama.
Példa folytatasa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan az oktatok
teljes létszama 106 {6, a szakértdi, szaktanacsadodi, vizsgaztatasi teveé-
kenységet folytatd oktatok szama az oktdber 1-jei adat alapjan 8 £0.
A mutatd szamitésa tehat (8 f6 / 106 f6) * 100 = 7,5%.
22. | A szakképz6 in-| Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok Osszegylijtését, | Az indikator megmutatja, | Az intézmény nyilvantar-

tézmény nyer-
tes
palyazatainak
szdma ¢és az el-
nyert 0sszegek

felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek
Osszeallitott listait az intézmény tanévrdl tanévre dsszehasonlitsa.

hogy az intézmény milyen ak-
tiv palyazati tevékenységet
folytat, milyen mddon illesz-
kednek a palyazati célok az
intézmény célrendszeréhez, a
fenntart6 altal biztositott for-
rasokon kiviil milyen forraso-
kat tud még bevonni a gazdal-
kodéséba.

tasa.

43/221




Szolnoki SZC Vasarhelyi Pal Két Tanitasi Nyelvii Technikum
minéségiranyitasi rendszere

7.2 Az intézményi onértékelés soran alkalmazando partneri méréeszkiozok
7.2.1  Oktatoi kérdoiv az intézmeényi onértékeléshez

A kérddiv a képzésben résztvevo oktatokat szolitja meg, és az intézményi onértékeléshez nyujt
segitséget. Az oktatok érdekeltek a szakképzés eredményességében, ezért az igényeik ¢€s elége-
dettségiik kulcsfontossagu az intézmény mikodésében, céljaik elérésében, a fejlesztendo terii-
letek meghatarozasaban.

Az oktatok elégedettségét mérd kérddiv anonim, a mérés Osszesitett eredményeirdl a felmérés-

ben résztvevok tajékoztatast fognak kapni.

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét tiikr6zd értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,

ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkéjardl valos képet kaphassunk.

1. Azintézmény megalapozottan €s egyértelmiien meghatéarozta a céljait, célkitlizéseit, €s biz-
tositja ezek mérhetdségeét.

2. A képzések és a képzési programok 6sszhangban vannak a stratégiai célokkal.

3. Az intézmény vezetése egyértelmiilen meghatarozta az intézmény mindségpolitikai céljait,
ehhez kapcsolddoan a mindségiranyitas szervezeti kereteit €s a munkatarsak mindségira-
nyitassal kapcsolatos feladatait, felelosségét.

4. Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilondsképpen az oktatoi testiilet tagjai részvételét
az intézményi célok és tervek kialakitasaban.

5. Az intézmény azonositja a meghatarozo kiilso €s belsd partnereit, a célok elérése érdekében
egyiittmiikddési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a tervezése megje-

lenik az intézményi dokumentumokban.
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Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz
meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazé adatok kezelését, védelmét.

Az intézmény megvaldsitja az emberi €s anyagi eréforrasok elosztdsat, meghatarozza az
eréforras-elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvaldsulésat.

Az intézmény kialakitja és mikdodteti az oktatok kozotti egylittmiikodés kereteit, és az in-
tézményi célok elérése érdekében megvalosul az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikddés,
amelyet az intézmény tamogat és 6sztondz.

Az intézmény kialakitja és mikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, felméri, értékeli
az oktatok szakmai tudésat és képességeit, és timogatja az oktatok képzettségének novelé-
sét, egyéni kompetenciafejlesztését.

Az intézmény tovabbképzési programot €s éves beiskolazasi tervet készit, amelyben figye-
lembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkajanak értékelésébdl
adodo egyéni fejlesztési célokat.

Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbaddsa megtorté-
nik.

Az intézményben alkalmazzak azokat a modszereket, munkaformakat, amelyek hozzajarul-
nak az elvart tanulasi eredmények eléréséhez.

Az intézmény biztositja a tanuldok szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

A szakmai program készitésébe, modositasaba bevonjak a meghatarozo dualis képzohelye-
ket, és a szakmai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

Az intézmény a dualis képz6helyek bevonasaval egyértelmiien meghatarozza a tanulok ér-
tékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat megismertetik a ta-
nulokkal.

Az intézményben alkalmazzédk a szakmai programban meghatarozott €s leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi
tudas és az infrastruktura teriiletén.

Az intézmény a dudlis képzdhelyeket bevonja a termelésben és a szolgaltatasban alkalma-
zott korszerti digitalis eszkdzok, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatokat 6sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek

és eszkozok hasznalatara.
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Az Onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és mindségfejlesztési
rendszerében.

Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, mitkddtetése és eredményei tamogatjak
az intézményi célok elérését.

Az iskola szaktantermei, tanmiihelyei jol felszereltek.

Az iskola infrastrukturalis kornyezete megfelel a 21. szdzad elvarasainak.

Az intézmény miikddése soran torekszik a fenntarthatosag (szelektiv hulladékgytijtés, ener-
getikai fejlesztések, takarékos nyersanyag felhasznalas) elvének érvényesitésére.

A fenntarthato, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuldi programok-
ban eldtérbe kertilt.

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok €s a tanuldok részére, korszerti digitalis
modszereket alkalmaznak a tanulasban.

Az intézmény 6sztonzi az oktatokat az oktatast segitd digitalis tartalmak l1étrehozasara, vir-
tualis tanuldsi kornyezet alkalmazasara.

Az iskolaban a diakonkormanyzat aktivan kdzremiikodik az intézmény €letében.

Az oktatok ismerik és alkalmazzak a tanulasi eredmény alapu (TEA) oktatasi modszereket.
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7.2.2  Tanuloi kerdoiv az intézményi onértékeléshez

A kérdoiv az intézményekkel tanuldi jogviszonyban all6 tanuloknak sz6l, felhasznalasi teriilete
az intézményi onértékelés. A tanulok a legérdekeltebb partnerek a szakképzés mindségében,
igénylik és elégedettségiik a szakképzd intézményekkel szemben kulcsfontossagu. Véleménye
fontos tampont lehet a fejlesztendd teriiletek, és az intézményi célok meghatarozasaban.

A kérdoiv kitoltése anonim, a mérés Osszesitett eredményeirdl a felmérésben résztvevok tajé-

koztatast fognak kapni.

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legordiild mentii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajardl valos képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a didkonkormanyzaton, osztalyfonokon keresz-
tiil, honlapon) a tanév feladatairol és ezek megvalosulasarol.

2. Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

3. Aziskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. miikddtet didkonkormany-
zatot, Otletlada all rendelkezésre stb.).

4. A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejleszté drakon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus, gydgytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

5. Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarado tanulokat (pl. felzarkoztatas).

6. Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara (pl. versenyfelkészités).

7. Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds teveé-
kenységek, kirandulas).

8. Lehetdség van osztalyszintli kzosségépitd programokon részt venni.
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Az iskolaban a didkonkorményzat aktivan kdzremtikodik az intézmény életében.

Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (agazati alapvizsgara, érettségi vizsgara, szak-
mai vizsgara) torténd felkészitésre.

Az iskolaban alkalmazzék a projektoktatast (projektnap, projekthét).

Az iskolaban valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitogéppel
végzendd feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

Az iskola az elsajatitand6 szakmai tartalmak kialakitasa soran figyelembe veszi azoknak a
vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak.

Az iskola egyértelmlien meghatdrozza a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanulokkal.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaz-
nak.

Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas
¢s az eszkdzpark teriiletén (okostabla, projektorok, szamitdgépek).

A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzddéssel tanulnak) az iskolaban
vagy a vallalkozasnal bemutatjdk a legmodernebb eszkdzoket, technologiakat, digitalis esz-
ko6zoket, szoftvereket.

Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanuldk digitalis felkésziiltsége megfeleld le-
gyen.

Az oktatok rendszeresen hasznalnak a tanorakon digitalis tananyagokat.

Az iskola szaktantermei, tanmiihelyei jol felszereltek.

Az iskola infrastrukturalis kdrnyezete megfelel a 21. szazad elvarasainak.

Az iskola a szakmai 6rdkon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatdsagra, és erre
0sztonzi a tanulokat.

Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalds, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, zold novények,
szell6zés, energiatakarékossag, stb.).

Az iskola hatékony palyaorientacids és palyavalasztasi tevékenységet folytat (Nyilt nap,

Mesterségek éjjele, Cégek piaca).
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7.2.3  Sziloi kérdoiv az intézményi onértékeléshez

Az intézmény szamara fontos a tanuldi sziileivel, gondviseldivel valo kapcsolat és egyiittmii-
kodés. A kérdoiv az intézményekkel tanuldi jogviszonyban allo tanulok sziileit szolitja meg, és
az intézményi onértékeléshez nyujt segitséget. A sziilok / torvényes képviselok igény- és elé-
gedettségmérése elengedhetetlen, hogy valos képet kaphassunk az iskola munkajarol, illetve

olyan jovébeni fejlesztési célokat hatarozzunk meg, ami illeszkedik a sziilok igényeihez is.

A kérdoiv kitoltése anonim, a mérés dsszesitett eredményeirdl a sziilék is tajékoztatast fognak

kapni.

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legordiild mentii segitségével) 0 és 4 kozott,

ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

1. Aziskolarendszeresen tdjékoztat az osztalyfonokon, sziildi munkakozdsségen keresztiil
a tanév feladatairol, és azok megvalosulasarol.

2. Gyermekem olyan képzésben vesz részt, amellyel a végzést kdvetden konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

3. Az iskola megfeleld tajékoztatast adott a dudlis (munkahelyi) képzésrdl, a tanulok kép-
z¢si lehetdsegeirdl.

4. Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarad6 tanulokat.

5. Aziskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

6. Az iskola lehetdséget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

7. Az iskolédban kiemelt oktatasi cél a tanulok digitalis tudasanak fejlesztése (szamitdogép

hasznalat, internet hasznalat, interaktiv tabla).
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Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kdrnyezet- és egészségtudatos nevelésére.

A tanuldk igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd orakon, védénd, pszicho-
logus, gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozaso-
kon.

Az iskoléaval val6 kapcsolattartas formai (e-mail, telefon, személyes, KRETA naplo, fo-
gadoora) megfeleldek, biztositjak a hatékony informacidcserét az iskola, a dualis kép-
zOhely és a sziilok kozott.

Az oktatok egyértelmiien meghatarozzak a tanuldk értékelésének a modszereit, amelyet
megismertetnek a tanulokkal.

Az oktatok ugyanazon értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaznak.

A tanulok munkéjénak ellenérzése rendszeres.

On rendszeresen visszajelzést kap gyermeke elérehaladasarol.

Az iskola az energiatakarékossagot €s a kornyezettudatossagot érvényesiti minden te-
rileten (pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, szello-
z¢s, energiatakarékossag, ujrahasznosithatd papir hasznalata stb.).

Az iskola hatékony palyaorientacios, palyavalasztasi tevékenységet folytat (nyilt nap,

palyavalasztasi sziildi értekezlet, szakmalabirintus, Szakmak Palotaja stb.).
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7.24 Az igazgatoi teljesitményértékelés keretében az oktatok véleményét meéro

kerdorv

A kérdoiv a képzésben résztvevo oktatokat szolitja meg, és az intézményvezetdi onértékeléshez
keriil felhasznalasra.

Az intézményvezetd (igazgato) feladata az oktatok irdnyitdsa, tAmogatdsa, az egylittmiikddés
kereteinek meghatarozasa ¢és az oktatdi munkéval szembeni kovetelmények meghatarozéasa. Az
oktatok véleménye elengedhetetlen az intézmény eredményes, hatékony mikodtetéséhez, il-
letve a vezetdvel vald jo partneri egyiittmiikddés kialakitasaban.

A kérdoiv kitoltése anonim, a mérés dsszesitett eredményeirdl az oktatok tajékoztatast fognak

kapni.

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz az intézmény vezetdjére vonatkozoan. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legor-
diilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkdjarol valos képet kap-

hasson.

1. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot, sze-
mélyesen kézremiikodik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

2. Az intézmény vezetdje a szakmai munka tervezése soran 6sztonzi az intézményi innovaci-
oOkat.

3. Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvalodsithatd, mérhetd és
realis célok megfogalmazésara torekszik.

4. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a straté-

giai célokkal 6sszhangban legyenek.
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Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenité meghatarozéd
partnerekkel folytatott konzultacid megtervezését, megszervezését €és lebonyolitasat, sze-
mélyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és sze-
mélyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikodtetésében.

Az intézmény vezetdje ugy irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és szaba-
lyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi kordket, hogy az intézményben min-
denki szamara egyértelm, kinek mi a feladata, feleldssége.

Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkdba, az intézményi célok és
tervek (éves munkaterv, minéségiranyitasi célok, szakmai program, stb.) kialakitasaba.

Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belsd €s a kiilsd partnerekkel vald egyiitt-
miukodés formainak tervezésében, kialakitasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi eréforrasokat, az azokkal valo haté-
kony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait vezetdtar-
saival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Az intézményvezetd egylittmiikodési rendszert miikddtet a dudlis partnerekkel, biztositja az
oktatok és a dudlis képzdhelyek dsszehangolt szakmai munk4jat.

Az intézményvezetd a sikeres partneri egylittmiikodés biztositasahoz tobbféle kommunika-
cio0s csatornat alkalmaz.

Az intézményvezetd Osztonzi és tamogatja az oktatok egylittmiikodését.

Az intézményvezetd szervezi €s iranyitja a belsé kommunikaciot, az informécidaramlast,
az értekezletek intézményi rend;jét.

Az intézményvezetd tamogatja és 6sztonzi a belsd szakmai és modszertani tudasmegosztast,
az eltéro tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egyiittmiikodését.

Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérdl a kiemelt figyelmet
igényld tanulok tamogatasa terén, irdnyitja a korai iskolaelhagyas megeldzése érdekében
torténd egyiittmiikodést.

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az okta-
tok egyéni szakmai fejlédési igényének/szakmai karriertervének az dsszhangjat.

Az intézményvezetd munkajaban lathato, hogy figyelmet fordit vezetéi kompetencidinak

fejlesztésére.
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Az intézményvezetd ugy szervezi €s iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva le-
gyenek azok az alkalmazandé moddszerek, munkaformak, amelyek a tanuldk aktiv kozre-
mukodésére épitenek €s elosegitik az elvart tanuldsi eredmények elérését, kiemelt figyelmet
forditva az egyéni haladas és az egyéni tanulési utak kialakitasanak lehetdségére.

Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatdk és a dudlis partnerek megismerjék és alkal-
mazzak a tanuldk tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo6 szabalyokat.

Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositasaval tamogatja a digitalis tartalmak,
modszerek €s eszk6zok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

Az intézményvezetd a belsd és kiilsd kommunikéciojaban, informacidkozlésében alkal-
mazza a digitélis eszkdzoket.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése sordn méri és értékeli a digitalis felkésziiltségii-
ket, a digitalis oktatasi mdodszerek alkalmazasat.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri €s értékeli a kornyezeti fenntarthato-
sag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanuldsi tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai jelzérend-
szert, eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka értékeléséhez és fej-
lesztéséhez.

Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditasaban.

Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az atlathatdsagot
¢s az objektivitast.

Az intézményvezet6 oktatokra vonatkozo értékelése szakszert, fejlesztd hatasu.

Az intézményvezetd az oktatoi értékelésbe bevonja vezeté munkatérsait.

Az intézmény vezetdje tobbféle értékelési modszer (6ra/foglalkozaslatogatas, dokumen-
tumelemzés, megfigyelés) alkalmazéasaval torekszik az oktatok tevékenységének atfogo ér-
tékelésére.

Az intézményvezetd biztositja a megfeleld erdforrasokat az oktatok cselekvési terveinek
megvalositasahoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvalositasat tamo-

gatja és nyomon koveti.
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7.2.5 Az intézményvezetoi értékelés keretében az oktatok elégedettségét méro kérdoiv

az igazgatohelyettesi feladatokat ellato vezetorol

Az Szkt. 50. §-a értelmében az oktat6 és az igazgatohelyettesek teljesitményét az igazgato, ha-
romévente értékeli a szakképzésért felelds miniszter altal javasolt és a szakképz6 intézményre
az alapjan kialakitott modszertan szerint. Az igazgatdhelyettes értékelésének része, hogy az

intézmény oktatoi véleményt nyilvanithatnak az alabbi kérddiv kitoltésével a teljesitménylikrdl.

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz az igazgatOhelyettesre vonatkozoan. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiild

ment segitségével) 0 és 4 kdzott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az igazgatohelyettes munkéjéval kapcsolatban az okta-

tok véleményérdl valds képet kaphasson €s tovabbfejleszthesse sajat tevékenységeét.

1. Az igazgatOhelyettes egylittmiikddik az éves tervezési folyamat megtervezésében és
megvalositasaban, kozremiikodik az intézmény céljainak meghatarozasaban.

2. Azigazgatohelyettes a tervezés sordn is 0sztonzi az intézményi innovaciokat.

3. Az igazgatohelyettes a tervezési tevékenység soran konkrét, megvalosithatd, mérhetd
¢s realis célokat fogalmaz meg.

4. Az igazgatohelyettes egyiittmiikddik az oktatokkal a szakmai és pedagdgiai tervezési
munkaban, az intézményi célok és tervek kialakitasaban.

5. Azigazgatohelyettes személyesen is kozremiikodik a mindségiranyitasi rendszer kidol-
gozasaban ¢és mukdodtetésében.

6. Azigazgatohelyettes konkrét feladatot vallal a belso és a kiils6 partnerekkel valo egyiitt-
miikddés formainak tervezésében, kialakitasaban.

7. Az igazgatohelyettes koveti €s koordinalja a munkatarsak egyenletes terhelését.
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A szakiranyu oktatasért felelds igazgatohelyettes egyiittmiikodik a dudlis partnerekkel,
koordinalja az oktatok és a dualis képzoéhelyek 6sszehangolt szakmai munkajat.

Az igazgatohelyettes a sikeres partneri egyiittmitkodés biztositasdhoz tobbféle kommu-
nikacios csatornat alkalmaz.

Az igazgatohelyettes koordinalja, 0sztonzi és tdmogatja az oktatok egyiittmitkodését.
Az igazgatohelyettes hatékonyan koordinélja a belsé kommunikaciét, az informacio-
aramlast, az értekezletek intézményi rendjét.

Az igazgatohelyettes koordinalja a belsé szakmai és modszertani tudasmegosztast, a
kiilonb6z6 tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egyiittmiikddé-
sét.

Az igazgatohelyettes koordinalja az oktatok egyiittmiikodését a kiemelt figyelmet
1gényld tanuldk tdmogatésa terén, segiti a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében
torténd egyiittmiikodést.

Az igazgatohelyettes a tovabbképzések ajanlasaval segiti az intézményi célok és az ok-
tatok egyéni szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

Az igazgatohelyettes munkdjaban lathato, hogy figyelmet fordit sajat vezetdi kompe-
tenciainak fejlesztésére.

Az igazgatohelyettes segiti az oktatdkat a tanulds — tanitds modszertani fejlesztésében.
Az igazgatohelyettes személyesen kozremiikddik abban, hogy az oktatdk és a dudlis
partnerek megismerjék és alkalmazzak a tanulok / képzésben résztvevd személyek ta-
nulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.

Az igazgatohelyettes a belsd ¢€s kiilsé kommunikécigjaban, informaciokozlésében alkal-
mazza a digitalis eszkdzoket.

Az igazgatohelyettes szem el6tt tartja és értékeli a kdrnyezeti fenntarthatosag alapelve-
inek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

Az igazgatOhelyettes személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan
a fejlesztések inditasaban.

Az igazgatohelyettes az oktatok értékelésének végrehajtasa soran torekszik az objekti-
vitasra.

Az igazgatohelyettes oktatokra vonatkozo értékelése szakszert, fejlesztd hatasu.

Az igazgatohelyettes tobbféle értékelési modszert (foglalkozaslatogatas, dokumentum-

elemzés, megfigyelés) alkalmaz.
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7.2.6  Tanuléi — DOK - kérddiv az igazgaté értékeléséhez

A szakképzésre vonatkozo jogszabalyok meghatarozzak a didkonkorményzat jogait és koteles-
ségeit. Az onkormanyzas egy fontos megtanulandé kompetencia. Az aldbbiakban arra kérde-

zlink ra, hogy a didkonkormanyzattal milyen az igazgat6 egyiittmikodése.

Kérjiik, gondold végig €s értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valaszd ki a véleményedet tiikr6z6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,

ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. (A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szadmitjuk bele!)

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy az igazgatd6 munk4jara vonatkozdéan a véleményedet

megismerjik €s az igazgatd fejleszteni tudja tevékenységét.
Segitd kozremuikodésedet koszon;jiik!

(Keérjiik, hogy ondlloan toltsd ki a kérddivet. Minden didkonkormanyzati tagot megkérdeziink.

A diakonkormanyzat a didksagot képviseli.)
[EaZGAt0 MEVE: ..ottt e

1. Azigazgato6 a didkdnkormanyzat tanévi programjanak kialakitadsaban személyesen is kozre-

mikodik.
2. Az igazgatd nyitott az uj Gtletek befogadasara, 6sztonzi a didk innovacidkat.

3. Az igazgaté megismerteti a didkokkal az iskola céljait, a célok kialakitasaba bevonja a diak-
sdgot is.

4. Az iskola az igazgatd vezetésével rendszeresen megkérdezi a didksag véleményét az intéz-
mény mitkddésével, az oktatas mindségével kapcsolatosan.

5. A didkonkormanyzat véleményt nyilvanithat, javaslattal élhet az iskola mitkodésével és a
tanulokkal kapcsolatos valamennyi kérdésben.

6. Az igazgatd figyelembe veszi a didkok véleményét az intézmény Hazirendjének, mikodési

szabalyainak kialakitasakor.
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7. Az igazgatd biztositja a didkonkormanyzat céljainak eléréséhez az infrastrukturalis, szerve-
z¢si €és emberi feltételeket.

8. A didkonkormanyzat munkajat segitd oktatd kivalasztdsaban az igazgato kikérte a didkon-
korményzat tagjainak véleményét.

9. Az igazgatd minden évben biztositja az iskoldban a didkkozgyiilés megszervezéséhez sziik-

séges feltételeket.

10. Minden tanitasi év végén a didkonkormanyzat az igazgatoval egyiitt értékeli a didkonkor-
manyzat munkajat és fejlesztéseket hatdroz meg a kovetkezo tanévre.

11. Ismereteid szerint a didkonkorményzat véleményét kikérte az igazgatd az alabbiakrol? (kér-
Jiik, itt igen-nemmel valaszolj)

a) a tanulok kozosségét érintd kérdések meghozatalahoz, igen - nem

b) a tanulok helyzetét elemzd, értékeld beszamolok elkészitéséhez, elfogadasahoz, igen-nem

c) a palyazati kiirasok, versenyek meghirdetéséhez, megszervezéséhez, igen- nem

f) a konyvtar, a sportlétesitmények miikodési rendjének kialakitdsdhoz, igen - nem

d) az iskolai sportkér miikddési rendjének megallapitasdhoz, igen - nem

e) az egy¢b foglalkozéasok (pl.: szakkorok, stb.) meghatarozasahoz, igen - nem

g) a hazirend elfogaddséhoz, igen - nem

h) az iskola szervezeti és miikodési szabalyzataban meghatarozott egyéb ligyben, igen — nem
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7.2.7  Dualis képzohelyek kérdoive az intézményi és intézményvezetdi onértékeléshez

Intézményiink mindségiranyitasi rendszert mikodtet, melynek keretében a miikkodésének javi-
tasa érdekében rendszeresen Onértékelést végez. Partnerei véleményérol kérddivek alapjan ki-
van tdjékozodni. A kérdéiv a dudlis képzésben egylittmiikddé gazdasagi tarsasagoknak, vallal-

kozasoknak szdl, és az intézményi és intézményvezetdi ontértékeléshez hasznaljuk fel.

A dudlis partnerek véleményének megkérdezésével valds képet kaphatunk az elégedettségiik-

r6l, az intézmény munkdjarol, tovabba a felmeriild partneri igényekrol.

A kérdoiv kitoltése anonim, a mérés Osszesitett eredményeirdl a felmérésben résztvevok tajé-

koztatast fognak kapni.

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben

igaz. Valassza ki a véleményét tiikkrozo értéket 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkdjarol valos

képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfeleld dgazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és 6sszhang-
ban van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Azintézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert mitkodtet.
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4. Azintézmény egyiittmiikddik a dudlis képzohelyekkel, megteremti annak szervezeti ke-
reteit, a partneri egylittmiikddések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (dudlis képzohelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egytittmiiko-
dés, az intézmény tdmogatja, 6sztdnzi ezt.

6. Az intézmény altal igénybe vett tovabbképzések biztositjak oktatok szamara a korszerti
szakmai tudds megszerzeését.

7. Az intézmény egyiittmiikddik a dudlis képzohellyel a tanuloi értékelési rendszer kiala-
kitasdban ¢és a tanulok kozos értékelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.

9. A dudlis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott kor-
szer(l digitalis eszkdzok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulok megfeleld tudéassal rendelkeznek a fenntarthatdsag teriiletén.
Az alabbi kérdések az intézményvezetoi onértékelés keretében gytijtenek informaciot.

11. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

12. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenitd partnerek-
kel folytatott konzultaciot és informacidmegosztast, az egyiittmiikodés megtervezését
¢s lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

13. Az intézményvezetd irdnyitja és szervezi a szakmai programban és a dudlis képzdhe-
lyekkel egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt kozds oktatasi tevékenysé-
get.

14. Az intézményvezetd biztositja a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo
érvényes, pontos és megbizhaté modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentala-

sat az oktatok és a dudlis képzbdhelyek egyiittmiikodése mellett.
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7.2.8 A szakképzo intézményben vegzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek

kérdoive az intézményi és intézményvezetoi onértékeléshez

Az intézmény a mindségiranyitasi rendszere keretében a miikodésének javitasa érdekében rend-
szeresen Onértékelést végez. Partnerei véleményérdl kérddivek alapjan is kivan tajékozodni. A
kérdéiv az intézményben végzett tanulokat foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek véleményét
kéri ki annak érdekében, hogy az intézmény képet kaphasson a gazdalkodo6 szer-vezet elége-
dettségérol az intézmény szakmai munkdja tekintetében, illetve az igényeirdl, hogy fejleszt-

hesse a szolgaltatasat.

A kérddiv eredménye az intézményi és az intézményvezetdi onértékeléshez és a miikodés fej-
lesztéséhez nyujt segitséget. A kérddiv kitoltése anonim, a mérés Osszesitett eredményeirdl

tajékoztatast fognak kapni.

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6z6 értéket (a legordiild mentii segitségével) 0 és 4 kozott,

ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informéaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény €s az intézményvezetd munkajarol valos

képet kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez,

milyen dgazatban foglalkoztatja a végzett tanuldkat?
Kérjiik, adja meg a megfelelé agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek.
2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaerd-piaci és

egyéni képzési igényeket.
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3. Az intézmény biztositja partnerei részére a konzultacidt, bevonja dket a szakképzéssel
kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai kom-
petenciakkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos mun-
kavallal6i kompetenciakkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség,
egylitt-mikodésre valo készség, alkalmazkodo készség, kreativitds, innovacios képes-
ség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis kom-
petenciakkal.

7. A dudlis képzohelyeket bevonjdk a termelésben €s a szolgaltatasban alkalmazott kor-
szer(l digitélis eszkdzok, szoftverek megismertetésébe.

8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az 6nértékelés soran megallapitott
erésségeket és fejlesztendo teriileteket, a partnereket bevonjak a fejlesztendo teriiletek,

a fejlesztési célok kijeldlésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Az alabbi kérdések az intézményvezetdi onértékelés keretében gytlijtenek informaciot.

9. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

10. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és ab-
ban személyes feladatot vallal.

11. Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitasdban figyelembe veszi a munkaerd-
piaci kdrnyezet igényeit.

12. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsd értékelés ered-
ményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek

el-készitésében.

61/221



Szolnoki SZC Vasarhelyi Pal Két Tanitasi Nyelvii Technikum
minéségiranyitasi rendszere

7.3 Az oktatok értékelésének eszkozei
7.3.1 Az oktatoi értékelés szempontsora

Az oktatoi értékelési rendszer a szakképzd intézmény minden oktatdi munkakorére alkalma-
zando (kozismereti €s szakmai oktatok, pszichologus, konyvtaros oktato, fejleszté pedagogus,

gyogypedagogus, kollégiumi oktato).

A munkaviszonyban all6 oktatokat, illetve munkakdriiket minden értékelési teriiletre vonatko-
zoan értekelni kell. Az Gjonnan belépd oktatok vagy tartdsan tavol 1évo kolléga esetében csak
a munkakor értékelhetd, a szakmai kompetencidik nem, igy az 6 esetiikben az 13. értékelési
tertiletet kell csak figyelembe venni, szamukra az értékelés munkabérre vonatkozo6 alkalmazasa

csak a munkakdr értékelés alapjan fog megvaldsulni.

Az oktatd megismerheti értékelésének eredményét €és egyeztethet arrol a szakképzd intézmény

vezetdjével.
Az értékelési rendszer tiz értékelési teriiletbol all (1asd az értékelési tablazatot):

- az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik.
- a4-10. értékelési teriilet a munkakort betoltd oktatd szakmai kompetencidinak teljesit-

ményértékelése.

Az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontasat jelentik, amelyek az dsszes teriilettel
¢és azon beliill a szempontokkal egylitt a teljes oktatdi tevékenységet lefedik. Az értékelés soran
nem kell az egyes szempontonként értékelni, hanem a szempontok figyelembevételével az
egész értékelési teriiletre kell 1-6 ponttal értékelni az oktatd teljesitményét, kompetencidit. Nem
minden oktatéi munkakorben relevans minden szempont, ezektdl a szempontoktol eltekintve a

teljes értékelési teriiletet kell pontozni.
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A munkakor értékelésére vonatkozo értékelési teruletek:

N M Ny azs , Sulyo-
Ertékelési teriilet | Ertékelési szempont Magyarazat Z é};
., , A tanitott szakmanak, tantargynak megfe-
Szakiranyu végzettség B L .
leld szakiranyt végzettség
1. Képzettség -
szakképzettség Pedagogiai végzettség Tanéri, szakoktatdi végzettség 3
Szakiranyt tovabbképzés Szakmai és pedagogiai tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Pedagogusként eltoltott idé6 | Szakmai gyakorlati (oktatdi) tapasztalat
. Relevans munkaerd-piaci ta- ., o
2. Szakmai tapasz- P Szakiranyu munkaer6-piaci tapasztalata
pasztalat 4
talat
Nemzetkozi szakiranyu ta- Szakiranyu gyakorlati vagy munkaerd-pi-
pasztalat aci tapasztalat kiilf61don
Az intézményen beliil az intézmény ered-
ményességére gyakorolt kozvetlen hatdsa
Szervezeten beliili hatasa az | (pl: szakmai - érettségi vizsgatargy sike-
intézményi eredményességre | res oktatdja, hatranyos helyzetiiek sikeres
tdmogatasa, eredményes tehetséggondo-
3. Munkaeré-piaci zas, stb.) 1

értéek

Stratégiai szaktertilet

Keresett, magas munkaerdpiaci értékii
szakma képviseldje (pl. nehezen betdlt-
heté munkakor (mérndktanar), minimalis
létszamu felséfoku végzett (matematika,
természettudomanyos tantargy), stb. )
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A szakmai értékelés az oktatéi munka alébbi teriileteire terjed ki:

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Stulyozas
Szakmai teriiletén mérhetden, bizonyithatéan
. , , eredményes oktato. A tanuldi teljesitményben
Pedagogiai eredményesség 1 n C e, . .
mérhetd a pedagogiai tevékenység hozzaadott
értéke.
o . Biztos szakmai tudas jellemzi, képes és kivan
Szakiranyaban biztos, megala- | . ulni. tudasa k - K
. ) tt Korszerfi szakimal fu. is megjulni, tudasa korszeri és naprakész.
4. Szakmai felkeé- pozott, : Szakmai-pedagogiai céljai elérése érdekében 11
sziiltség dassal rendelkezik. képezi Snmagit.
Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasitani-
tasi folyamatba a szakmai teriiletének valtozo
A korszerii ismereteket beépiti| tartalmat, az 0j ismeretek, a dudlis partnerek
a tanulés-tanitas folyamataba. | elvarésait, az 4ltaluk alkalmazott eszkozoket,
technologiat, modern modszertant alkalmaz.
Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran alkal-
mazza az olyan korszerti modszereket, mint a
. , kooperativ modszertan, a digitalis tanulas, az
Gyakorlatorientalt, tevékeny- | . P . . \ &
. , L. 6nallo tanulas, a projektmodszer.
ségkodzpontl, tanulasi ered- . o o .
; lani m6d ket alkal Fejleszti a "soft skill" -eket: problémamegol-
mén m T -1, ., et
mZzya apu modszereket alka das, kreativitas, egyiittmiikddés stb. A tanu-
' lasi eredmény eléréséhez tudatosan valasztja
meg az eredményes modszereket.
5. A szakképzés-
relevans korszeru
18

modszertan al-
kalmazasa

Digitalis eszkdzoket, modsze-
reket alkalmaz.

A tanulasi-tanitasi folyamatban rendszeresen
alkalmazza a digitalis eszkozoket, azokat tu-
datosan, a pedagogiai folyamat céljainak
megfelelden, rutinszeriien alkalmazza.

A tanulok, tanuldcsoportok
egyéni sziikségletéhez illesz-
kedd modszereket és munka-
formakat alkalmaz (pl. diffe-
rencialt oktatas).

A modszereket a tanulok és a tanuld csopor-
tok igényeinek, eldzetes tudasanak megfele-
16en valasztja ki, differencialt oktatast alkal-
maz.

A szakképzési tartalomhoz il-
leszkedo, megfelel6 munkafor-
makat alkalmaz.

A pedagobgiai folyamathoz valasztja a munka-
formakat. A szakképzés elvarasainak megfe-
leléen alkalmazza a frontalis, csoportos és
egyéni munkaformakat.
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6. Pedagogiai terve-

Részt vesz az intézmény belsd
tananyagfejlesztési tevékenysé-
gében.

Részt vesz az intézményi doku-
mentumok elkészitésében, a
sajat dokumentumaiban nyo-
mon kovethetd az 6sszhang az
intézményi célokkal.

Tananyagot készit, amely tiikr6zi a szakmai
korszertiséget (tartalom, modszer, digitaliza-
cio).

Az intézményi tervek elkészitésében részt
vesz; pedagdgiai tervei 0sszhangban vannak a
szakképzés agazati és intézményi céljaival.

Tervezésében figyelembe ve-
szi a tanuldi igényeket és
adottsagokat, beépiti a kor-
szerli modszereket, munkafor-
makat, a projektoktatast, a di-
gitalis oktatas modszereit és
eszkdzeit.

Pedagogiai tervei tanuld €s csoport foku-
szuak, differencialtan tervezi meg a pedago-
giai folyamatokat; terveiben a korszerti (a ge-
neraciora jellemzd) digitalis oktatds hangsu-
lyosan jelen van.

Tervez6 tevékenységében sze-

repet kap a tanulok motivalasa,
motivaciojuk fejlesztése, épit a
tanulok aktiv részvételére.

crcr

nak fejlesztését, a feladatok kijeldlésével, val-
tozatos, figyelmet igényld munkaszervezés-
sel. Tervezett mddszerei, munkaformai a ta-
nuldi aktivitast, a gyakorlatorientalt képzést
tamogatjak.

Tervezésében épit a tanulok
elézetes tudasara, valamint a
dudlis képzohelyen szerzett is-
meretekre, tapasztalatokra.

Terveiben figyelembe veszi a tanulok szak-
majat, épit az ezzel kapcsolatos el6zetes tuda-
sukra és a dualis képzohelyen megszerzett tu-
dasukra és tapasztalataikra.
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7. Pedagogiai érté-
kelés

A pedagogiai folyamathoz illesz-
kedve diagnosztikus, fejleszto és dsz-
szegz06 értékelést alkalmaz. A vissza-
jelzései rendszeresek, egyértelmuek,
targyilagosak, fejlesztd hatasuak.

Ismeri és pedagogiailag tudatosan alkal-
mazza az értékelési modszereket.

A pedagodgiai célokhoz, a szakmai
programhoz és a KKK-hoz illeszkedd
értekelést alkalmaz.

Ertékelési rendszere koherens, a kovetel-
mények alapjan meghatarozott.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti
az elvarasokat a sziilokkel, tanulok-
kal.

A tanulok és a sziilok szamara ismert az
értékelési szempontrendszer.

A dudlis képzbhely értékelési gya-
korlataval 6sszhangban alakitja ki ér-
tékelési gyakorlatat.

Ertékelési rendszerét dsszehangolja a du-
alis képzohely értékelési rendszerével.

Ellendrzéseinek méréseinek, értéke-
léseinek eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhasznéalja a ta-
nulok fejlesztési céljainak és felada-
tainak kijeldlésében.

Az értékelés eredményeinek elemzésével
visszacsatol a pedagogiai folyamatra
(tartalom, modszer, munkaforma), annak
fejlesztéséhez hasznalja fel.

11
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8. Egyiittmiikodés
mas oktatokkal, a
sziilokkel és a dua-
lis partnerekkel

Egyiittmtkodik az egy osztaly-
ban tanit6 oktatokkal a tan-
targykoziség megvaldsitasaban
¢s a tanulok személyiségfej-
lesztése érdekében.

Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a
kozismereti és a szakmai oktatok egytittmiiko-
dése.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Tudasat megosztja és nyitott a szakmai
egyiittmiikodésre, tamogatja, segiti kollégai-
nak a munkajat.

Egyiittmtkodik a sziilokkel és a
pedagdgiai munkat segité szak-
emberekkel.

A sziilokkel valo kapcsolat fenntartdsara to-
rekszik, ehhez hasznalja a digitalis eszkozoket
is (KRETA, stb.). A tanulok érdekében
egylittmiikodik a segitd munkatarsakkal és
szervezetekkel (pszicholdgus, iskolaorvos,
védono, gyogypedagogus, szocialis munkas,
gyamiigyi szakemberek stb.)

Aktiv palyaorientacios tevé-
kenységet végez.

Feladatkorének megfelelden bekapcsolddik a
palyaorientaciés munkéba (rendezvények,

tarsszervezetekkel, altalanos iskolakkal, gaz-
dalkodo szervezetekkel valo kapcsolattartas)

Egyiittmtikodik a dualis képzo-
helyekkel.

Részt vesz a dualis partnerekkel folytatott
kommunikacidban, kapcsolatot tart veliik.

9. Személyiségfej-
leszté, csoportveze-
toi, tanulas tamo-
gaté tevékenység

Pedagogiai munkajaban épit a
szocialis tanulasban rejlo le-
hetéségekre.

A foglakozédsokon és az azon tuli intézményi
pedagdgiai munkajaban segiti a kozosség-
épitést, a tanulok egylittmiikodését, kozos
programokat, kirdndulasokat szervez.

Tamogatja a tanulok ©nallo
gondolkodasat, a tanulasitani-
tasi folyamat részévé teszi a
tanulok otleteit, 6nalld kezde-
ményezéseit, ezzel tamogatva
a munkavallal6i és a vallalko-
z61 kompetenciaik fejleszté-
sét.

Epit a tanuléi kreativitasra, j61 kezeli a tanu-
161 sokszintiségét, az egyéni Otleteket, kezde-
ményezéseket timogatja. Fejleszti a munka-
erépiac altal igényelt kompetenciakat: 6nal-
l6sag, kreativitas, problémamegoldas, csa-
patmunka, felelosségvallalas, érzelmi intelli-
gencia, rugalmassag stb.

17
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10. Innovacios tevé-
kenység és szakmai
elkotelezettség

Aktivan részt vesz projektek-
ben, intézményi fejlesztések-
ben, innovacidkban.

Szervezd, fejlesztd, oktatd tevékenységet vé-
gez a projektekben és a fejlesztésekben. Pl:
palyazatok megvalositasa, korszerii szakmai
tartalmak, modszertan és a digitalis oktatas al-
kalmazasa, innovativ otletek kidolgozasa.
Projekteket kezdeményez, amelyet megoszt a
vezetéssel és az oktatoi testiilettel. Az iskolai
¢élet aktiv tagja, nyitott az Gjra, aktivan részt
vallal az iskola eredményességében, a kiilsé
megitélésének alakitasaban, a fejlesztéseket
innovativ otletekkel is tamogatja. A fejleszté-
sek bevezetésében, értékelésében aktivan koz-
remiikodik sziikség szerint tovabbfejlesztést
kezdeményez.

Kiils6-belsé szakmai
kapcsolatrendszerrel rendelke-
zik.

Szakmai kapcsolatrendszerét tudatosan és
tervszertien épiti a sajat és az intézményi célok
teljesitése érdekében. Kiilsé szakmai kapcso-
latrendszerét az intézményi célok megvaldsi-
tasaba sziikség szerint bevonja. Bels kapcso-
latrendszerét az egyiittmiikodés, a folyamatos
fejlesztés jellemzi, amelynek fokuszdban a cé-
lok megvalositasa all. Szakmai kapcsolatai ta-
mogatjak, segitik és 6sztonzik mind a sajat
mind az intézmény pedagodgiai munkajanak
fejlesztését.

Elhivatottsag jellemzi iskolai munkajat.

Szakmai céljaihoz illeszkedve
tudatosan tervezi szakmai mun-
kajat, oktatoi karrierjét.

Vilagos, egyértelmii, transzparens szakmai
céljai vannak, amelyek koherensek az intéz-
mény jovoképével és kiildetésével. Sajat és in-
tézményi céljaihoz igazoddan tervezi és valo-
sitia meg sajat maga fejlesztését, amelyet
transzparensen is felvallal. Szakmai munkajat
realisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyi-
tott annak fejlesztésére. Szakmai tevékenysé-
gét iskolan kiviil is kifejti, amivel az intéz-
mény megitélését erdsiti.

17
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7.3.2 Az oktatoi értékelés vonatkozo modszertani eszkozei, sablonjai

Az értékelés soran hasznalt modszerek: dokumentumelemzés, megtigyelés, kérdéiv. A doku-
mentumelemzés és a megfigyelés szempontjainak, illetve a kérdéivek kérdéssorainak célja,
hogy az értékelési teriiletenként megadott szempontok vizsgalatdhoz elegendd informaciot

szolgaltassanak.
Dokumentumelemzés

Dokumentumok: oklevelek, bizonyitvanyok, tanusitvanyok, szakmai onéletrajz (KIRA ada-
tok), az intézményi jovOkép és stratégia alapjan meghatarozott munkakori értékek, tanuloi ered-
mények (KRETA adatok), kozponti mérések, vizsgaeredmények, versenyeredmények, munka-
tervek és beszdmolok, digitalis tananyagok, tanmenetek, oratervek egyéni fejlesztési tervek,

tanuldi produktumok (flizetek, dolgozatok, projektmunkak).

A dokumentumelemzés célja, hogy az igazgatd részére objektiv adatokat szolgaltasson, illetve
az igazgatd meggy6z0djék arrol, hogy az oktaté munkdjat elore tervezetten, a tantervi szaba-
lyoz6 dokumentumok, a képzési és kimeneti kdvetelmények eldirdsainak, az intézmény saja-
tossagainak, szakmai programjaban az eurdpai, orszagos, regiondlis és helyi szakmapolitikai
célokkal 6sszhangban megfogalmazottaknak, a tanuldécsoport jellegzetességeinek dsszehango-
lasaval tudatosan végzi. A Szakmai Program vizsgalata az alabbi terliletek megitélése szem-

pontjabal fontos:
e Szakmai felkésziiltség.
o A szakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazésa.
e Pedagogiai tervezeés.
e Pedagogiai értékelés.
e Egyiittmiikddés mas oktatokkal, a sziilokkel €s a dualis partnerekkel.

o Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tAmogatd tevékenység.

Innovacios tevékenység és szakmai elkotelezettség.
A dokumentumok ¢és javasolt vizsgélati szempontjaik a kdvetkezdk:

e KRETA naplo
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- Pedagodgiai eredményesség.

- A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd €s 6sszegzo érté-
kelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmuek, targyilagosak,

fejlesztd hatastak.

- Ellenérzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szaksze-
rlien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak €s feladatainak kijeloleé-

sében.

- A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.

e Munkatervek és beszamolok
- Pedagodgiai eredményesség.
- Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.

- Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentuma-

iban nyomon kdvethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

- Egyiittmikddik az egy osztalyban tanitd oktatokkal, a tantdrgykoziség megva-

lositasaban €s a tanulok személyiségfejlesztése érdekében.
- Részt vesz tuddsmegosztasban.
- Egylittmikodik a sziil6kkel és a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel.
- Aktiv palyaorientacids tevékenységet végez.
- Pedagogiai munkajaban €pit a szocialis tanuldsban rejlé lehetéségekre.

- Téamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé
teszi a tanulok Gtleteit, 6nallé kezdeményezéseit, ezzel tdAmogatva a munkaval-

laléi és a vallalkozoi kompetenciaik fejlesztését.
- Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovéaciokban.
- Kiilsé-belsé szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.
- Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkd;jat, oktatoi kar-

rierjét.
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e A tanmenet és az éves tervezés egyéb dokumentumai, amennyiben relevansak (orater-
vek, egyéni fejlesztési tervek, digitalis tananyagok, projekttervek)
- Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal rendelkezik.
- A korszerl ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

- Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzponta, tanuldsi eredmény alapu modszereket

alkalmaz.
- Digitalis eszkozoket, mddszereket alkalmaz.

- A tanuldk, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé moddszereket és

munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).
- A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformékat alkalmaz.

- Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentuma-

iban nyomon kdvethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

- Tervezésében figyelembe veszi a tanul6i igényeket és adottsagokat, beépiti a di-

gitalis oktatds mddszereit és eszkozeit.

- Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok motivaldsa, motivaciojuk fej-

lesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

- Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzOhelyen

szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
- Pedagdgiai munkdjaban épit a szocialis tanuldsban rejld lehetdségekre.

- Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulési-tanitasi folyamat részévé
teszi a tanulok otleteit, 6nalldo kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkaval-

laléi és a vallalkozoi kompetencidik fejlesztését.
Megfigyelés

Az értékelés egyik legfontosabb modszere az egységes szempontok szerint végzett o6ra-/foglal-
kozaslatogatas. A kapott informéciok 0sszegzése adhat képet arr6l, hogyan valdsitja meg tani-
tasi orajan az oktato az intézmény nevelési-oktatasi feladatait, koveti-e a szakmai programban
megfogalmazott elveket, figyelembe veszi-e a tanuldcsoport adottsagait, a tanulok személyi-

ségfejlesztését, és hogy mindezek dsszhangban allnak-e az oktatd tervezémunkajaval.
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A tan6rak, foglalkozéasok latogatasa ad informaciot arrdl is, hogy megvalosul-e a tanéran a ta-

nulok tevékenységének tudatos szervezése, a tanuldi 6nallosag tamogatasa, megfelelo-e a mo-

tivalas, a tanulas korszerti értelmezése, a korszerti pedagdgiai technoldgidk alkalmazasa, a fo-

lyamatos ellendrzés és értékelés. A latogatason tapasztaltak nemcsak a szakmai tervezést és

annak megvaldsuldsat mutatjadk meg, hanem a tanul6i magatartas €s reakcid kiszamithatatlan-

sdga miatt az oktatd spontan reagalasat, etikus viselkedését, szakmai professzionizmusat is.

A latogatast koveto értékeld megbeszélés tovabbi értékelési szempontokra (pl. az oktato tervezo

tevékenysége, szocialis tanulasban rejlo lehetdségek kihasznalasa, tanuloi 6tletek felhasznalasa,

szakmai egylittmiikddés és innovacio) is térjen ki.

o Ora-/foglalkozaslatogatas és az azt kdvet6 értékelé megbeszélés szempontjai

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal rendelkezik.
A korszeri ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontl, tanulasi eredmény alapu modszereket

alkalmaz.
Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé modszereket és

munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).
A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformaékat alkalmaz.
Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentuma-

iban nyomon kdvethetd az 6sszhang az intézmeényi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, beépiti a di-

gitalis oktatds modszereit és eszkozeit.
Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, €pit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzdhelyen

szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
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A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd €és 6sszegz0 érté-
kelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fej-

leszt6 hatastak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti kovetel-

ményekhez (KKK) illeszked6 értékelést alkalmaz.
Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziil6kkel, tanulokkal.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szaksze-
riien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolé-

sében.
Pedagogiai munkdjaban épit a szocidlis tanulasban rejld lehetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallo gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé
teszi a tanulok otleteit, 6nallé kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a munkaval-

laloi és a vallalkozo6i kompetencidik fejlesztését.

Az értékelés oktatora vonatkozo kérddives felmérései €s javasolt vizsgalati szempontjaik a ko-

vetkezok:

e tanuldi vélemény

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket €s adottsagokat, beépiti a di-

gitalis oktatds modszereit és eszkdzeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk fej-

lesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzdhelyen

szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 6sszegz0 érté-
kelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fej-

leszt6 hatastak.

A pedagdgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti kovetel-

ményekhez (KKK) illeszkedd értékelést alkalmaz.
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- Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanuldkkal.

- A dualis képzdhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja értékelési gya-
korlatat.

7.3.3 Az oktatoi értékelés soran alkalmazando partneri méréeszkozok

Az oktatok teljesitménye és annak objektiv, differencialt értékelése vezetdi feleldsség. Az Uj

oktatoi értékelés szempontjai az EQAVET alapjan késziiltek.

Az Szkt. 50. §-a értelmében az oktatot az intézmény igazgatdja haromévente értékeli a szak-
képzésért felelés miniszter altal javasolt és a szakképzd intézményre kialakitott mdodszertan
szerint. Szakképzési centrumok esetében a foigazgatd hatdrozza meg a szakképzési centrum és
a szakképzd intézmény mindségirdnyitasi feladatait, ennek keretében az oktatoi értékeléssel

kapcsolatos konkrét feladatokat.

A teljes értékelési teriilet- és szempontrendszert a részletes magyarazatokkal és indikatorokkal,
valamint a szempontok értékelésének adatforrasait a Modszertani javaslat tartalmazza, mely az
Eurodpai Szakképzési Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszer (EQAVET) alapjan kidol-
gozott elvaras rendszer. Az oktatok értékelési rendszere keretében az igazgatd a tovabbi intéz-

ményi vezetdk (€s igazgatoi dontés alapjan kiilsé szakértd) bevonasaval haromévente

a) pontozassal meghatarozza az oktaté munkakorének szervezeti értékét a munkakaori profilok

alapjan (1d. a tiz értékelési teriilet 1-3. pontja),

- képzettség. szakképzettség
- szakmai tapasztalat

- munkaerd-piaci érték

b) vizsgalja az Eurdpai Szakképzési Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszer alapjan ki-
dolgozott elvaras rendszer teljestilését (1d. a tiz értékelési teriilet 4-10. pontja), ennek keretében

az oktatd

szakmai felkésziiltségét,

- aszakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazasat,
- pedagobgiai tervezését,

- pedagobgiai értékelését,

- egylttmikodését mas oktatokkal, a sziilokkel és a dualis partnerekkel,
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- személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tamogato tevékenységét,

- innovacios tevékenységét és szakmai elkotelezettségét,

c¢) pontozassal értékeli az oktaté munkajat, erdsségeket €s fejlesztendo teriileteket hataroz meg,
jovéahagyja az oktato altal az értékelés megallapitdsaihoz kapcsolodoan készitett cselekvési ter-

vet.

Az oktatok teljesitményértékelésében az egyes értékelési teriiletek nem azonos sullyal szere-
pelnek. Az un. sulyszorzok a szakképzés-fejlesztés dgazati szakmapolitikai céljai, a regionalis
szakképzési célok €s a helyi munkaerd-piaci helyzet alapjan, a szakképzési centrum szintjén
egységes alapelvek mentén, de intézményi eltérésekkel keriilhetnek meghatarozasra, figye-

lembe véve az egyes intézmények sajatossagait, profiljat.

7.3.4  Intézményvezetok értékelési szempontsora

Az igazgatohelyettesi szintll intézményi vezetdk értékelését az igazgatd végzi, dontése alapjan
kiils6 szakértd bevonasaval. Szakképzési centrum esetén az intézményi vezetok értékelésénél a
centrum vezetését be kell vonni. Az igazgatok értékelését a fenntartod, szakképzési centrum ese-
tén a féigazgatod (a szakképzési centrum tovabbi vezetdinek részvételével) végzi, dontése alap-

jéan kiils6 szakért6 bevonasaval.
Az értékelés folyamata megegyezik az oktatoi értékelés folyamataval.

A munkakor értékelésének szempontjai megegyeznek az oktatoi értékelés szempontjaival, az-
zal a kiilonbséggel, hogy a szakmai tapasztalatnal figyelembe kell venni a vezet6i tapasztalatot,
illetve a vezetdi munkaerd-piaci tapasztalatot, illetve a munkaerd-piaci értéknél fontos szem-
pont a vezetdi szerep. Igazgato értékelése esetén figyelembe kell venni (amennyiben aktualis
valtozat rendelkezésre all) az el6z0 kiilso értékelés, intézményi és intézményvezetdi onértékelés

¢és a kérdbives felmérések eredményeit.
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Az igazgatoi munkakdr értékelésére vonatkozo értékelési teriiletek:

, , Suly-
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat SZorzé

SzakirAnvi véozettsé A tanitott szakmanak, tantargynak

yuveg & megfeleld szakiranya végzettség

1. Képzettség - szak- Pedagogiai végzettség | Tandri, szakoktatoi végzettség ;
képzettség Szakiranyu tovabbkép- | Szakmai és pedagogiai tovabbképzé-

z¢és sek

Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret

Pedagoguskeént eltdl- | Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasz-

tott id6 talat
2. Szakmai tapaszta- | Relevans munkaer6- Szakiranyt munkaerd-piaci tapaszta- 4
lat piaci tapasztalat lata

Nemzetkozi szakira- Szakiranyt gyakorlati vagy munka-

nyu tapasztalat erdé-piaci tapasztalat kiilfoldon

Az intézményen beliil az intézmény
Szervezeten beliili ha- eredmepyessegere gya.kOYOIt k9zyet-
. . len hatasa (pl. szakmai - érettségi
tasa az intezmeny1 . . . - e
eredményességre vizsgatargy sikeres oktatoja, hatra-
nyos helyzetliek sikeres tamogatésa,
: hetsé i .

3. Munkaeré- eredményes tehetséggondozas, stb.) .

piaci érték

Stratégiai szaktertilet

Keresett, magas munkaerd-piaci ér-
tékli szakma képviseldje (pl. nehezen
betdlthetd munkakor (mérndktanar),
minimalis 1étszamu felséfoka végzett
(matematika, természettudomanyos
tantargy), stb.)

76/221




Szolnoki SZC Vasarhelyi Pal Két Tanitasi Nyelvii Technikum

minéségiranyitasi rendszere

4. Szakmai felké-

Vezet6i tudasa biztos,
megalapozott, korszerd.
Szakmai-pedagogiai cél-
jai elérése érdekében ké-
pezi Onmagat.

Biztos szakmai tudas, onképzés jel-
lemzi, képes és kész is megujulni, tu-
dasa korszerli és naprakész. Szakmai
¢s vezetdi ismereteit fejleszti. Veze-
téként hatarozottan képviseli az in-
tézmény pedagdgiai céljait, értékeit, a
kollégéknak iranyt mutat és timoga-
tast ad.

A korszeru ismeretek be-

Figyelemmel kiséri és informaciot
biztosit a munkatéarsaknak, tdmogatja
a szakmai teriiletnek megfeleld val-

sziiltsé épiFését segiti és tamo- towd tartalmak és a dualis partneri el 10
g gatja a tanulds-tanitas fo- | ‘020 'ArtalMax s a duafls partneri e
lyamatéba. varasok
Szakmai céljaihoz illesz- | Szakmai munkéjat redlisan értékeli,
kedve tudatosan tervezi | tisztaban van értékeivel, nyitott annak
szakmai munkdjat, okta- | fejlesztésére. Biztos szakmai tudas
toi és vezetOi karrierjét. | jellemzi a korszerli pedagogia €s a
helyzetfliggd vezetés teriiletén. Szak-
mai és vezetOi tudasat jol alkalmazza
a gyakorlatban.
Iranyitja és részt vallal a
c¢lok meghatarozasaban
(eurdpai, orszagos, aga-
zati, regionalis célokkal
Osszhangban meghataro- | Vezetdi munkdjaban érvényesiil a fo-
zott intézményi lyamatos mindségfejlesztés logikaja
5. Pedagogiai folya- szakképzési cél- (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési 14

matok iranyitasa

rendszer).

Részt vesz a mindségira-
nyitasi rendszer, az onér-
tékelés és az oktatoi érté-
kelés rendszerének Kiala-
kitasaban, mukodtetésé-
ben.

dokumentumok tartalmazzak ezeket a
célokat, amelyek alapjan a fejleszté-
seket megtervezi.
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Biztositja, tAmogatja a
korszerli szakmai tartal-
mak, a modszertan és a
digitalis oktatas alkalma-
zasat. Iranyitja az oktatok
pedagdgiai tervez6 mun-
kajat.

A gyakorlatban a megvalositas soran
tamogatja a célok elérését, a célok és
a kialakitott intézményi gyakorlat
egymassal koherensek. Vezetoként
elkotelezett a korszerti pedagogiai
gyakorlat megvalositdsaban. Tamo-
gatja a korszerli médszerek alkalma-
zéasat, mérési eredményekre tdmasz-
kodva fejleszti az intézmény mod-
szertani kultarajat.

Vezetdi munkajaval 0sz-
tonzi és tamogatja a szo-
cialis tanulasban rejlo le-
hetdségeket, az oktatok
kozosségépitd, személyi-
ségfejlesztd tevékenysé-
get.

Vezet6i munkajaban segiti a k6zos-
ségépitést, a tanulok egylittmitkddé-
sét. Elvarja az oktatok személyiség-
fejleszto, egyénre szabott pedagdgiai
munk4jat.

Iranyitja a szakmai és
kozismereti oktatok
egylittmiikodését, értéke-
1ési rendszeriik 6sszehan-
golasat. Elésegiti az
egylittmiikodést a szak-
mai oktatok és a dualis
képzdhely kozott, a szak-
mai tartalom, a korszer(
modszertan és az 0ssze-
hangolt értékelési rend-
szer teriiletén.

A kozismereti €s szakmai képzés
egylttmiikodését biztositja a megfe-
leld szervezeti keretek mitkodtetésé-
vel, szakmai tamogatast nyujt a dudlis
partnerekkel valo képzési egyiittmii-
kodéshez.
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Iranyitja a korszerli tanu-
161 mérések alkalmazasat.
Meéri ¢és értékeli a tanulasi
folyamat eredményessé-
get.

A korai jelzOrendszer
eredményeit felhasznalja a
szakmai- pedagodgiai
munka fejlesztéséhez.

A tanul6i mérési rendszer kialakitasat
¢s alkalmazasat irdnyitja.
Szisztematikusan méri és értékeli a cé-
lok teljesiilését, és az azokban megha-
tarozott feladatok eredményességét.
Felhasznalja a kiils6 mérés eredmé-
nyeit és az intézményi mérési felada-
tokat tdmogatja.

A kiilsG, bels6é mérési
eredmények és a tanuloi
eredmények (vizsgak, ér-
tékelések, partneri vissza-
jelzések) alapjan fejleszti
a pedagogiai folyamato-
kat.

A mérési eredmények alapjan rend-
szeresen feliilvizsgalja a célokat, a
mukodési folyamatokat, €s ez alapjan
pedagdgiai fejlesztéseket valosit meg.

6. Valtozasok kezelése

A jovokeép, a célok megfo-
galmazésa és a feladatok
tanévekre bontdsa soran
figyelembe veszi az intéz-
mény kiilsé ¢és belsd kor-
nyezetét, a folyamatban
1év6 és varhatdo munkaerd-
piaci valtozasokat.

Kialakitja és miikodteti az - intézmény
jovébeni lehet6ségeit, iranyait befo-
lyasold, meghatarozé informaciok,
adatok gytjtésének és elemzésének,
feldolgozasanak rendszerét.

Képes a valtoztatas folya-
matat hatékonyan megter-
vezni, végrehajtani és ér-
tékelni, amelynek soran
felhasznalja a mindségira-
nyitasi rendszer mitkodte-
tésének eredményeit. Al-
kalmazza a tanuloszerve-
zetté valas elvét és gya-
korlatat.

A vezetd 6sztonzi, engedi,
¢s szivesen befogadja a ta-
nitds-tanulds eredménye-
sebbé tételére iranyulod
kezdeményezéseket, inno-
vaciokat, fejlesztéseket.
Tamogatja a belsd tudas-
megosztast.

Részt vesz a szakképzést érintd helyi
igények elemzésének folyamataban.
Folyamatosan informalja kollégait €s
az intézmény partnereit a megjelend
valtozasokrol, lehetdséget biztosit
szdmukra az ©6nall6 informdacioszer-
zésre (konferencidk, eléadasok, egyeb
forrasok), és reagdl a feltart igényekre.

16
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Folyamatosan  nyomon
koveti és értékeli a célok
megvaldsulasat, a mérési
rendszer eredményeit, az
elemzéseket  bemutatja
partnereinek. Rendszere-
sen meghatarozza az in-
erésségeit  ¢€s
gyengeségeit, fejlesz-
tendo teriileteit, ehhez fel-

tézmény

hasznalja a belso és kiilsd
intézményértékelés ered-
ményeit.

A mérési eredmények
alapjan terveit feliilvizs-
gélja, korrigalja a célokat,
fejleszti az intézmény pe-
dagogiai, szakmai mun-
kajat.

Az értékelések méréseken, konkrét
elemzéseken alapulnak, amelybe be-
vonja munkatarsait, partnereit. A mé-
rés eredményeit felhasznalja az intéz-
mény szakmai munkdjanak értékelé-
sére ¢és a fejlesztések megalapozasara.

Az éves, féléves értékelések eredmé-
nyei nyomon kovethetdk a fejlesztési
tervekben, a kovetkez6 1idGszak terve-
iben, azok koherensen illeszkednek
egymashoz.

7. Vezetoi kommuni-
kacio

Alkalmazott kommunika-
¢10s csatornak

Atgondolt, szervezett kommunika-
ciés rendszert miikodtet, tdjékozta-
tast, értekezletet tart, elektronikus

csatornakat hasznal.

Informacidszolgaltatas,
tajékoztatas.

Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztata-
sat tervezi €s koordinalja, amely rend-
szeresen, szabalyozottan mikodik.
Részt vesz a naprakész kommunika-
cios megjelenés (honlap, sajtd) bizto-
sitdsaban, egyéb tajékoztatasi formak
miikodtetésében.

Vezetdi egyiittmitkodés,
lojalitas.

Atlathato, rendszerszintli vezet6i fel-
adatmegosztas miikodik. Hiteles és
etikus magatartast tantsit. (Kommu-
nikacidja, magatartasa a pedagogus
etika normainak megfelel.)

12
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Vezetdi munkdjaval kapcsolatban
szamit munkatarsai véleményére,

Az intézmény képviselete
a belso és a kiilso partne-
rek tekintetében.

rendszeres ¢s szervezett kapcsolatot
tart az intézményi kozosségekkel.
Kiils6 kapcsolatait az intézmény érde-
kében végzett nyitott, konstruktiv
kapcsolatrendszer jellemzi.

8. Oktatéi munka el-
lendrzése, értékelése,

Atlathat6 ellendrzési
rendszert mikodtet, azo-
nositja az erdsségeket, a
fejlesztendd  teriileteket,
tamogatja a fejlesztéseket.

Differencial6 értékelési rendszert mii-
kodtetnek az intézményben, az elvara-
sok és az értékelések atlathatdak és
koherensek. Az oktatoi értékelés ki-
emelt célja a fejlesztés, amelyhez ve-
zetd1 tamogatast ad.

Iranyitja és delegdlja az el-
len6rzési, értékelési fel-

A munkatarsak ellendrzése, értékelése
rendszeres, amelybe bevonja vezeto-

fejlesztések tamoga- adatokat. tarsait. Az érték.elések adatokon ala- 12
thsa pulnak, a visszajelzések korrektek,
targyszertiek.
Tamogatja az oktatoi érté- | Tisztdban van munkatarsai er@sségei-
kelésen alapuld egyéni vel, bevonja és tdmogatja oket az in-
cselekvési terveket. tézményi fejlesztések és az egyéni fej-
16dési (karrier) lehetéség kihasznala-
saban.
Szerepet vallal az intéz- |Tamogatja a team munkat, hatéko-
ményi kapcsolatrendszer |nyan miikodtet iskolai oktatdi kdzos-
fejlesztésében.  Vezetd- |ségeket, szamit a munkdjukra. Vezetd-
ként szervezi, timogatja a |ként tdmogatja és elvarja az oktatoi
belsd tudasmegosztast. egyittmilkodést, 6 maga is része az is-
kolai kdzosségnek.
Egyiittmiikddik a partne- |Ismeri az intézmény partneri korét,
9. Kapcsolatrendszer |rekkel (tanulok, sziilok, |részt vesz a partnerek képviseldivel és 10

miikodtetése

fenntarto, tarsszervezetek,
dualis képzési partnerek,
munkaerdpiac).

a partnereket képviseld szervezetekkel
(pl. kamara, gyakorlati képzést foly-
tatdo dudlis partnerek, munkaerdpiaci
szervezetek, végzetteket alkalmazo
munkaadok) valoé kapcsolattartasban.
Vezetoként kiemelten kezeli a dualis
képzési partnerekkel valo egyiittmii-
kodést.
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A pozitiv kép kialakitasa-
val és a folyamatos kap-
csolattartassal célja a helyi
munkaerdpiac igényeinek
kielégitése.

Az intézmény munkéjdba bevonja
partnereit mind a tervezés, a megvalo-
sitas, az értékelés és a fejlesztések in-
ditasa teriiletén. Aktivan és kezdemé-
nyezden vesz részt az intézmény ima-
zsanak alakitdsaban, a palyaorienta-
cios tevékenységben.

10. Innovacio, iskola
menedzselése

Aktivan részt vesz az in-
tézményi fejlesztésekben,
projektekben.

Vezetdi munkdajaban kreativ és kezde-
ményezd, az intézmény céljaihoz il-
leszkedden irdnyitja a fejlesztd tevé-
kenységeket.

Biztositja az intézmény
mikodéséhez sziikséges
human - és infrastruktura-
lis eréforrasokat.
Elkotelezettséget mutat az
intézmény tervszert digi-
talis fejlesztése irant,
szervezi a digitalis  in-
novaci6 folyamatat.

Részvételével az erdforrasok elem-
zése az intézményi céloknak megfele-
16en torténik. Az eréforrasok értékelé-
sének eredményeit a képzési kinalat, a
képzési tartalmak, a hatékony id6- és
eréforras  felhasznalas  érdekében
hasznaljak fel.

Biztonsagos intézményi

kornyezetet biztosit.
Biztositja a biztonsagos
adatkezelés és adattovab-
bitas rend;jét, a kozérdekli
adatok nyilvanossagat.

Hatéaskorének megfelelden megszer-
vezi az intézmény, mint létesitmény
és a hasznalt eszk6zok biztonsagos
miukodtetését (pl. tanmiihelyek, sport-
l1étesitmények eszkozei, IKT eszko-
z0k, taneszk6zok). Figyelembe veszi
a kornyezettudatossag alapelvét, to-
rekszik a fenntarthatosagi kovetelmé-
nyek betartasara.

Hatékony gazdalkodas.

A gazdalkodas teriiletén képviseli a
kornyezettudatos, takarékos megol-
dasokat. Hatékonyan hasznalja fel az
intézményi erdforrasokat a célok el-
érése érdekében. Torekszik a gazda-
sdgos mitkodtetésre, kihasznalja az
intézmény bevételi lehetdségeit.

18
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Az igazgatohelyettesi munkakor értékelésére vonatkozo értékelési teriiletek:

tast ad.

A korszerli ismeretek
beépitését segiti €s ta-
mogatja a tanulas-tani-
tas folyamataba.

Figyelemmel kiséri és informaciot
biztosit a munkatarsaknak, tdmogatja
a szakmai teriiletnek megfeleld val-
tozo tartalmak és a dudlis partneri el-
varasok beépitését a tanulasi-tanitési
folyamatba.

Ertékelési te- | Ertékelési szempont | Magyarazat
riilet Suly-
SZorzo
1. Képzettség - | Szakiranyu végzettség | A tanitott szakmanak, tantargynak
szakképzett- megfeleld szakiranyl végzettség, ve-
ség zet01 munkakorhoz eldirt végzettség
Pedagdgiai végzettség | Tandri, szakoktatoi végzettség
3
Szakiranya tovabbkép- | Szakmai, pedagogiai, vezetdi tovabb-
z8s képzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
2. Szakmai ta- | Pedagogusként eltdl- | Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon be-
pasztalat totott ido, azon beliil | il vezetdi tapasztalat
vezetdi tapasztalat
Relevans szakiranya | Az oktatoi palyara szakiranytl munka-
szakmai ¢és vezetOi | erdpiaci tapasztalattal érkezo oktatok, 4
munker6-piaci tapasz- | vezetdk szakiranyu gyakorlati ideje.
talat Munkaerdpiacon, oktatdsirdnyitoi te-
rlileten szerzett vezetdi tapasztalat.
Nemzetkézi  szakird- | A fenti gyakorlati tapasztalat kiilfol-
nyu tapasztalat don
3. Munkaeré- | Szervezeten beliili ha- | Az intézményen beliil az intézmény
piaci érték tdsa az intézményi | eredményességére gyakorolt kozvet-
eredményességre, ve- | len hatdsa
zetl1 szerepe 1
Stratégiai szakteriilet, | Keresett, magas munkaerdpiaci értékii
vezetdi szerep szakma képviseldje. Szakmai végzett-
sége kapcsolodik az intézmény szak-
mai profiljdhoz.
4, Szakmai fel- | Vezet6i tudasa biztos, | Biztos szakmai tudas, 6nképzés jel-
késziiltség megalapozott, kor- | lemzi, képes és kész is megujulni, tu-
szeri. Szakmai-peda- | désa korszerii és naprakész. Szakmai
gogiai céljai elérése ér- | és vezetOi ismereteit fejleszti. Vezeto-
dekében képzi Onma- | ként hatarozottan képviseli az intéz-
gat. mény pedagdgiai céljait, értékeit, a
kollégéknak irdnyt mutat és tamoga- 10

83/221




Szolnoki SZC Vasarhelyi Pal Két Tanitasi Nyelvii Technikum
minéségiranyitasi rendszere

Szakmai céljaihoz il-
leszkedve  tudatosan
tervezi szakmai mun-
kajat, oktatoi és veze-
tdi karrierjét.

Szakmai munkéjat redlisan értékeli,
tisztaban van értékeivel, nyitott annak
fejlesztésére. Biztos szakmai tudas
jellemzi a korszerli pedagdgia és a
helyzetfiiggd vezetés teriiletén. Szak-
mai €s vezetdi tudasat jol alkalmazza
a gyakorlatban.

Pedagogiai
folyamatok
iranyitasa

Iranyitja és részt vallal
a célok meghatiroza-
saban (eurdpai, orsza-
gos, adgazati, regionalis
célokkal 0Osszhangban
meghatarozott  intéz-
ményi szakképzési cél-
rendszer). Részt vesz a
mindségiranyitasi
rendszer, az Onértéke-
1¢€s és az oktatoi értéke-
1és rendszerének kiala-
kitasaban, mukodteté-
sében.

Vezet6i munkajaban érvényesiil a fo-
lyamatos mindségfejlesztés logikaja
(PDCA logika). Ismeri, és a tervezési
dokumentumok tartalmazzak ezeket a
célokat, melyek alapjan a fejlesztése-
ket megtervezi.

Biztositja, tamogatja a
korszerti szakmai tar-
talmak, a modszertan
¢s a digitalis oktatas al-
kalmazésat. Irdnyitja
az oktatok pedagogiai
tervezd munkajat.

A gyakorlatban a megvalositas soran
tamogatja a célok elérését, a célok és
a kialakitott intézményi gyakorlat
egymassal koherensek. Vezetoként el-
kotelezett a korszerli pedagogiai gya-
korlat megvaldsitasaban. Tamogatja a
korszeri modszerek alkalmazasat,
mérési eredményekre tamaszkodva
fejleszti az intézmény modszertani
kultardjat.

Vezetéi  munkéjaval
0sztonzi €s tdmogatja a
szocidlis  tanuldsban

rejld lehetdségeket, az
oktatok kozosségépitod,
személyiségfejlesztd
tevékenységét.

Vezet6i munkdjaban segiti a kdzos-
ségépitést, a tanulok egylittmikode-
sét. Elvarja az oktatok személyiség-
fejlesztd, egyénre szabott pedagdgiai
munkajat.

Irdnyitja a szakmai és
kozismereti  oktatok
egylttmiikodését, ér-
tékelési  rendszeriik
Osszehangoléasat. El6-
segiti az egylittmiiko-
dést a szakmai oktatok
¢és a dualis képzohely
kozott, a szakmai tarta-
lom, a korszeri mod-

A kozismereti €és szakmai képzés
egylttmiikodését biztositja a megfe-
leld szervezeti keretek miikodtetésé-
vel, szakmai tdmogatast nyua;jt a dualis
parrtnerekkel valo képzési egyiittmii-
kodéshez.
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szertan és az 0sszehan-
golt  értékelési rend-
szer terlletén.

Iranyitja a korszerti ta-
nuldi mérések alkal-
mazasat. Méri és érté-
keli a tanulési folyamat
eredményességét. A
korai  jelzOrendszer
eredményeit felhasz-
nalja a szakmai- peda-
gbgiai munka fejlesz-
téséhez.

A tanul6i mérési rendszer kialakitasat
¢s alkalmazasat iranyitja. Szisztemati-
kusan méri és értékeli a célok teljesii-
1ését, és az azokban meghatarozott
feladatok eredményességét. Felhasz-
nalja a kiils6 mérés eredményeit és az
intézményi mérési feladatokat tamo-
gatja.

A kiils6, bels6 mérési
eredmények és a tanu-
161 eredmények (vizs-
gak, értékelések, part-
neri  visszajelzések)
alapjan fejleszti a pe-
dagogiai folyamatokat.

A mérési eredmények alapjan rend-
szeresen feliilvizsgalja a célokat, a
mikodési folyamatokat, és ez alapjan
pedagdgiai fejlesztéseket valosit meg.

Valtozasok
kezelése

A jovokép, a célok
megfogalmazasa és a
feladatok  tanévekre
bontdsa soran figye-
lembe veszi az intéz-
mény kiilsé és belsd
kornyezetét, a folya-
matban 1év0 és varhatd
munkaerd-piaci valto-
zasokat.

Kialakitja ¢s mtikodteti az - intézmény
jovobeni lehetdségeit, irdnyait befo-
lyasold, meghatarozé - informaciok,
adatok gytlijtésének és elemzésének,
feldolgozasanak rendszerét.

Képes a valtoztatas fo-
lyamatat hatékonyan
megtervezni, végrehaj-
tani  és  értékelni,
amelynek soran fel-
hasznalja a mindség-
iranyitasi rendszer mii-
kodtetésének eredmé-
nyeit. Alkalmazza a ta-
nuld szervezetté valas
elvét ¢és gyakorlatat.
A vezetd 0sztonzi, en-
gedi, €s szivesen befo-
gadja a tanitas-tanulés
eredményesebbé téte-

Részt vesz a szakképzést érintd helyi
igények elemzésének folyamataban.
Folyamatosan informélja kollégait és
az intézmény partnereit a megjelend
valtozasokrol, lehetdséget biztosit
szdmukra az 0nallé informacidszer-
zésre (konferencidk, eldadasok, egyéb
forrasok), és reagal a feltart igényekre.
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lére iranyuld kezdemé-
nyezéseket, innovacio-
kat, fejlesztéseket. Ta-
mogatja a belsd tudés-
megosztast.

amatosan nyomon ko-
veti és értékeli a célok
megvalosulasat, a mé-
rési rendszer eredmé-
nyeit, az elemzéseket
bemutatja  partnerei-
nek. Rendszeresen
meghatarozza az intéz-
mény erdsségeit ¢és
gyengeségeit, fejlesz-
tendé teriileteit, ehhez
felhasznalja a belso és
kiils6  intézményérté-
kelés eredményeit.

Az értékelések méréseken, konkrét
elemzéseken alapulnak, amelybe be-
vonja munkatarsait, partnereit. A mé-
rés eredményeit felhaszndlja az intéz-
mény szakmai munkdjanak értékelé-
sére és a fejlesztések megalapozasara.

A mérési eredmények
alapjan terveit feliil-
vizsgélja, korrigdlja a
célokat, fejleszti az in-
tézmény pedagogiai,
szakmai munkajat.

Az éves, féléves értékelések eredmé-
nyei nyomonkovethetok a fejlesztési
tervekben, a kovetkezo idoszak terve-
iben, azok koherensen illeszkednek
egymashoz.

Vezetoi kom-
munikacio

Alkalmazott kommu-
nikacios csatornak

Atgondolt, szervezett kommunikécios
rendszert miikodtet, tajékoztatast, ér-
tekezletet tart, elektronikus csatorna-
kat hasznal.

Informéci6é szolgalta-
tas, tajékoztatas

Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztata-
sat tervezi és koordinalja, amely rend-
szeresen, szabalyozottan mikodik.
Részt vesz a naprakész kommunika-
cioés megjelenés (honlap, sajtd) bizto-
sitasaban, egy€b tajékoztatasi formak
miikddtetésében.

Vezetéi egylittmiko-
dés, lojalitas

Atlathato, rendszerszintli vezet6i fel-
adatmegosztas miikodik. Hiteles és
etikus magatartast tanasit. (Kommu-
nikicidja, magatartdsa a pedagdgus
etika normainak megfelel.)

12
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Az intézmény képvise-
lete a belsd ¢és a kiilsé
partnerek tekintetében

Vezetéi munkajaval kapcsolatban
szamit munkatarsai véleményére,
rendszeres €s szervezett kapcsolatot
tart az intézményi kozosségekkel.
Kiils6 kapcsolatait az intézmény érde-
kében végzett nyitott, konstruktiv
kapcsolatrendszer jellemzi.

Oktatoi Atlathato  ellendrzési | Differencialé értékelési rendszert mii-
munka ellen- | rendszert — mukddtet, | kddtetnek az intézményben, az elvara-
orzése, érté- | azonositja az er0ssége- | sok ¢és az értékelések atlathatoak és
kelése, fej- | ket, a fejlesztendd terii- | koherensek. Az oktatoi értékelés ki-
lesztések ta- | leteket, tdmogatja a | emelt célja a fejlesztés, amelyhez ve-
mogatasa fejlesztéseket. zetdi tdmogatast ad.
Iranyitja és delegalja | A munkatarsak ellendrzése, értékelése
az ellendrzési, értéke- | rendszeres, amelybe bevonja vezeto- 12
1¢ési feladatokat. tarsait. Az értékelések adatokon ala-
pulnak, a visszajelzések korrektek,
targyszeriek.
Tamogatja az oktat6i | Tisztaban van munkatarsai erésségei-
értékelésen  alapuld | vel, bevonja és tamogatja ket az in-
egyéni cselekvési ter- | tézményi fejlesztések és az egyéni fej-
veket. 16dési (karrier) lehetéség kihasznala-
séban.
Kapcsolat- Szerepet vallal az in- | Tamogatja a team munkat, hatéko-
rendszer mii- | t¢zményi  kapcsolat- | nyan miikodtet iskolai oktatdi kozos-
kodtetése rendszer  fejlesztésé- | ségeket, szamit a munkajukra. Veze-
ben. toként tdmogatja és elvarja az oktatoi
egylttmikodést, 6 maga is része az is-
kolai kdzdsségnek.
Egyiittm{ikodik a part- | Ismeri az intézmény partneri korét,
nerekkel (tanulok, szii- | részt vesz a partnerek képviseldivel és
16k, fenntarto, tarsszer- | a partnereket képviseld szervezetek-
vezetek, dualis képzési | kel (pl. kamara, gyakorlati képzést
partnerek, munkaerd- | folytatdo dualis partnerek, munkaerd-
piac). piaci szervezetek, végzetteket alkal- 10

mazo6 munkaaddk) vald kapcsolattar-
tasban. Vezetdként kiemelten kezeli a
dudlis képzési partnerekkel valo
egyittmilkodést.

A pozitiv kép kialaki-
tasaval és a folyamatos
kapcsolattartassal célja
a helyi munkaerdpiac
igényeinek kielégitése.

Az intézmény munkijaba bevonja
partnereit mind a tervezés, a megvalo-
sitas, az értékelés és a fejlesztések in-
ditasa teriiletén. Aktivan és kezdemé-
nyezden vesz részt az intézmény ima-
zsénak alakitasdban, a palyaorienta-
ci0s tevékenységben.
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10.

Innovacio,
iskola mene-
dzselése

Aktivan részt vesz az
intézményi fejleszté-
sekben, projektekben.

Vezetdi munkéjaban kreativ és kezde-
ményez0, az intézmény céljaihoz il-
leszkedden iranyitja a fejlesztd tevé-
kenységeket.

Biztositja az intéz-
mény  mikodéséhez
sziikséges human - és
infrastrukturdlis  erd-
forrasokat.  Elkotele-
zettséget mutat az in-
tézmény tervszeri di-
gitalis fejlesztése irant,
szervezi a digitélis in-
novacio folyamatat.

Részvételével az erdforrasok elem-
zése az intézményi céloknak megfele-
16en torténik. Az er6forrasok értékelé-
sének eredményeit a képzési kinalat, a
képzési tartalmak, a hatékony id6- és
eroforras  felhasznalas  érdekében
hasznaljak fel.

Biztonsagos intézmé-
nyi kornyezetet bizto-
sit. Biztositja a bizton-
sdgos adatkezelés ¢és
adattovabbitas rend;jét,
a kozérdekli adatok
nyilvanossagat.

Hataskorének megfeleléen megszer-
vezi az intézmény, mint létesitmény
¢s a hasznalt eszk6zok biztonsagos
miukodtetését (pl. tanmiihelyek, sport-
1étesitmények eszkozei, IKT-eszko-
z0k, taneszk6zok). Figyelmbe veszi a
kornyezettudatossag alapelvét, torek-
szik a fenntarthatdsagi kovetelmé-
nyek betartasara.

Hatékony gazdalkodas

A gazdalkodaés teriiletén képviseli a
kornyezettudatos, takarékos megolda-
sokat. Hatékonyan hasznalja fel az in-
tézményi eréforrasokat a célok elérése
érdekében. Torekszik a gazdasagos
miukodtetésre, kihasznalja az intéz-
mény bevételi lehetdségeit.

18

Az 1gazgat6 és igazgatOhelyettesek munkdjanak megitéléséhez hozzajarul a kérddives felmére-

7.3.5

sek eredménye is.

Az oktat61 munka értékelése kapcsan ugyanazok a sablonok tolthetdk ki, amelyek az oktatoknal

A vezetoi ertékelések soran alkalmazott méroeszkozok

is. Ezen feliil bevonhatd még az intézményi értékelésben sziiletett kérddivek eredménye is:

DOK kérdéiv,
oktatoi kérdoiv.

88/221




Szolnoki SZC Vasarhelyi Pal Két Tanitasi Nyelvii Technikum
minéségiranyitasi rendszere

7.4 Intézményi folyamatok szabdlyozdsa

741  Vezetesi-iranyitasi folyamatok

FOLYAMAT NEVE V1. Stratégiai tervezés
. Stratégiai célok kijeldlésének, mérésének, feliilvizsgdlatanak szabdlyozadsa és ezek lebontdsa kiilonbozé dokumentu-
FOLYAMAT CELJA
mokra.
ELVART EREDMENY Feliilvizsgalt jovokép, kiildetés, intézményi célrendszer (mindségcélok)
FOLYAMATGAZDA Igazgato

KAPCSOLODO  FOLYA-

V2. Tanévi tervezés, V3. Emberi er6forrasok menedzselése (kivalasztasi és betanitasi rend miikodtetése, tovabbképzési
rendszer miikodtetése), V4. Intézményi onértékelés, V5. Vezetdi ellendrzés, V6. Jogi kovetelmények biztositasa, V7.

MATOK Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése, V8. Kommunikacio a partnerekkel, V9. In-
formacidaramlés, V10. Oktatdi értékelése, SZK1. Szakmai-képzési folyamatok
. . o .. oy 3 Hatarido | Bemend (felhasznalt) dokumen- | Keletkezé doku- | Ellenorzés, ér-
Ssz. | Tevékenységek Felelos Kozremiikodo /idétartam tum mentum tékelés
Minden év
jalius 10. o Szakképzési torvény
alyok ér- Intézmé - . , ol
Jog sza‘t?a yox et . ?te’zmeny veze vagy sziilk- | ¢ Végrehajtasi rendelet Jegyzet az elem-
1. telmezése, elem- | Igazgatd tdsége Munkako- . , L, . . i
: . ” scg eseten e Szakképzés 4.0 stratégia z¢és eredményérol
zése z0sség vezetok S .
torvényi e helyi programok
valtozaskor
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e Fenntartoi elvarasok (stratégiai
terv)
Munkak6z6sség o Statisztikak
Az intézmény vezeték o munkaerd piaci adatok és in- | A stratégiai terve-
kiils6¢ kornyezeté- MICS formaciok zésnél figyelembe
bdl szarmazé in- Altalanos igazga- Mi . o regionalis fejlesztési stratégia | veendd informa-

o , inden év e ) ., ) ,
forméciok gyt~ | MICS vezetd tohelyettes jtlius 15 o fenntartdi dontés, szakmai el- Clgk, adatok lis- | Igazgato
tése, elemzése &s S,zatknényﬁ" 01_<ta- ' yérés . té]&} és er’edménye
értekelése tase’rt felelds igaz- o intézmény mﬁkédés1 k@rpye- f@]egyzes forma-

gatohelyettes zetének szociokultralis jel- | jaban
Tanmiihelyvezetd lemz0i, gazdasagi fejlesztési,
munkaerd-piaci trendjei
o demografiai adatok
e FEves munkaterv beszamol6
e Vezetdi palyazat
e Partneri igény ¢és elégedettségmé- | A stratégiai terve-
A belsd kdrnyezet Szakiranyt okta- | Munkak6zosség Minden év rés eredményei zésnél figyelembe
elemzése tasért felelSs igaz- | vezetok; jalius 15 e Oktatoi értékelés Osszegzése veendd informa- | Igazgato
gatohelyettes MICS ' e Onértékelés eredményei ciok, adatok lis-
e Intézményi statisztikai adatok taja
(beiskolazasi mutatok, tanuloi
1étszam alakuldsa)
Helyzetelemzés a
kiilso ¢és belso Intézmény veze-
k(’)I'I,ly’eZCt .Y.al:[,o_, , tosege; w Minden év | Kiils6- és belsé kornyezet elemzésé- . ,
zasarol, a jovoké- | Igazgato Munkak6zosség o . SWOT elemzés nem relevans
pet és célokat be- vezetdk: julius 30. nek dokumentumai
folyasolo ténye- MICS tagok
z0krol
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e MIR kézikonyv

e e SZMSZ . oy
Jelpnlegl 1ntez’m.e’- Minden év | » Szakmai Program L}sta a’fe'lulrwzs’- ’
5 nyi dokumentécid MICS vezetd M'I.C§ augusztus e Hizirend gal‘ando 1ntezme; Igazgato
szambavétele, fe- Kijelolt oktatok 20 o Adott év & K nyi dokumentaci- | Centrum
liilvizsgalata ' oft év cves munkaterve | gpg)
e Adott tanév évvégi beszamoldja
e Adott tanév indikatorai
e SWOT elemzés
e korabbi jovokép és kiildetésnyi-
latkozat
e Partneri elégedettségmérés ered-
MICS; menyei . A
Kiildetés és jovo- Munkak6zosség- | Minden év * A képzé,51. cgylittmiikddési rend- FSIH’IVIZSgaltJ o .
5.1. | keép felilvizsgd- | MICS vezetd vezetdk augusztus szer (dudlis partnerek) vokep | Igazgato
lata lgazgatohelyette- | 10, * TI Gazdasaglrer'ofor’rasok b}ZtO- Felglw;sgalt kiil- | Centrum
sek sitasa, beszerzési tevékenység detesnyilatkozat
miukddtetése
e V3. Emberi eréforrasok mene-
dzselése (kivalasztasi €és betani-
tasi rend mitkddtetése, tovabbkép-
z¢ési rendszer mikodtetése)
e Korabbi szakmai program
Intézmény veze- e Partneri elégedettségmérés ered-
. tBsege; . Minden év ményei e ey, ,
50 Szakmal program Tgazgatd Munkakozdsség- augusztus e Fenntarto 1gényei Felulv1z_sgalt Igazgato
feliilvizsgalata vezetok; 20 o KKK-k szakmai program | Centrum
MICS ' e Tanulmanyi eredmények
[ ]

Jogszabalyok: Szakképzési tor-
vény €s végrehajtasi rendelete
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Intézmény veze- e Vezet6i palyazat
Intézmény cél- tésége; Minden év e Szakmai program Feliilvizsgat in-
6. rendszerének fe- | MICS vezetd Munkakozosség- | augusztus e w1 tézményi célrend- | Igazgato
lillvizsgalat vezetok; 10. ¢ Korerlbbu(ivoke’p szer
MICS e Korabbi kiildetés
Médositott/ felil- Minden &v o Elfogadott Min-
7. Vlz'sgalt Intezme- Igazgato Munkavallalok augusztus * Mlnoseg_pohtlka ségpolitika, Szak- | nem relevans
nyi dokumentu- 21 e Szakmai Program mai program
mok elfogadasa '
Oktatoi testiilet
altal elfogadott
Mindségpolitika, . Minden év o . . | Jovahagyott Mi-
8. Szakmai Program | Igazgato gfsyvneh munka- augusztus ﬁig%%g?nou Mindségpolitika, Szakmai néségpolitika, Centrum
megkiildése a 25. Szakmai Program
Centrumnak jova-
hagyasra
A véltozasokhoz
kapcsolodo, cé- Minden év Intézmény célrendszere, meglevd fo-
9. | lokhoz tartozo fo- | MICS vezetd MICS QUGUSZIUS | e mg dell - Meg Folyamatmodell | Igazgaté
lyamatok megha- 30.
tarozésa
Intézmény veze-
S‘trate’gla fell- , toscge; Minden év | e Munkaterv .
10. | vizsgélata, folya- | Igazgatd Munkak6zosség o , , , nem relevans
mat inditésa vezetdk: Junius 30. e Eves beszamolo
MICS
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FOLYAMAT NEVE V2. Tanévi tervezés
, Az intézmény szamara az adott tanévre vonatkozo f6 feladatok, a mindségcélokkal kapcsolatos feladatok kijelolése, az

FOLYAMAT CELJA R f . sz . .

intézményi miikodés megtervezésének koordinaldsa, szabdlyozasa.

Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi folyamat tervezése a vonatkozé jogszabalyok, a partneri igények, a KKK-k, és
ELVART EREDMENY a Szakképzési Centrum, valamint az iskola stratégiai terve alapjan. Az ellenérzések tervszertiségének megteremtése. A

mindségcélok elérésének és a hatékony mitkodésnek a biztositdsa a tervezési folyamat révén.
FOLYAMATGAZDA Igazgato

KAPCSOLODO  FOLYA-
MATOK

V1. Stratégiai tervezés;

V3. Emberi er6forrasok menedzselése;

V7. Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése;
V10. Oktatoi értékelés folyamata;

SZK1. Szakmai-képzési tervezés;

SZK?2. Palyaorientacio, beiskolazas, tanuloi felvétel;

T2. Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése.

Ssz. | Tevékenység Felelés Kozremikods | AT Hoiarids Bemenet Kimenet
ido (eredmény)
1. |Szakképzésre vonatkozo aktualis jogszabalyi valtozasok
Minden tanév-
, . . Igazgatohelyette- ben a tantargy- | Szakképzésre vonatkozd | Mddositott jogszaba-
1.1 izfszabalyok értelmezése, elem- Igazgato sek, Tanmiihelyve- |1 nap felosztas elké- |jogszabalyok (tételes fel- |lyok listdja, valtoza-
zetd szitése elott sorolasa) sok kiemelése
2. | Tantargyfelosztas
Minden tanév
A tantargyfelosztas formai, tar- Igazgatohelyette- majus — Cent- | Tantargy-felosztas for- | A tantargy- felosztas-
S L . . . Nem re- . . I gy
2.1 |talmi kdvetelményeinek megérke- | Igazgato sek, Tanmithelyve- levang | um altal meg- | mai és tartalmi kovetel- | hoz sziikséges excel
zése zetd hatarozott id6- | ménye tabla a Centrumbol
pontban
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Ssz. | Tevékenység Felelos Kozremiikodo AtquaSI Hatarido Bemenet Klmer]et
ido (eredmény)
Féigazgato , .
Centrum szintii megbeszélés, ko- . Foigazgato-helyet- Minden tanév Tar}ta’irgy felogztzis for- Feljegyzés a megbe-
2.2 . e , Igazgatd 1 nap . mai és tartalmi kdvetel- RS
vetelmények kozos értelmezése tes majus ménve sz€lésrol
Szakmai referens Y
Tantargyfelosztas elké-
szitésének tartalmi, for-
mai kovetelményei szak-
El’oz’etes tantargyfelosztas elké- ’ ’ ’ Minden tanéy kepz_em torvény, IKK &l- Elézetes tantargyfel-
2.3 |szitése adott szempontrendszer Igazgatd Igazgatohelyettesek | 2 hét . tal kiadott javaslat az ;
., majus 15. . . osztas
alapjan oratervre vonatkozodan,
dualis partnerekkel
egyeztetett szempont-
rendszer
Elgzetes tantdrgyfelosztds meg- Minden tanév | Elézetes tantargyfelosz- | Ellendrzott, eldzetes
2.4 | kiildése a Centrumnak elfoga- Igazgatd Iskolatitkar 1 nap . . &y , s
, majus 31. tas tantargyfelosztas
dasra
Igazgatohelyettes
Elézetes (0. koros) egyeztetés f6- Féigazgato Minden tanév | Elézetes tantargyfelosz- Ellen6rzott, j6vdha-
2.5 ‘ &y Igazgatod Foéigazgato-helyet- |1 nap &y gyott elozetes tan-

igazgatdval

tes
Szakmai referens

majus 31.

tas

targyfelosztas
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Ssz. | Tevékenység Felelos Kozremiikodo Atfu?,aSl Hatarido Bemenet Klmer]et
ido (eredmény)
Ellendrzott tantargyfelosztas alap-
jan az emberi er6forrasokkal kap-
csolatos javaslatok elkészitése,
megkiildése a Centrumnak jova-
hagyésra Igazgatohelyette- . . - . e
2.6 (Ui'g}(])ktat()k, oraadok személyére, |Igazgatd S%k, z("gl"emmﬁielyve- 1 hét Mlpden tancv Ellel?orzott tantdrgyfel- | Human-eréforrassal
S o s . junius 15. 0sztas kapcsolatos tervezet
osztalyfonokok, munkakdzosség- zetd
vezetok, MICS vezet6 szemé-
lyére)
(Kapcsolodo folyamat: V3. Em-
beri erdforrasok menedzselése)
Ellenérzott, elozetes tantargyfel- Intézmeénvi )
osztas feltoltése a KRETA rend- KRET A-gelelc’is KRETA-rendszerbe
97 szerbe Tgazgat Altalanos igazg;té- 2 hét Minden tanév | Ellendrzott elézetes tan- | feltoltott
" | (Kapcsolddo folyamat: T2. Intéz- helyettes, Szakmai junius 30. targyfelosztas elézetes tantargy-fel-
ményi adminisztrdacio, KRETA . t'}; Lvett 0sztas
rendszer kezelése) 1gazgatonelyeties
Igazgatohelyettes
Krétaba feltoltott tantargyfelosz- Foéigazgato Minden tanév KRETA-rendszerbe fel- | Jovahagyott KRETA-
2.8 |tas ellendrzése és jovahagyasaa |Igazgatod Foigazgato-helyet- |1 nap lius 15 toltott rendszerbe feltoltott
Centrum altal tes Juitus eldzetes tantargyfelosztas | tantargyfelosztas

Szakmai referens
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Ssz. | Tevékenység Felelos Kozremiikodo Atfu?,aSl Hataridé Bemenet Klmer]et
ido (eredmény)
Az emberi er6forrasok figye-
lembe vételével a KRETA-rend-
szq.rbq feltf) Ito ta{ltarfgyfe10§ztas Igazgatohelyette- . . | Jovahagyott KRETA- 1
feltilvizsgalata, sziikség esetén , . . Minden tanév v 1ene Feliilvizsgalt tan-
2.9 At Igazgato sek, Tanmihelyve- |1 hét rendszerbe feltoltott fel- |, .
modositasa et augusztus 31. osZLAS targyfelosztas
(Kapcsolodo folyamat: T2. Intéz-
ményi adminisztracio, KRETA
rendszer kezelése)
Igazgatohelyettes
A feliilvizsgalt tantargyfelosztas Féigazgato . . 1 , . .
2.10 | bekiildése a Centrumba, egyezte- |Igazgatd Foéigazgato-helyet- |1 nap Minden tanév Felu}wzsgalt tantdrgyfel- Vegl’eges tantdrgyfel-
. , szeptember 15. | osztas 0sztas
tés a foigazgatoval tes
Szakmai referens
A KRETA-rendszerbe feltoltott
tantargyfelosztas aktualizalasa a Intézményi
Vegleges’:tantargyfelosztasnak ’ KRETA-E]elos, , Minden tanév | Végleges tantargyfelosz- KR‘I_ET‘A-re’ndszerbe
2.11 | megfelel6en Igazgato Altalanos igazgato- | 1 nap szeptember 15. | tas feltoltott végleges
(Kapcsolodo folyamat: T2. Intéz- helyettes, Szakmai P ' tantargyfelosztas
ményi adminisztracio, KRETA igazgatOhelyettes
rendszer kezelése)
3. |Orarend készitése
o , , Igazgatohelyettes, : . Az orarendkészitd
3.1 i?;%};igggﬁefgt;fé t;eilt(ézztas Igazgato Dualis partnerek, |1 hét hﬁ;ﬁﬁ? ;; aw Tantargy-felosztas programba felvitt
B Oktaték g ' adatok
Orarend feltoltése a Krétaba ,
s 15 . ; . . . . S KRETA-rendszerben
39 (Kapcsolodo folyamat: T2. Intéz- Tgazgato Igazgatohelyettes, 1 hét Minden év Az orarendkészitd prog- rdgzitett intézményi

ményi adminisztracio, KRETA
rendszer kezelése)

KRETA-felelds

szeptember 1.

ramba felvitt adatok

orarend.
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. . . L | Atfutdsi e Kimen
Ssz. | Tevékenység Felelos Kozremiikodo t.u?,aSl Hatarido Bemenet € ,et
ido (eredmény)
KRETA-rendszerben
: e, , Igazgatohelyettes, |Nem re- | Tanév végéig | Az orarendkészitd prog- |rogzitett intézményi
: feliil lat I t ; P , . .
3.3 | Orarend felilvizsgalata gazgato KRETA-felelos levans | folyamatos ramba felvitt adatok Orarend.
4. | Munkaterv
Eves munkaterv elkészitésé¢hez Nem re- | Minden tanéy
4.1 | munkaterv sablon megérkezése a | Igazgatd Iskolatitkar . e Munkaterv sablon El6zetes munkaterv
j levans | jalius 30.
Centrumt6l
Centrum szintli éves munkaterv : , o Alakul¢ értekezlet
. . , . e e Minden tanév | Centrum szinti munka- | . il .
4.2 |ismertetése ¢és elfogadasa az okta- | Igazgatod Oktatoi testiilet 1 nap jegyzékonyve, éves
.- . augusztus 21. |terv
toi testiilettel munkaterv
El6z6 évi iskolai munkaterv ta- igginga;r(;rTii}}zre_e-
pasztalatainak elemzése, anyag- , . A Minden tanév | E16z0 évi iskolai munka- | Feljegyzés a megbe-
4.3 s s qer L .02, | Igazgato zetd 1 nap i
gyljtés indikatorok és mindségcé- . augusztus 25. |terv sz¢lésrol
ok alapjén Munkako6zdsség-
vezetdk
Munkak6z6sségi munkatervek el- , Munkak6z6sség- . Minden tanév ves mun aterv e ?z?tes Munkak6z6sségi-
44 |, Igazgato . . 1 hét el6z6 évi munka-kozos-
készitése vezetd, Oktatok szeptember 1. |7, munkatervek
ségi munkaterv
Eves munkaterv sablon,
munka-kozosségek ja-
: i I tohelyette- . )
Eves munkaterv elkészitése, a £azgato e"ye © . , vaslatai, Szakmai Prog- , .
. , sek, Tanmithelyve- , Minden tanév .~. | Eves munkaterv ja-
4.5 | Centrum szintli munkatervvel Igazgato . e 1 hét ram, KKK, Jogszabalyi
) zet6, Munkak6z0os- szeptember 1. e, . vaslat
0sszhangban . . valtozasok, MIR kézi-
ség-vezetok N P
konyv, el6z6 éves mun-
katerv
Elkészitett éves munkaterv ismer- Minden tanév J6vahaevott éves
4.6 |tetése az oktatoi testiilettel, oktato | [gazgatod Oktatoi testiilet 1 nap Elkésziilt éves munkaterv £y

testiileti jovédhagyasa.

szeptember 1.

munkaterv
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Ssz. | Tevékenység Felelos Kozremiikodo Atfu?,aSl Hatarido Bemenet Klmer]et
ido (eredmény)
Eves munkaterv bekiildése ellen- . . , p
v o , . 1 Minden tanév . Centrum 4altal ellendr-
4.7 | 6rzésre, jovahagyasra a Centrum- | Igazgatd Iskolatitkar 1 nap Iskolai éves munkaterv vy
nak szeptember 10. z0tt éves munkaterv
48 J S)V%?.haqutt éves munkfol:terv fel- Igazgato Rendszergazda 1 nap Minden tanév Iskolai éves munkatery N_yllvanossa tett isko-
toltése az iskola honlapjara szeptember 10. lai munkaterv
5. | Beszamolok
Minden tanév
e , . e _ |januar — Cent-
5.1 Fele’V1 beszdmolo srflblon meger Igazgato Iskolatitkar Nerp & I tum altal meg- | Félévi beszamolo sablon
kezése a Centrumbol levans , .
hatarozott id6-
pontban
. Félévi beszamolo6 sablon,
Igazgatohelyette- Kakozosséoek ,
Félévi beszamol¢ tervezet elké- sek, Tanmiihelyve- Minden év munkakdzdsségek beszd-
5.2 szitése Igazgatd e t(:S Munkakéabs- 2 hét februdr 15 moloi, KRETA statiszti- | Félévi beszdmolo
. . ' kak, FOKUSZ, MIR K¢é-
ség-vezetok -
zikdnyv
Félévi beszamolo ismertetése az . - .. Minden tanév a s . . Félevzaro értekezlet
5.3 oktatéi testiilettel Igazgato Oktatoi testiilet 1 nap februar 20-ig Félévi beszamolo ieayzkonyve
Félévi beszimolo bekaldése/ gfeft)lk Zi:gkteezs Jévahagyott félévi be-
5.4 |drive feliiletre valo6 feltoltése elfo- | Igazgato Iskolatitkar 1 nap . o n Félévi beszamolo . gy
. letet kovetd 2. szdmolo
gadasra a Centrumnak
munkanap
s , , ., " Foéigazgatd
Felew ‘tzeszamolo alapjan a o- . Foéigazgato-helyet- Minden tanév o Y Feljegyzés a megbe-
5.5 |igazgatd Igazgato 1 nap . Félévi beszamolo R
ST c rrs . tes februar 28. sz¢lésrol
értékeli az iskolai féléves munkat .
Szakmai referens
56 Ev veégi beszamold ,sablon meger- lgazgaté Iskolatitkar Nerp re- Mlgden tanév | Ev végi beszamolo sab-
kezése a Centrumbol levans | jlnius 1. lon

98/221




Szolnoki SZC Vasarhelyi Pal Két Tanitasi Nyelvii Technikum
minéségiranyitasi rendszere

Ssz. | Tevékenység Felelos Ko6zremiikodo Atfu?,aSl Hataridé Bemenet Klmer]et
ido (eredmény)
. Félévi beszamolod sablon,
Igazgatohelyette- . . .

Ev végi beszamolo tervezet elké- sek, Tanmiihelyve- Minden tanév munkakdz0sségek besza- |
5.7 . Igazgato . e 2 hét o moloi, KRETA statiszti- | Ev végi beszamolo

szitése zetd Munkak6z0s- julius 2. 1 e .

. N kak, fokusz, MIR kézi-
ség-vezetok N
koényv

Ev végi beszamold ismertetése az , - .. Minden tanév |, , . , , Tanévzaro értekezlet
5.8 oktator testiilettel Igazgato Oktatoi testiilet 1 nap idlius 2. Ev végi beszamolo jeayzékényve

Ev végi beszamolo alapjan a f6- Foéigazgato, Fo- Kovetkez6 Felieavzés a meabe-
5.9 |igazgato értékeli az iskolai éves | Igazgato igazgato-helyettes, |1 nap tanév kezde- | Ev végi beszamold JeBY: g

, . . sz€lésrol
munkat Szakmai referens téig
Az oktato tes-

Ev végi beszamolo bekiildése el- . 1 tileti értekez- |, . , , Jovéahagyott év végi

510 fogadasra a Centrumnak Igazgato Iskolatitlr 1 nap letet kovetd 2. Ev végi beszdmolo beszamold
munkanap
- . , . . : . | Tanévi tervezés folya-

511 Tanévi tervezés folyamatanak ér- MICS-vezetd Iskola vezetése, | het Minden tanév mata, sablonok, beszi- Javaslat a folyamat

tékelése, feliilvizsgalata

MICS

julius 2.

molok

fejlesztésére
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FOLYAMAT NEVE V3.1 Emberi eroforrasok menedzselése: kivalasztasi és betanitasi rend miikodtetése
FOLYAMAT CELJA Az intézmény célrendszerének, a szakképzés kovetelményrendszerének figyelembevételével az oktatok és az
egy¢b alkalmazottak kivalasztasa, beilleszkedésiik timogatésa.
ELVART EREDMENY Az intézményi célok megvaldsulasahoz a humén eréforrasok biztositottak. A kivalasztott és felvett munkatarsak
beilleszkednek az intézmény miitkodésébe.
FOLYAMATGAZDA Igazgato
KAPCSOLODO FOLYAMATOK V1. Stratégiai tervezés folyamata; V2. Tanévi tervezés; V4. Intézményi dnértékelés; V7. Partnerek azonositasa,
¢s a partnerek igényeinek ¢€s elégedettségének mérése
. . Hataridé / Idotar- | Bemeno (felhasz- | Keletkez6 doku- | Ellendrzés
z.| Tevék égek Felel6 K ik6do . R
S cvelenysege ceios ozremikodo tam nalt ) dokumentum mentum értékelés
Foglalkoztatashoz = .
Can . . o Osszegzés a vo-
kapcsolodo jogsza- Minden év marcius .
, : . , VN . et | , natkozé jogsza-
1. | balyok megisme- | igazgato intézményvezetés | 30. vagy sziikség | jogszabalyok Y
. N . balyi valotzasok-
rése, nyomon kove- esetén ol
tése
Meglévs . e’rofo’rra- Minden év aprilis a PP
sok felmérése és a , meglévd eréforrasok wr .
o P , . . Centrum altal meg- | ;. 5. sziikséges erdfor- | . .
2. | sziikséges kapacita- | igazgatod iskolavezetés , 1x listaja, tervezett fel- | | o igazgatd
e hatarozott idépont- o rasok listaja
sokkal torténd Osz- ban adatok listaja
szevetése
: . Minden év A4prilis
Egyeztetés a Cent- foigazgato nde oV apr 1 i
w1 s . , X vége a Centrum al- | sziikséges erdforra- . . .
3. | rummal a sziikséges | igazgatod foigazgatohelyettes , . feljegyzés foigazgato
S . tal meghatarozott | sok list4ja
HR eréforrasrol szakmai referens <
1idépontban
e Tr L Minden év janius, | ETTF, TTF, sziiksé- . ,,
Betolteni kivant al- nden: ey junius , \ meghirdetendd
, .. . , . . minden év augusz- | ges ¢és rendelkezésre | .. .. ,
4. | lashelyek  0Ossze- | igazgatd iskolavezetés . . A e . | allashelyek lis- | igazgato
e tus vége vagy sziik- | all6 eréforrasok lis- | .
gyujtese taja

ség szerint

tdja
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. . o .. P Hatarido / Idétar- | Bemend (felhasz- | Keletkezo doku- | Ellenorzés,
Ssz. | Tevékenységek Felelos Kozremikodo . P
tam nalt ) dokumentum mentum értékelés
T LA Minden év juniusa- | meghirdetendd allas-
Engedélykérés az , \ e
1ot At % . . foigazgatd, szak- | ban, augusztusaban | helyek listaja, adat- | ..., .. . | . ,
5. | allashirdetésre  a | igazgatd - N allashirdetés igazgato
. mai referens vagy szikség sze- | lap (Centrum sab-
Centrumtol .
rint lon), TTF,
ledetc?sek’ ?lkeSZI- hirdetés az iskola
tése, kozzététele az , . e e ,
. . féigazgatd, szak- | Minden év juniusa- ¢s a centrum hon-
iskola és a centrum - . . s {114
-, Caas | . mai referens, kom- | ban, augusztusaban | sablonban elkészitett | lapjan, az Allas- | . ,
6. | honlapjan, az Alléas- | igazgato g g N L . | igazgatd
. . munikacidés refe- | vagy sziikség sze- | hirdetés, verzumon és
verzumon ¢és egyéb . \ e
R A rens rint egy¢b  hirdetési
hirdetési  feliilete- i
feliileteken
ken
Alléaspalyazatok / foigazgatd, szak- | Palydzat beérkezé- | palydzatok, oOnélet-
7. | onéletrajzok foga- | igazgatod mai referens, iskola | sétél szamitott 10 | rajzok, motivacios igazgato
désa a Centrumbol vezetése nap levelek
feljegyzés a meg-
Allaspalyazatok / Palyazat beérkezé- | palyazatok, Onélet- | ismert palyadza-
8. | Onéletrajzok megis- | igazgatd iskola vezetése sétél szamitott 30 | rajzok, motivacids | tokrol, interjura | igazgato
merése napon beliil levelek behivni  kivant
palyazok listaja
palyazatok, oOnélet-
rajzok,  interjihoz
e e 1ot e 4 kérdéssor, ligkelt | . ,
Palyazatok értéke- Allashirdetésben cracssol, MEACKET | ivalasztott pa-
e A1 A it : . : . . ... | dokumentumok, fel- |~ . .
9. | Iése, allasinterjuk / | igazgatod iskolavezetés meghatarozott 1d6- lyaz6 dokumen- | igazgato

elbeszélgetések

pontig

jegyzések a beérke-
zett  palyadzatokrol,
feljegyzés az interju
tapasztalatair6l

tumai
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. . o .. P Hatarido / Idétar- | Bemend (felhasz- | Keletkezo doku- | Ellenorzés,
Ssz. | Tevékenységek Felelos Kozremikodo . P
tam nalt ) dokumentum mentum értékelés
P(’)ten?lahs m %mka- Palyazat beadésat | palyazat, oOnéletrajz, . .
vallalo  kivalasz- | . , . . w . , . . | feljegyzés a|. ,
10. | s .| 1gazgato iskolavezetés kovetd 30 napon | végzettséget igazolo ., | 1gazgato
tasa, véleményezés .. Centrum szamara
R beliil dokumentumok
a Centrum szamara
A kivélasztott ok-
tato / technikai dol- foigazgato, kancel- | Allashirdetésben TTF, palyazat, adat- 4 DAlVAZS Ertesic
11. | goz6 felvételének | Igazgatd lar, szakmai refe- | meghatarozott ido- | lapok (Centrum sab- @ SI; y igazgato
engedélyeztetése a rens pontig lon),
Centrummal
. . ,, . P Hatarido/Idotar- | Bemeno (felhasz- | Keletkezé doku- | Ellenérzés,
A UEE SR LG iU tam nalt ) dokumentum mentum értékelés
Munkakéri — alkal- | . . leendd munkaval- | o 1,<a,szerzodest p . alkalmassagi iga-
12. f ., igazgato , alairasat megeld- | beutald .
massagi vizsgalat lalo, Centrum HR Zéen zolas
allaspalyazat / on-
életrajz, végzettséget
» Alléshirdetésben | 1£32010 dokumentu-
Munkaszerzddés . . , ... | mok, erkodlcsi bizo- " 1x . .
13. e 1gazgato Centrum HR meghatarozott id6- e munkaszerzédés | igazgato
elkészitése onti nyitvany, Centrum
pontig altal jovahagyott (en-
gedélyt tartalmazo)
adatlap
Té4jékoztaté a mun- Minden év augusz-
14, kavégzés koriilmé- igazgatd HR munkatérs tus 21. vagy jog- munkakéri leiras alairt munkakdri

nyeirdél, munkakori
leiras elkészitése

szabalyban megha-
tarozott idépontig

leiras
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a munkaszerzddés alaira-

alairt munkavé-

Munka- és tlizvé- | . . munka- és tlizvé- | sat koveté munkanapon L. o .
15. . ; igazgatd o . oktatasi anyag delmi ¢és tlizvé- | kancellar
delmi oktatas delmi eléado vagy Centrum altal meg- . ,
h 1x delmi naplo
hatarozott idopontban
Részletes tajékozta- iskolavezetés, . , betanitasi rend leiras, . .
. . . s minden év szeptember 1. | ., " . feljegyzés, elfo-
tas a feladatokrol, | . , munkakozdsségve- 1A .| intézményi  doku- | .
16. o s igazgato . vagy munkadallastol sza- .. | gadott betanitasi | igazgatd
mentor kijelolése zetd, mentor, mun- , .. mentumok, oktatoi
. mitott 10 napon beliil Al 12 rend
kavallalo értekelés
Szakmai  Program,
Alapdokumentu- g
. - I SZMSZ, Hazirend, . , U ,
mok, szabdalyzatok, | munkak6zds- | munkavallalo, 11 p . feljegyzés a tajé- | igazgatohe-
17. ] o . . munkaba allas els6 hete | az adott teriiletre vo- .
szokasrend, intéz- | ség-vezetd mentor . . . | koztatasrol lyettes
MmNV mesismerése natkoz6 szabalyozd
ymee dokumentumok
Y , 1gazgatohe- oktatd; munkako- | elsd tanévben minimum | dralatogatasi szem- | Oralatogatasi . .
18. | Oralatogatasok . p . s 1gazgato
lyettes z0sség-vezetd 4 alkalommal pontsor jegyzdékonyv
Az oktat6 / techni- 1gazgatohelyet.‘.[e: oo - . . . .
. . C . . sek, munkak6zos- | az els6 tanévben negyed- | betanitasi rend, in- | feljegyzés az ér- | . .
19. | kai dolgoz6 munka- | igazgatd . . . o 1 St 1gazgato
. A 1% ség-vezetd, men- | évente terju kérdések tékelésrol
jénak értékelése P
tor, munkavallalo
o s , igazgatohelyette-
Dontés a munkaval- 1A . Y . . -
\ , . , sek, munkavallalo, | minden év junius 30. | feljegyzés az értéke- | .. , . ,
20. | lal6 tovabbfoglal- | igazgato , R o dontés igazgato
s féigazgatd / kan- | vagy probaidd lejarta 1ésrol
koztatésarol .
cellar
A munkaerdgazdal-
kodasi fol t ta- . . , . . . . .
01, | codast Toryamat 1= \rreg vezetd | MICS minden €v junius 30. folyamatszabalyozas | feljegyzés 1gazgatd
pasztalatainak 0sz-
szegzése
A sziikséges Kkor-
29, rekciok elveg,zesea MICS vezetd MICS, iskolaveze- minden év jénius 30. f(flyamgtszab’alyo- modosm?tt follya- igazgato
folyamatszabalyo- tés zas, feljegyzés matszabalyozas
zasban
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FOLYAMAT NEVE V3.2. Emberi eréforrasok menedzselése: a tovabbképzési rendszer miikodtetése
. Az intézmény céljainak megvalositasa érdekében hatékony tovabbképzési rendszer miikddtetése a Centrum
FOLYAMAT CELJA e e s S ;
koordinacidjaval. Egyéni és szervezeti célok 6sszehangolasa.
) , A szakképzés tartalmi és modszertani kdvetelményeinek megfelelden folyamatosan megujitott szakmai és pe-
ELVART EREDMENY Y 1A .
dagogiai tudassal rendelkez0, képzett oktatok
FOLYAMATGAZDA Igazgato
V1. Stratégiai tervezés; V2. Tanévi tervezés; V4. Intézményi onértékelés; V5. Partnerek azonositasa, a partne-
KAPCSOLODO FOLYAMATOK | rek igényeinek és elégedettségének mérése; V10. Oktatoi értékelés; SZK1. Szakmai-képzési tervezés; SZK3.
Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése; SZK4. Mddszertani kultura és eszkoztar mitkddtetése, fejlesztése

. .1 1. | Bemeno (felhasz- ,, P
. , v .. oy e 3 Hatarido /ido- , Keletkezo doku- | Ellenorzés,
Ssz. Tevékenységek Felelds Kozremiikodo Sl nalt) (igi(numen- - ertekelés
1. | Oktatéi tovabbképzési rendszer miikodtetése
Tovabbkep;@sek felrr}e-’ . ’ 1gazg,at0helyettesek, minden év adatba21’s,' feliilvizsgalt adat- | . ’
1.1. | rése, adatbazis aktualizd- | igazgato oktatok, cselekvési tervek, .. igazgato
. e a1, szeptember 30. | ", T, bazis
lasa munkaiigyi el6add intézményi célok
szempontrendszer
a feliilvizsgalat-
hoz, e,
Tovabbképzési program . . \ minden év mindségpolitika fe,luIVI,ng?lF to- . \
1.2. feliilvizsgdlata igazgatd igazgatohelyettesek szeptember 15. | cselekvési tervek, :;rl:]bkepzem prog- | igazgatd
intézményi célok,
IKK tovabbkép-
zések
A, fel}llylzsgalt Tovalob—l f(,nga% gato, ka}ncel— . . feliilvizsgalt to- jovahagyott to-
13 képzési program elkiildése {oazeatd lar, féigazgatdhe- minden év Vabbkénzési proe- | vAbbkénzési brog- | icazeatd
" | j6vahagyasra (véleménye- gazg lyettes, szakmai refe- | szeptember 30. pzesi prog pzest prog- | 18428
; ram ram
zésre) a Centrumnak rens
Beiskolazasi terv elkészi- | . , . , minden év ok- | adatbazis, tovabb- . N ) .
1.4. tése 1gazgato igazgatohelyettesek t6ber 15. képzési program beiskolazasi terv | igazgato
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Bemeno (felhasz-

Ssz. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo TR A (- nalt) dokumen- LG L0 O El lel'lorz,e &
tartam . mentum értékelés
e . o , megvalosithato,
Az intézmény beiskolazasi foigazgato, kancel- e
. hp e . . . szakmailag jova-
tervének elkiildése a Cent- | . , lar, féigazgatohe- minden év Ok- . L h . ,
1.5. o . . 1gazgato . . beiskolazasi terv | hagyott, timoga- | igazgato
rumnak jovahagyasra (vé- lyettes, szakmai refe- | tober 30. . . o
. . tott beiskolazasi
leményezésre) rens
terv
Tovabbképzések megvalo- tovabbképzési
sulasanak nyomonkdve- igazgatohe- | KRETA felel6s, ok- program, beisko- | adatbazis,
16. |, A ., , folyamatos o , .
tése, Tanusitvanyok rogzi- | lyettes tato lazasi terv, tanu- | KRETA
tése a KRETA-ban sitvanyok
2. | Belso tudasatadas miikodtetése
o PR igazgatohelyettesek, . . cselekvési tervek, | belsé tudasmeg-
Intézményi belsd tudas- . , e minden év g . . .
2.1. , . 1gazgato munkak6zdsség ve- munkako6zdsségek | osztas tervezett igazgato
megosztas megtervezése p szeptember 30. . <
zetok munkatervei litemterve
Tudasmegoszto adatbazis | . , 2023. szeptem- | intézményi szer- | 1étrehozott adat- . ,
2.2. | ., . igazgato rendszergazda .. igazgato
Iétrehozasa ber 30. ver bazis
Intézményi tuddsmegosz- bels6 tudasmeg-
tas (szakmai nap, . , , iitemterv sze- | osztas litemterve, . , . .
2.3. workshop, mithelymun- 1gazgato oktatok fint tudasatadas feljegyzések 1gazgato
kék) anyaga,
Intézményi adatbazisba a
Liia;?h%%?éssfés anyagat- tuddsmegosztas adatbazis, adatok-
2.4. ’ igazgato oktatok, MICS folyamatos dokumentumai, kal feltoltott igazgato

SharePoint feliileten a
megvalosult tuddsmegosz-
tas adatainak rogzitése

MIR_adatgyiijté

MIR _adatgylijté
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3. | Szakmai rendezvényeken, tuddsmegosztason valo részvétel
szakmai rendez- | ;-\ mai rendez-
. . munkak6zosség-ve- . . vények listaja, . .
Szakmai rendezvényeken | . , 1. s . minden év . vényeken valo . .
3.1 R . igazgato zetok, foigazgatohe- szakmai munka- L igazgatd
valod részvétel tervezése szeptember 30. részvétel litem-
lyettes csoportok munka-
tervei terve
Részvétel szakmai rendez- . . szakmai rendez-
vényeken, a szakmai mun- oktatok, szakmai vényeken valo
3.2 Kacso ort’()k Altal tervezett igazgatd munkacsoportok, folyamatos résovéte] fitem- feljegyzés igazgato
>op . o szakmai referensek
tudasmegosztd forumokon terve
- ; szakmai rendez-
Megvalositas nyomonko- . . . , -
. . . . igazgatohelyettesek, vények litem- adatbazis, . ,
3.3. | vetése, adatok eredmények | igazgatd folyamatos . . L. | 1gazgatod
rogzitése MICS terve, feljegyzé- | MIR_adatgyiijté
sek
Tovabbképzések, belso javaslat a tervezés
tudasmegosztas, szakmai | igazgato-he- | oktatok, munkako- minden év ja- . . vagy szakmai do- | . .
4. . ) v cne p . feljegyzések igazgato
rendezvények tapasztala- | lyettes z0sség-vezetok nius 30. kumentumokba
tainak osszegyiijtése valo beépitésre
Fejlesztési javaslatok . . . . ., feljegyzések, 0sz-
5. | megfogalmazasa a folya- MICS ve- | igazgaté, igazgat6- | minden év ju- szegylijtott ta- fejlesztési javaslat | igazgatd
' zetd helyettesek, MICS nius 30.

mat modositasara

pasztalatok

106/221




Szolnoki SZC Vasarhelyi Pal Két Tanitasi Nyelvii Technikum
minéségiranyitasi rendszere

V4. Intézményi — és intézményvezetdi onértékelés

FOLYAMAT NEVE

V4. Intézményi — és intézményvezetoi onértékelés

FOLYAMAT CELJA

Az intézményi — €s intézményvezetdi onértékelés a tényadatok és a partneri igény- és elégedettségmérés alapjan,
megalapozottan a partnerek bevonasaval, tervszeriien torténjen. Annak tamogatasa, hogy az intézmény minél ma-
gasabb szinvonalu, a partnerek elvarasait minél teljesebb mértékben kielégitd, a tanuldk, a képzésben részt vevod
személyek, a munkaadok érdekeinek megfeleld mindségi képzési szolgaltatast nyujtson.

ELVART EREDMENY

Osszefoglald dokumentumok az dnértékelés megvaldsitdsdnak tapasztalatairdl (az elsé onértékelési ciklusban a
fenntart altal jovahagyott cselekvési / fejlesztési terv tervek). Az intézményi onértékelés megvaldsitasa tamogatja
az intézményben a szervezet-és mindségfejlesztést, segiti a tényeken alapuld dontéshozatalt, a tényekre alapozott
fejlesztések megvaldsitasat.

Az intézményvezetdi Onértékelés megvalositidsa timogatja a vezetdi képességek, kompetencidk fejlesztését.

FOLYAMATGAZDA

Mindségiigyi vezetd

KAPCSOLODO FOLYAMATOK

Az 0sszes szabalyozott folyamat, kiilonos tekintettel a Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedett-
ségének mérése folyamatra

BEVEZETES IDOPONTJA

2022. szeptember 15.
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. , v Kozremii- Hatarido Bemeno (felhasznalt) do- | Keletkezé doku- Elllefwrz,e 5
Ssz. Tevékenységek Felelds « 1x Cix értekelés
kodo /id6tartam kumentum mentum
Intézményi onértékelés
Az intézményi / intéz-
1. ményvezetoi onértékelés
elokészitése
Az oktatoi testiilet tajékoz- Mindsegiigyi
4 intézményi és in- vezetod . . , ,
1.1 te}tasa’ az 1ntezzr‘1c?.n Y18 1 MICS 2023. 08. 31. Tajékoztato Téjékoztato Igazgato
tézményvezetdi onértékelés-
ol
Az intézményi / intézmény- Mindsegiigyi
vezet6i onértékelésben részt | vezetd . . . .
1.2 vevd munkatarsak felkészi- MICS 2023. 09. 10. MIR leiras Feljegyzés Igazgat6
tése
) o Mindségligyi
Az intézményi / intézmény- vezetd
1.3 | vezetdi onértékelés munka- MICS 2023. 09. 14. MIR leiras Munkaterv Igazgato
tervének elkészitése
2. Az intézményi onértékelés végrehajtasa
2.1 | Informacio- és adatgyiijtés
Bels6 miikodés-szaba-
Minéségiigyi lyozé dokumentumok Feljegyzés a do-
vezetd Oktatoi testii- | 2023. 09. 15 | (Hazirend, SZMSZ, Szak- | kumentum elem-
2.1.1 | Dokumentumelemzés let kijelolt —2024. 02. mai program), belsd szer- | z&€sérdl (az onér- | Igazgatod
tagjai 28. vezeti dokumentumok tékelési szempon-
(munkatervek, beszamo- | tok mentén)
16k)
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Ssz.

Tevékenységek

Felel6s

Kozremu-
kodo

Hatarido
/idGtartam

Bemeno (felhasznalt) do-
kumentum

Keletkez6 doku-
mentum

EllenOrzés,
értékelés

2.1.2

Partneri igény és elégedett-

ségmérések az intézményi
onértékeléshez
(Partnerek azonositasa, a

partnerek igényeinek és el¢-
gedettségének mérése folya-

mat)

MICS cso-
port tagjai /
Oktatoi testii-
let kijelolt
tagjai

2024.02. 15
—2024. 03.
30.

Partneri igény és elége-
dettségmérés kérddivei
Partneri igény- és elége-
dettségmérés az oktatoi
értekeléshez

Partneri igény- és elége-
dettségmérés az intézmé-
nyi onértékeléshez (tanu-
161)

Partneri igény- és elége-
dettségmérés az intézmé-
nyi- és intézményvezetoi
onértékeléshez (oktaton)
Partneri igény- és elége-
dettségmérés az intézmé-
nyi onértékeléshez (szii-
161)

Partneri igény- és elége-
dettségmérés az intézmé-
nyi- és intézményvezetoi
onértékeléshez (dualis
partneri, végzetteket fog-
lalkoztaté gazdasagi tar-
sasagok)

Partneri igény- és elége-
dettségmérések az intéz-
ményvezetdi onértékelés-
hez

Kitoltott és érté-
kelt kérd6ivek

Igazgato
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- Tevékenvséack Felelés Kozremi- | Hataridd | Bemend (felhaszndlt) do- | Keletkezd doku- Eelif:ﬁ;fee:
' yseg kodo /id6tartam kumentum mentum
2.1.3 | Interju E/ilzlztct)('siegugw MICS cso- 3022042l40262:|-5 Interjukérdések Megvalaszolt in- Igazgato
o ! port tagjai 28 T ] terjukérdések 8328
Mindségiigyi 2022.09. 15
vezetd —2024. 02.
MICS, 28. KRETA, KIFIR, Két-
Indikatorok gytijtése, eldal- Iskola titkar, | minden év- | szintli érettségi szoftver, i .
2.1.4. litdsa KRETA fele- | ben a féléves | Oktatasi Hivatal honlapja, Indikdtorok lgazgato
16s ¢s éves be- Iskolai adatbazis
szamolo elott
egy héttel
Az egyes onértékelési szem- M1n0§egugy1 MI(,:S’ \gaz- .
. vezeto gatohelyette- g g g Intézményi miiko-
pontokhoz az intézményi Intézményi onértékelési L . .
2.2. 1w 1z g sek 2024. 04. 30. dési gyakorlat le- | Igazgato
miikodési gyakorlat leirasok . szempontsor .
‘ot felkért mun- irasa
elkészitése .
katarsak
Az intézményi miikodési Mindségligyi
gyakorlat adott onértékelési | vezetd Intézmeénvi mitkédési Intézményi miiko-
2.3 | szempontnak valo meg-fele- MICS 2024. 04. 30. akorlatyleirésa dési gyakorlat %- | Igazgato
18ségének szazalékos / %-0s &y os értékelése
értékelése
Erdsségek és fejlesztendd Mindségiigyi Erdsségek és fej-
2.4. | teriiletek meghatdrozdsa az | vezetd MICS 2024. 04. 30. | Kérdoiv eredmények lesztendd teriile- | Igazgato
intézményi mitkodésben tek listaja
Erdsségek és fejlesztendd Mindségiigyi w (e . | Osszesitett erés-
2.5. | teriiletek intézményi Ossze- | vezetd MICS 2024. 05. 10. Ergsségek és fejlesztendd ségek ¢és fejlesz- | Igazgato

sitése

teriiletek listaja

tendo teruletek
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. , " Koézremii- Hatarido Bemeno (felhasznalt) do- | Keletkezé doku- Elllefwrz,e =
Ssz. Tevékenységek Felelds « 1x Cix értekelés
kodo /id6tartam kumentum mentum
) oo . e . Rangsorolt fej-
06, | A feilesztends teriiletek Tgazgatd MICS 2024. 05, 15, | Failesztendd teriletek lis- |y o 45 teriile- | Teazgatd
rangsorolasa taja tek
51 testiileti el6teriesz- | MinOségiligyi
O,kt?tm..t es!:ule‘u §loterjresz . SHeY , Rangsorolt fejlesztendd Eloterjesztés a ,
2.7 | tés és dontés a fejlesztések- | vezetd Igazgatd 2024. 05. 20. . : \ p Igazgat6
8l teriiletek fejlesztésekrdl
Az intézményi onértékelés Igazgato Erésségek és fejlesztendd
Mindségligyi 5 AT - .
2.7.1 | eredményeinek bemutatdsa | Igazgato . suey 2024. 05. 20. ter’lrjlet'e k hs’taja . . Jeg}iz'okonyv,Je Igazgat6
e . vezetd Eldterjesztés a fejleszté- lenléti iv
az oktatoi testiiletnek .
sekrol
Igazgato
Osi 5 fei 5 Mindségiigyi Sterieszte i 5 i 4 terii-
279 A me.gvailo’snando fejleszté lgazgatd ) gugy 2024. 05. 20. Elotcirjesztes a fejleszté Fejlesztendo terti Tgazgatd
sek kijelolése vezetd sekrol letek
3. Az intézményi onértékelés kovetése, tovabbi Iépései
Fejlesztési célok meghatéro- Vezetdseg
3.1 Zé;a & FCS tagjai 2024. 06. 15. | Fejlesztend? teriiletek Fejlesztési célok | Igazgatd
FCS tagjai
VezetOseg
3.2 | Cselekvési tervek készitése | FCS tagjai 2024. 06. 20. | Fejlesztési célok Cselekvési tervek | Igazgato
FCS tagjai
Az intézményi onértékelés
3.3 | és acselekvési tervek meg- | Igazgatod Igazgato 2024. 06. 30. | Cselekvési tervek Email Igazgato

kiildése a fenntartonak
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. , " Koézremii- Hatarido Bemeno (felhasznalt) do- | Keletkezé doku- Elllefwrz,e =
Ssz. Tevékenységek Felelds « 1x Cix értekelés
kodo /id6tartam kumentum mentum
A fenntartd6 megismeri és joO- Jovahagyott cse-
3.4 vahagyja a cg?lng651 terve- Igazgato Fdigazgatd 2024. 08. 10. | Cselekvési tervek lekvési tervek Foéigazgatd
ket / korrekciot javasol a tery
cselekvési tervben
A cselekvési tervek megva- , Oktatoi testii- | 2024. 09. 01- - . , ,
4. 16sitasa Igazgato let 2027.12. 20. Cselekvési tervek Feljegyzések Igazgato
Igazgato .
Cselekvési tervek megvalo- , Minéségiigyi stelerk\’/e§1 te}'v ek MEGVa~ | celekvési tervek ,
S. fr o Ry Igazgato . 2028. 01. 30. | losuléasarol késziilt fel- Y Igazgato
sitdsanak értékelése vezeto jeayzések értékelése
& ‘s a7 intézmenyi Igazgato S . cepma. | AZ Onértékelés ta-
L OPZCBZES 4z TICZINENY! . Minéségiigyi ZEMPONISOT Az MICZINE™ | hasztalatainak .
6. onértékelés megvalositasa- | Igazgatd vezetd 2028. 02. 28. | nyi 6nértékelés megvalo- Ssszefoelaléd do- Igazgatd
nak tapasztalatairol sitasanak értékeléséhez kumen tﬁma
Az intézmény vezetdjének onértékelése
1 Az intézményvezetdi onér-
' tékelés elokészitése
Az intézményvezetd teveé- Mindségligyi
kenységére vonatkozo part- | vezetd MICS cso-
neri igény- &s clégedettscg- port tagjai / | 2023. 09.15 o e
mérés megvalositasa . .. Partneri igény ¢€s elége- Kitoltott és érte- ,
1.2 g Oktatoi testii- | — 2024. 02. o 1 e P Igazgato
(Partnerek azonositéasa, a et Kiielolt 28 dettségmérés kérddivei kelt kérddivek
partnerek igényeinek €s elé- tagjag '

gedettségének mérése folya-
mat)
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, p i P , " Ellendrzés,
. , " Koézremii- Hatarido Bemeno (felhasznalt) do- | Keletkezé doku-  CHOTZES
Ssz. Tevékenységek Felelds « 1x Cix értekelés
kodo /id6tartam kumentum mentum
Az intézményvezeto teveé- Mindségiigyi
kenységé tkoz6 part- t6 Minéségiigyi . s
CIySCEere VONarkozo par vezeto ,, suey Kiértékelt kérdoéivek ered- | - . .
1.3 | neri igény- és elégedettség- vezeto 2024. 04. 01. ménvei Osszegzés Igazgato
méro kérddivek atadasa az Igazgatd y
intézményvezetonek
Az intézményi dnértékelé Minéségiigyi et . .
Z MiezMENyL ONCTIERELEs . Buey MICS, lgaz- Intézményi mitkodési Nyilatkozat az at- ,
1.4 | eredményének atadasa az vezetd . 2024. 05. 30 iy D Igazgatd
P B gato gyakorlat leirasa vételrdl
intézményvezetonek
2. Az intézményvezetoi onértékelés végrehajtasa
Elemzett doku-
mentumok:
Az intézményvezetd meg- Intézményi miikodési In,te.zmeny1 mitko-
N LS . dési gyakorlat le-
vizsgalja és elemzi az intéz- ‘ ' gyakorlat leirasa trasa
ményi dnértékelés eredmé- | Mindsegiigyi Erdsségek és fejlesztendd Erésséoek és fei-
2.1 | nyét, a feltart erésségeket és | vezetd Igazgato 2024. 05. 10. | teriiletek gek e 19 Igazgato
. e . L . | lesztendo tertile-
fejlesztendd tertileteket és a Intézményvezetdi partneri tek
sajat munkdjara vonatkozo igény- és elégedettségme- o
S o . . Intézményvezetoi
partneri mérés eredményeit rés eredménye C.7 .
partner1 1geny- €s
elégedettségméres
eredménye
Az intézményvezetd elké- Intézményvezetdi onérté- | Intézményvezetdi
2.2 | sziti az onértékelési doku- Igazgatd Igazgatd 2024. 06. 20. | kelés dokumentum sab- onértékelés doku- | Igazgato

mentumot

lonja

mentum
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. , " Koézremii- Hatarido Bemeno (felhasznalt) do- | Keletkezé doku- Elllefwrz,e =
Ssz. Tevékenységek Felelds K6 d6 Jidétart K értekelés
0do 1dotartam umentum mentum
Azintézményvezetd megha- = ; "
tdrozza a saj?[,magéra n%eg- , Erdsségek és fejlesztendd stzes,1tett STos- .
2.3 o . Igazgato MICS 2024. 06. 30. i s ségek és fejlesz- | Igazgatd
fogalmazott erdsségeket és tertiletek listdja oy e
. e tendo teriiletek
fejlesztend? teriileteket
Az intézményvezetd rangso- Rangsorolt fej-
2.4 Lzlgaé:(:f:é }Zi?g;ig:jgg? Igazgato MICS 2024. 06. 30. | Fejlesztend¢ teriiletek izskztendo teriile- Igazgato
szit Cselekvési terv
Az intézményvezetdi 6nér-
tékelés és a cselekvési terv
2.5 | megkiildése a fenntartonak | Igazgatd Igazgato 2024. 06. 30. | Cselekvési terv Email Igazgato
megismerésre és jovaha-
gyasra
A fenntartdé megismeri és jo-
2.6 7i1(1)?rge}£2i?) t(}sfizls((\;le ZIC;ZIIZEE Igazgato Foéigazgatd 2024. 08. 10. | Cselekvési terv {;Zj?;gé?:f ese Foéigazgatd
vési tervben
A cselekvési terv megvalo- . . 2024. 09. 01 - . . .
3. SitAsa Igazgato Igazgato -2(2)027. 12. Cselekvési terv Feljegyzések Igazgato
" , Cselekvési terv megvalo- -
4. gfaiss?gl;gteéiéire\{ér;egvalo— Igazgato Féigazgato 2028. 01. 30. zglséeiér(')l késziilt feljegy- grigrel?é/::l terv Igazgato
Osszegzés az intézményve- | Mindségiigyi Szempontsor az dnértéke- Az onclertel_ieleks ta-
S. zetdi Onértékelés megvaldsi- | vezetd Igazgato 2028. 02. 28. | 1és megvalositasanak érté- pasztalataina Igazgato

tasanak tapasztalatairdl

keléséhez

Osszefoglalé do-
kumentuma
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V7. Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése

FOLYAMAT NEVE V7. Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése

FOLYAMAT CELJA Szabalyozott, idésorosan is 0sszevethetd partneri elégedettségmérések elvégzésének biztositasa

A dokumentumok eredményeinek 0sszegzésével alatamasztott, értékelésen alapulo jelentés felhasznalhatéan ren-

ELVART EREDMENY s Lt Lo AL Al e o N . .
delkezésre all tovabbi értékelési, tervezési €s fejlesztési tevékenységek szamara.

FOLYAMATGAZDA Mindségiigyi vezetd

V1 Stratégiai tervezés, V3 Emberi er6forrdsok menedzselése, V4 Intézményi onértékelés, SZK2 Palyaorientécio,
KAPCSOLODO FOLYAMATOK | beiskolazas, tanuléi felvétel, T1 Gazdasagi eréforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése, T3 Pa-

naszkezelés
BEVEZETES IDOPONTJA 2022. szeptember 1.
Ssz. Tevékenység Felelds Kozremiikodo Idétar- | Hataridé Bemenet Kimenet
tam
1. Partneri elégedettség- 4 honap
mérés tervezése
11 Partnerek azonosi- | Tanmiihelyve- | partneri igény és elége- minden ¢év | el6z6 tanév partneri | feliilvizsgalt ) partneri
tasa/aktualizalasa zetd dettségmérési  csoport januar 10. adatai lista
tagjai
1.2 A vizsgéalandok koreinek, | igazgatd partneri igény és elége- minden ¢év | el6zé évi partneri | jegyzokonyv, feljegyzés
valamint a hozzajuk kap- dettségmérési  csoport januar 31. igény ¢és elégedettség
csolodd mintavételek és tagjai, mics csoport tag- mérés eredményei,
adatgytijtési modok meg- jai cselekvési terv
hatarozasa
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13 A mérdeszkozok kialaki- | igazgato partneri igény és elége- minden ¢év | az el6z0 idOszak kér- | aktualizalt mérdeszko-
tasa dettségmérési  csoport januar 31. doéivei, interjivazlatai | zok listaja
tagjai, MICS csoport
tagjai
1.3.1 | Interjuvazlatok elkészi- | MICS csoport- | partneri igény és elége- minden ¢év | az el6z0 iddszak inter- | interjuvazlat
tése vezeto dettségmérési  csoport januar 31. juvazlatai
tagjai, MICS csoport
tagjai
1.3.2 | Elektronikus kérdoéivek | MICS csoport- | partneri igény és elége- minden év | el6z6 év elektronikus | elektronikus kérddivek
tartalmi és technikai ki- | vezetd dettségmérési  csoport o kérddivei
o . januar 31.
alakitasa tagjai MICS csoport tag-
jai
1.4 Kérdoéivek, interjuvazla- | igazgatd minden ¢év | interjuk, elektronikus | e-mail
tok Centrum vezetésével januar 31. kérddivek
val6 jovahagyasa
1.5 Partnerek szamara kiil- | igazgatd partneri igény és elége- minden év tajékoztato, felkerd le-
dendd tajékoztatas, ill. dettségmérési  csoport o vél
e L. januar 31.
felkérd levelek tagjai, MICS csoport
tartalmanak rogzitése tagjai
2. Partneri elégedettség- 1 honap
mérés megvalositasa
2.1 Partnerek szamara tajé- | Tanmihelyve- | partneri igény és elége- minden ¢év | tajékoztatod, felkérd le- | e-mail, Kréta lizenet
koztatd/felkéré  levelek | zetd dettségmérési  csoport januar 31. vél
elkiildése, illetve célzott tagjai

megjelenitése a KRETA
segitségével illetve ko-
z0sségi alkalmazasban.
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2.2 Adatgytijtés partneri igény és elége- minden ¢év
dettségmérési  csoport aprilis 30.
tagjai
2.2.1 | Interjatk megszervezése | partneri igény | partneri igény ¢€s elége- minden ¢€v | interjuvazlat interjukérdésekre adott
¢s lefolytatasa ¢s elégedett- | dettségmérési  csoport februar 28. valaszok listaja
ségmérési cso- | tagjai
portvezetd
2.2.2 | Elektronikus kérddivek | partneri igény | partneri igény és elége- minden ¢év | elektronikus  kérdd- | kitoltott  elektronikus
kitoltetése és eclégedett- | dettségmérési  csoport februar 28. | ivek kérdéivek
ségmérési Cso- | tagjai
portvezetd
2.2.3 | Az adatgytiijtések megfe- | partneri igény | partneri igény és elége- minden ¢év | beérkezett valaszok ujra kikiildott kérddivek
leld elemszdmanak | és  elégedett- | dettségmérési  csoport marcius 31.
ellenbrzése (potlasa) ségmérési cso- | tagjai
portvezetd
2.3 Adatfeldolgozas 1 hénap
2.3.1 | Elektronikus tablazatok | partneri igény | partneri igény és elége- minden év | kitoltott elektronikus | adattablak, statisztikai
statisztikai mutatoi és elégedett- | dettségmérési  csoport Junius 15. kérdbivek mutatok
ségmérési cso- | tagjai
portvezetd
2.3.2 | Interjuk kvalitativ feldol- | partneri igény | partneri igény és elége- minden ¢év | interjukérdésekre adattablak, statisztikai
gozasa és elégedett- | dettségmérési  csoport junius 15. adott valaszok listdja | mutatok
ségmérési cso- | tagjai

portvezetd
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Jelentés elkészitése partneri igény | partneri igény ¢és elége- minden ¢év | adattablak, statisztikai | jelentés
és elégedett- | dettségmérési  csoport junius 30. mutatok, feltart 6ssze-
ségmérési cso- | tagjai fliggések
portvezetod
Partneri elégedettség- 1 nap
mérés eredményeinek
publikalasa
Az elégedettségmérés és | igazgatod partneri igény ¢és elége- zard  érte- | jelentés ppt bemutatd, értekezlet
eredményeinek bemuta- dettségmérési  csoport kezlet 1do- jegyzbékonyve
tasa tantestiileti értekez- tagjai, MICS csoport pontja
let keretében tagjai
Jelentés elkiildése a | igazgato minden ¢év | jelentés e-mail
Centrum részére jul. 1.
Partneri elégedettségmé- 2 hoénap
rés - visszacsatolas
A folyamat értékelése, | igazgato partneri igény és elége- minden év | jelentés jegyzokonyv
modositasa dettségmérési  csoport augusztus
tagjai, MICS csoport 31.
tagjai
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V10. Az oktatéi értékelés folyamata

FOLYAMAT NEVE V10. Oktatoi értékelése

A szakképz6 intézmény szakmai fejlodésének tdmogatasa az oktatok objektiv célokhoz igazodo teljesitményének
¢s tevékenységeinek értékelése, adatokkal €s a partnerek elégedettség felmérésével. Az oktatasi-nevelési-képzési
FOLYAMAT CELJA tevékenység egységes €s nyilvanos elvarasok alapjan torténd értékelése mutassa meg az intézmény egyéni szak-
mai-pedagdgiai arculatat, erdsiti a tanulokdzpont oktatast nevelést- képzést és a mindségi pedagdgiai-szakmai
munkat.

Az oktatok és az intézmény vezetése korében a pedagogiai értékek egyértelmiisége, a jogyakorlatok elismerése és
végsO soron egy egységesen jO szakmai szinvonalt szakképzés biztositasa. Olyan intézmény megteremtése, ahol a

ELVART EREDMENY . Py . R fe . o K1 Avt LA .
tanulok lehetdséget kapnak képességeik fejlesztésére, kibontakoztatasara, és amelybdl értékes, alkotoképes és a
tarsadalom szdmara hasznos felnéttként 1épnek ki.
FOLYAMATGAZDA Igazgato
KAPCSOLODO FOLYAMATOK Intézményi 6nértékelés, Tanévi tervezés, Partnerek azonositasa, partnerek igényeinek és elégedettségének mérése
BEVEZETES IDOPONTJA 2022. szeptember 3.
Ssz. Tevékenység Felelds Kozremiikodo Atfutasi id6 Hatarido Bemenet Kimenet
1 Oktatoi értékelés elokeé-
" | szitése
Eljarasrend, C entrum ajan-
o , . lasa: kdzosen ér-
Centrum intézményveze- . . IKK altal megje- o
v aris , . minden év au- .. | telmezett intéz-
té1 szinti tajékoztatasa, Féigazgato, . lentetett oktatoi .,
. . . , . gusztus vége il A h ményi célokat fi-
1.1. |kozos értelmezés, oktatoi Igazgato Kancellar, 1 nap CAMEVIVito brte értekelés mod- clembe vevd
értékelések rovid, kozép Igazgato-helyettesek yro ¢ szertan, eyel o
. R . kezlet elott eljarasrend és ér-
¢€s hosszutavu iitemezése Centrum meg-

tékelési modszer-

hivo egyeztetésre
gy tan
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Ssz. Tevékenység Felelos Kozremiikodo Atfutasi ido Hatarido Bemenet Kimenet
Eljarasrend, IKK A
e ot - S Feladat ¢és litem-
Oktatoi értékelés el6készi- . . altal megjelente- s .
. . C orr minden év au- Y., |terv az oktatoi ér-
tesének és megvalositasa- Mindségligyi ve- | [gazgatd usztus  vége tett oktat6i mod- tékelés elokészi
1.2 |nak tervezése, értékelésre sugy £az8 1 nap guszius - veg szertan, MIR ké- |, ,
N \ . zetd MICS tagok tanévnyitod érte- | .. .. . . |tésére, az adat-
kijelolt oktatok korének " zikonyv, elozé| .. .
o, kezlet eldtt otz gyljtésre ¢€s a
meghatarozasa értékelés tapasz- r ros
. megvaldsitasra
talatai
. . , Eljarasrend, IKK
igazgatd, igazgatohelyet- . ) - .
I . . . . altal megjelente- | k6zdsen értelme-
Szakképz6 intézményi ok- tesek, relevans egyéb ve- minden év au- s R
s et g , . . P . |tett oktatoi érté-|zett intézményi
tatoi testiilet tajékoztatasa, . zeték (Tanmihelyvezetd), gusztus  vége . . o o 2
13, |, . ., . Igazgato o 2 . . 1 nap i kelés  modszer- | eljarasrend és ér-
ko6z0os értelmezés: kozépvezetok (munkako- tanévnyito érte- A DRI
vy B " tan, MIR Kézi- |tékelési modszer-
z0sség-vezetdk, csoport- kezlet el6tt 8
,, konyv, Centrum |tan
vezetok,) L
ajanlasa
o igazgatd, igazgatOhelyet- - .
Annak a meghatdrozésa, £azgato, 18azgalonely . . s s kozosen értelme-
. P tesek, relevans egyéb ve- minden év au- | Eljarasrend, IKK SR
hogy melyik vezetd mi- . . . Ry . zett  1ntézmeny1
1 . . zet6k (Tanmihelyvezetd), gusztus  vége |altal megjelente- | ., | L
1.3.1. | lyen oktatdi korre kiterje- Igazgato . . . 1 nap e .. ... |eljarasrend és ér-
p kozépvezetdk (munkako- tanévnyito érte- |tett oktatoi érté-| .
ddéen . . " L, tékelési modszer-
s zOsség-vezetdk, csoport- kezlet el6tt kelés modszertan
értekel. ,, tan
vezetdk).
ekt 1n erl1x igazgatd, igazgatOhelyet- Eljarasren kozosen értelme-
Oktat6i értékeld tablazat £azgat0, 1£azgaloNClyc . . Jaraste d’. OZOSCN eTterne:
. - . tesek, relevans egyéb ve- minden év au-|IKK altal megje- | zett intézményi
részletes, koz0s, intéz- i N B . R .,
132 | ménv-specifikus loazoatd zet6k (Tanmihelyvezeto), 2 na gusztus  vége | lentetett oktatdi | eljarasrend és ér-
p rteli/nezése gazg kozépvezetdk (munkako- P |tanévnyito érte- | értékelés  mod- | tékelési modszer-
' z0sség-vezetdk, csoport- kezlet eldtt szertan, MIR K¢- |tan. Adatgytijté
vezetok) zikonyv. tablazat javaslat
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Munkakorok

munkaerd-piaci értékének
meghatdrozasa az aldbbi
két értékelési szempont

igazgato, igazgatohelyet-
tesek, relevans egyéb ve-

Eljarasrend,
IKK altal megje-

kozOsen értelme-

. . minden év au- |lentetett oktatoi L
szerint: zetok usztus | véee | értékelés  mod zett  intézményi
1.3.3. |+ Az intézmény eredmé- Igazgato (Tanmiihelyvezet6), ko- 2 nap BUSZILS - VCE . ., . |eljarasrend és ér-
L .. . " - tanevny1ito erte- |szertan, intézme-| ., .
nyességére gyakorolt koz- zépvezetok (munkakozos- . e a1, | t€kelési modszer-
. . . kezlet eldtt nyi jovokép és
vetlen hatas. ség-vezetok, S, .| tan,
o strateéglal €s mi-
 Keresett, magas munka- csoportvezetok) Ny
P ndségcélok
ero-piaci értékl szakma.
Meghatarozando ho . L , o "
8 ’ gy igazgatod, igazgatohelyet- Eljarasrend: ko-
milyen adatokat vesznek . . ; .
. tesek, relevans egyéb ve- zosen értelmezett
figyelembe az egyes szem- . o ., .
\ zetok . , intézményi elja- | Szempontok  ¢€s
pontoknal annak . . ,, . minden év au-| A Y
1.34. |7 . Igazgato (Tanmihelyvezetd), ko- 1 nap . rasrend és értéke- | Adatgylijtd tabla-
érdekében, hogy a bevont . p - gusztus vege C
. s ) -, zépvezetok (munkakozos- 1ési moédszertan, | zat
vezetdk indokolni tudjak . . e 1
. ség-vezetok, Adatgyijto tabla-
javaslatukat. . .
csoportvezetok) zat javaslat
kozosen értelme-
zett  intézményi
Vezetdk eljarasrend és ér-
ktatoi tlet tajékozta- minden év | tékelési modszer- | Tajékoztatd em-
135 Oktatoi testiilet tajékozta lgazgatd MICS tagok 1 nap de év | tékelési modsze ajékoztatdo e

tasa

oktatoi testiilet

szeptember 03

tan,
Szempontok  és
Adatgyijto tabla-
zat

lékeztetd
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Oktatoi értékelés végre-

e hajtasa
Szempontok és Adat- Adateviiitési és kér-
Adatgylijtés és a kérdéive- | , . . . . . |Intézmény vezetés tagjai . . | eyiijt tablazat, okta- |2 YW
. .. . | Mindségligyi ve- minden eV | % e , | doivezés terv, fel-
2.1. |zés szervezési feladatai- b MICS tagok 2 nap to1 értékelés utmutatod .. .
. zetd . B szeptember 3. ., adatok, utemezés,
nak tervezése KRETA felelds alapjan o
felelosok
MI,CS vees az"far’t ek,e 1és minden . . IKK honlapjan meg-
. , " soran az adatgyiijtés €s a B Eves szinten | . S s
Evente végzendd adat- ST o anr L. tanév szept- , jelent oktatoi értéke- e
e PR Szakképzo intéz- | kérddivezés szervezési fe- meghatarozott |7, . . Feltoltott Adatgytij-
2.2. |gyujtés, kérddivezés fel-| e . .| ember3— |, = ., |l1és utmutaté alapjan |,
. mény igazgatoja |ladatait. A MICS tagjai értékelés  {ite- . tés tabla
adatai Y e augusztus ; .. | Szempontok és Adat-
iranyitjak, koordinaljak a 30 mezése alapjan 4itS tablazat
feladatokat ' Eyy
igazgatd, igazgatOhelyet-
Az oktatd értékelése: Ora- teseik, relevar}s.egyeb Ve Eves  szinten l?rt(?kel(?s.utemezese 1 1 ,
, . zetok  (kollégiumvezetd, . Ertékelési szempon- | értékelés eredménye
latogatasok, dokumentum- , . . N meghatarozott e, ; P
2.3. wo - . Igazgato Tanmiihelyvezetd),  ko- 15 nap 1 12 ... | tok. Oktatoi értékelés | (pontozas), egyéni
ellenorzés, kiértékelt kér- , . - értékelés  iite- , e . g
. zépvezetok (munkakozos- . .. |adattabla (Begyljtott | fejlesztési javaslatok
ddivek alapjan . ,, mezése alapjan
ség-vezetdk, csoportveze- adatok)
t0k). Oktatok
igazgatd, igazgatOhelyet- ) Az iitemtery és az
tesek, relevans egyéb ve- . . Ertékelési szempon-|, . . .
. . . Eves  szinten o o1, |értékelési  munka-
1 e zetok  (kollégiumvezetd, . tok. Oktatoi értékelés ; .
Oktatonként egyéni javas- , . . N meghatarozott . - megosztas alapjan a
2.3.1. L i Igazgato Tanmiihelyvezetd),  ko- 5 nap el 1z ... | adattabla alapjan a ve- " o re
latok elkészitése . . - értékelés  lite- . L vezetok  elkészitik
zépvezetdk (munkakozos- . ., |zetdk elkészitik e- S ..
. y mezése alapjan . . egyéni fejlesztési ja-
ség-vezetOk, csoportveze- gyéni javaslataikat. vaslataikat

t6k)
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Meghatarozott vezetoi igazgatd, igazgatohelyet- Eves szinten| Ertékelési szempon-
o5 NN . £azgato, 1gazgatonsly meghatarozott | tok. Oktatdi értékelés | egyeztetéshez az ok-
2.3.2. | korben az intézmény okta- Igazgatd tesek, relevans egyéb ve- 5 nap ot 1 . , T s a1 1n
g o o . értékelés  lite- |adattdbla  Ertékelési | tatoi értékeldlap
toinak kozos értékelése zetdk . o
mezése alapjan | javaslatok
A vezetdk elkészitik az Eves szinten
ég}fezte:’t Eshez az oktat91 lgazgatd, igazgatdhelyet- glefghat,a rozo:[t Eg}{e z,tet’esheyz,z az ok- Oktatoi értékeldlap
értékeldlapot, meghata- . - . értékelés  lite- | tatoi értékeldlap. Ok-| -, .
2.3.3. . Igazgato tesek, relevans egyéb ve- 2 nap , . v i1 iz Erdsségek, fejlesz-
rozzak az . mezése alapjan |tatoéi értékelés adat- oo
v . . zetok. . tendo teriiletek
erésségeket, fejlesztendd tabla
tertileteket.
A vezeték konszenzussal L , Eves  szinten e gt kozos oktatoi érték-
N T A lgazgatd, igazgatdhelyet- , Oktatéi  értékeldlap. | . -
dontenek az értékelésrol, . . . meghatarozott o s . elélap.  Erdsségek,
234.| . . . . Igazgatd tesek, relevans egyéb ve- 2 nap Ry ... | Erosségek, fejlesz-| . . .y -
vita esetén az igazgato . értékelés  lite- o fejlesztendd teriile-
B zetok . ., |tendd teriiletek
dont mezése alapjan tek
Erintett oktatd
Intézményi korben meg
kell hatarozni, hogy mely
vezetd mely oktatokkal Eves szinten
Egyeztetés az oktatoi érteé- egyeztet. Biztositani értekeleést . Ko6zos oktatoi érték-
, f g , o , . meghatarozott " wo .
2.4. kelés eredményérdl az Igazgato kell, hogy sziikség esetén | kdvetd 10 elélap. Erdsségek, fej-

érintett oktatokkal

az igazgatoval is egyeztet-
hessen az oktat6. Az igaz-
gatd az értékelés
ismertetését, megbeszélé-
sét maga is elvégezheti.

napon beliil

értékelés lite-
mezése alapjan

lesztendo teriletek
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Oktatoi értékelés ered-

3 ményeinek felhasznalasa
. . kozos oktatoi
Eves szinten | , . .,
it rsl oz TR . értékeldlap
Az oktatéi értékelés fel- . , értékelési ciklust | meghatarozott P
3.1. 1 lgazgato Oktato P Y .. | Erosségek,
hasznalasa koveto 2 év értékelés  lite-| . . .
mezése alapjan fejlesztendd
teriiletek
kozos oktatoi
crtékeld be- |, . . ,
értékelést kovetd | szélést koo, | Criékeldlap | Okaatd — dltl
3.1.1. | Cselekvési terv készitése Oktato Oktato . . . | Er0sségek, készitett Cse-
10 napon beliil |téen az oktato| . . . (o
., | fejlesztendd | lekvési terv
30 napon beliil ..
teriiletek
Eves szinten
- o AT Ae Lot o . Oktato  altal | Igazgatd Aaltal
Cselekvési terv jovaha- , , értékelést kovetd | meghatarozott o 8325
3.1.2. . Igazgato Oktato I - ... | készitett Cse-|jovahagyott
gyasa 15 napon beliil |értékelés iite- L -
X .. |lekvési terv cselekvési terv
mezése alapjan
kozos oktatoi
értékeldlap
Erdss értéke-
Az oktatoi eértékeles at- IR .. |lést kovetd 10
, , értékelést  ko- I
addsa a  Centrumnak, . Foéigazgato . napon  belill | értékelési do-
3.2. . o, Igazgatd . 2 nap vetd 18 napon|, . .,
egyeztetés az intézmény- Kancellar . égek, fejlesz- | kumentacid
. il At beliil o
vezetdvel az értékelésrol tendd teriiletek
Igazgato 4ltal
jovéhagyott

cselekvési terv
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7.4.2  Szakmai-képzési folyamatok
FOLYAMAT NEVE SZK1. Szakmai-képzési tervezés
, Az intézmény és a Centrum stratégiai céljainak a helyi munkaerdpiaci és egyéni képzési igényeknek megfeleld szakmai-képzési
FOLYAMAT CELJA L , L, . g Y . g
tervezés a jogszabalyok, a Szakképzeés 4.0 stratégia, a KKK, a fenntartoi elvarasok figyelembevételével torténik.
Az oktato6i testiilet altal ismert és a partnerekkel egyeztetett képzések és képzési programok, mely 6sszhangban vannak a stratégiai
ELVART EREDMENY célokkal, a KKK-k és a Centrum elvarasaival. A dualis partnerekkel valo hatékony egyiittmiikodés a szakmai képzés tervezése és
megvaldsitasa soran, a KKK kdvetelményeit teljesit szakmai-képzési program jon létre.
FOLYAMATGAZDA Igazgato
"y V1. Stratégiai tervezés; V2. Tanévi tervezés; V3. Emberi er6forrasok menedzselése; V7. Partnerek azonositasa, a partnerek igénye-
KAPCSOLODO FOLYAMA- | . L . L , o . . . . . S
ToK inek és elégedettségének mérése; SZK?2.1 Palyaorientacid; SZK2.2 Beiskolazas, tanuloi felvétel; SZK3. Oktatok szakmai — képzési
egylittmtikodése
. e . . ARV Hataridé / | Bemend (felhasz- Keletkezoé doku- | Ellenérzés, értéke-
No. Tevékenységek Felelos Kozremukodo v , ( L
Idotartam | nalt) dokumentum mentum 1és
. , szakiranyu oktatas-
A Szakképzési Centrum altal , yu , . , L
.. . , ért felelds igazgato- | minden év | Centrum stratégiai . , . ,
1. | megfogalmazott stratégiai igazgatd . S . feljegyzés igazgato
o helyettes, gyakor- | janius 30. céljai, elvarasai
célok attekintése . . ,,
latioktatas-vezetd
A munkaerdpiaci trendek
elemzése, a beiskolazasi kor- . . munkaerdpiaci .., i
e e . szakmai munkako- . , , . . , szakiranyu oktatas-
zet munkaerdpiaci igényei- gyakorlatiokta- | ., L minden év | elemzések, kamarai | feljegyzések, elem- | , po ,
2. L, g , . z0sség, dudlis part- | ., . L, . | ért felelds igazgato-
nek felmérése, személyes tas-vezetd junius 30. felmérések, statisz- | zések

konzultacié a munkaerdpiaci
szereplokkel

nerek

tikak

helyettes
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Aridé 6 - 6 - | Ellenérzés, értéke-
No. oS Felelés Kézremiikodé Ha"tarldo / B,emeno (felhasz Keletkez6 doku S,
Idotartam | nalt) dokumentum mentum 1és
Az iskola jovoképének, stra- munkaerdpiaci
tégiai céljainak, a szakkép- ., , elemzések, statisz-
AP szakiranyu oktatas- o, ) L. e,
z¢€si elvarasoknak megfele- \ b ] . , tikak, fejlesztési, feliilvizsgalt Szak-
) . . . ért felelds igazgatd- | minden év L g . , . ,
3. | 16en a szakmai dokumentu- igazgato o beruhazasi tervek, | mai Program (Kép- | igazgato
. . helyettes, gyakor- | janius 30. 1w s
mok attekintése a Szakmai . . p MIR Kézikonyv, z¢si Program)
. latioktatas-vezetd .
Program (Képzési Program) Szakmai Program,
feliilvizsgélata KKK
Személyes konzultacié a du- szakirdnyu oktatés-
alis partnerekkel a Szakmai ért felelds igazgato- . , . egyeztetett Szakmai
. , minden év | Szakmai Program .
4. | Programmal kapcsolatosan, a | igazgatd helyettes, gyakor- s . Program (Képzési
o o . . p julius 10. (Képzési Program)
Képzési Program feliilvizs- latioktatas-vezetd, Program)
galata dualis partnerek
A felullesgalt és egyeizte:[ett . ’ s’zaklran”yu. oktatas’- minden év feliilvizsgalt, | jovahagyott Szak- . ’
5. Szakmai Program bekiildése | igazgato ért felelés igazgato- | ., .. egyeztetett Szakmai . igazgato
e, , julius 15. mai Program
a Centrumnak jovahagyasra helyettes Program
Személyi és targyi feltételek
feliilvizsgalata, egyeztetése a szakirany oktatas-
Centrummal . , ért felelés igazgatd- | minden év | KKK, Szakmai javaslatok, kérel- . .
6. o igazgatd e igazgato
(Kapcsoloédo folyamat: V3.1 helyettes, gyakor- | janius 30. Program mek
Emberi eréforrdsok mene- latioktatas-vezetd
dzselése)
Az egyuttmukqdes felt?t.elel— srzaklran”yu. oktatas,— minden év egyeztetett képzési
nek megtervezése a dualis . i ért felelds igazgato- ., . . ,
7. igazgato augusztus Képzési Programok | programok, munka- | igazgatd
partnerekkel, munkarend, helyettes, gyakor- ,
31. rend, orarend

orarend Gsszehangolasa

latioktatas-vezet6
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, : v .. e 1 Hataridé / | Bemend (felhasz- Keletkezo doku- | Ellendrzés, értéke-
No. Tevékenységek Felelos Kozremikodo o , ,
Idotartam | nalt) dokumentum mentum 1és
L, dualis partnerek,
R N szakiranyu ok- . \ . .
Az értékelési rendszer Gssze- . . | gyakorlatioktatas- | minden év ,
, (1 tatasért felelOs ,, . . atdolgozott Szak- . ,
8. | hangolasa a dualis partnerek- | . , vezetd, szakmai augusztus Szakmai Program . igazgato
igazgatohe- g mai Program
kel munkakozosség-ve- | 31.
lyettes "
zeto
Az oktat6i egylittmiikodés L, ,
, Eyu . . szakiranyl oktatas- . ,
megtervezése a kozismereti . b , | minden év e 4a1 g
. i AR , ért felelds igazgato- oktatoi, dudlis part- | egylittmiikodési . ,
9. | oktatok, a szakmai oktatok és | igazgatod augusztus L. igazgatd
e .. helyettes, gyakor- neri javaslatok terv
a dualis képzohelyek oktatoi . , P 31
. latioktatas-vezetd
kozott
Szakmai Program,
. ] szakmai képzési
A Szakmai Program, és a L, , P
syakmai képzési broeramok szakiranyu oktatas- programok,
\ p , Progr , . , ért felelds igazgato- | minden év | KRETA adatok, fejlesztési javasla- ,
10. | megvalosulasanak vizsgalata, | igazgato . oL, . foigazgato
,, e helyettes, gyakor- | junius 30. | partneri igény- és tok
tapasztalatok 6sszegyljtése, . , p , .
, latioktatas-vezetd elégedettségmeérés
elemzése . -
adatai, szakmai be-
szamolok
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FOLYAMAT NEVE SZK2. Pélyaorientacié
FOLYAMAT CELJA Tanulok érdeklddési korének megfeleld szakmavalasztas eldsegitése, munkaerdpiaci folyamatok figyelembevétele. szakmai iden-
titas erdsitése, szakiranyu tovabbtanulas segitése a Szakképzés 4.0 stratégia, az intézményi célok és PDCA logika figyelembevé-
telével.
ELVART EREDMENY Az oktatas vilagabol a munka vilagaba valo hatékony és eredményes atlépés tamogatasa a munkaerd-piaci kulcskompetencidk, a
palyavalasztasi tanacsadas, palyaszocializacid, a helyi palyaorientacios programok megvalodsitasa, egyiittmiikodés a gazdasaggal
a dudlis szakképzés mindségi fejlesztése érdekében.
FOLYAMATGAZDA Igazgato
KAPCSOLODO  FOLYA- | V1. Stratégiai tervezés
MATOK V2. Tanévi tervezés
V3. Emberi er6forrasok menedzselése
V4. Intézményi onértékelés
V7. Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése
SZK1. Szakmai-képzési tervezés
. S Hatarido Bemené (felhasznalt) | Keletkezé doku- | Ellendrzés, érté-
: g ¢ Felel6 K k - .
S Tevekenysegek cielos ozremukodo /idétartam dokumentum mentum kelés
1. | Az iskolank didkjainak palyaorientiacioja
Palyaorientacios fel k . .
a yaor}entztcms eladato Munkak6zosség . .| Tanév rendje , Y Szakiranyi okta-
meghatdrozdsa az adott | , S y Minden év PP ., | Palyaorientacios fe- | , .
1.1 . . ... | Pélyaorientd- | vezetOk El6z6 évi palyaorienta- p taseért felelds igaz-
tanévre vonatkozodlag — 6t- | ., . , augusztus ., . . lelés munkaterve ,
. cids felelds Oktatok cids beszamolo gatohelyettes
letborze
Oktatoi testiilet tajékozta-
ta}sa},a terveze,tt paly’a orien Igazgato Palyaorientacios fnden ev Palyaorientacios fele- | Ertekezlet jegyzo- .
1.2. | tacios  tevékenységekrol . augusztus Y . Igazgato
PR felelds . 16s munkaterve konyve
(meglévd dualis partnerek vége
meghivdasa, tdjékoztatoja)
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1.3 | Pdalyaorientdcios programok szervezése
Kapcsolatfelvétel a meg- Palyaorientacios fele- .
1évé  duali rtnerekkel, | Tanmiithelyve- | Munkak6zossé 16s munkaterve E-mail

1.3.1 | °VO CQualls partnereked, | 1anmulelyy L & Folyamatos u Frissitett Kréta part- | lgazgatd
tovabbi partnerek felkuta- | zetd vezetok E-mail .

- . . nerlista

tasa Kréta partnerlista

A dua,hs’ partnerek bemus- Meghivé
tatkozésanak  megszerve- Tanmiihelyve- Pélyaorientacids fele- | Osztalyfonoki munka-

1.3.2 | zése az intézményben (0sz- B W Osztalyfénokok | Folyamatos B o7 Ao . . | lgazgatd
el g . | zetd 16s munkaterve kozosségi jegyzo-
talyfonoki  ordkra  valo «

s konyv
meghivas)
Egyéb kiilsé partnerek fel-
kutatdsa, meghivasa a pa-
lyaorientacios napra (Hitel-
intézetek, NAV, Diakhitel | _, ., . . . S .

1.3.3 | Kozpont, JAM, felséokta- | L olyaorienta- | oy Minden  év | Palyaorientdciés fele- | Meghivo lgazgaté
e . cios felelds jan. 8. 16s munkaterve
tasi intézmények képvise-

161, Honvédség, Egészség-
iigyi Szakdolgoz6i Ka-
mara...)

A szakmaban dolgoz6 na-

134 lupk V,eg%ett diakok palya’- Pﬁlyaorleflta- Oktaték Mlnden év P”alyaorlentacms fele- Meghivé Tgazgat
orientdciés napra  valo | cids felelds jan. 8. 18s munkaterve
meghivésa
Szakmai tanulmanyi kiran- %Z?gilgﬁrel?}l/{eﬁ{e- Osztdlyfonoki munka-

135 dulésok, utak szervezése Igazgato sek Folyamatos | Eves munkaterv llzgiossegl jegyz6- | Igazgatd

Oktatok v

1.4 | Palyaorientdacios programok megvalositdsa
Palyaorientacio nap lebo- | Palyaorienta- Igazgatohelyette- Minden év Eyes ml‘mke}te'r,v Fe,:nykepdolfu.n,lentacm .

14.1 i C ; sek N Palyaorientaciés fele- | Palyaorientacios fele- | Igazgato
nyolitasa cios felelds . januar 23. B N . -

Oktatok 16s munkaterve 18s beszamolgja
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Szakmai tanulmanyi kiran- Fényképdokumentaciod
1.4.2 du%asok,’ utak lebonyolitésa Osztalyfonok Osztalryfonokok Folyamatos | Eves munkaterv Q?ZEal}{fqnokl rpunkg- Igazgato
(Pénzmuzeum, Terror Oktatok kozosségi jegyzo-
Héza...) konyve
Kiilsé partner altal kiilso
helyszinen tartott szakmai - A, Fényképdokumentacid
1.4.3 | orak Sza’kmal \gaz Osztal,yfonokok Folyamatos | Eves munkaterv Szakmai munkako6zos- | Igazgatd
. . | gatdhelyettes | Oktatok L. e
(NAV - tgyfélkapu nyi- ségi jegyzOkonyve
tasa, Hitelintézetek...)
(1 Fényképdokumentacid
A dua} s partnere’k bfan}u-. Pélyaorienta- | Osztalyfénokok Pélyaorientacids fele- | Osztalyfonoki munka- .
1.4.4 | tatkozasa az osztalyfonoki | ., . . Folyamatos ) e o . . | Igazgatd
‘s cios felelds Oktatok 18s munkaterve kozosseégi jegyzo-
ordkon N
konyve
Igazgato
Pélyaorientacidés  progra- Igazgathe- , Minden ¢év | JegyzOkonyvek Pélyaorientacios fele- .
1.5. Y lyettesek Oktatok e, . . . o Igazgatd
mok értékelése , s junius vége | Fotodokumentaciok 18s beszamoldja
Pélyaorienta-
cids felelds
Péalyakovetési  statisztika Teazoatohe- Minden  év
1.6. | kitoltetése végzds osztaly- 5478 Osztalyfénokok | ., .. Nem relevans Palyakdvetési tabla Igazgato
y ot et g lyettesek julius 31.
fonokok altal
Palyaorientacidos  progra-
n;?kalzzgfiizégil?:i?)llr'cllalgdeai’c} Igazgatohe- Minden ~év | Palyakovetesi tabla Pélyaorientacios fele-
17. | P2y .. al- | eazs Osztalyfonokok | augusztus Pélyaorientacios fele- | ., yao \ Igazgato
nak, eredményeinek beépi- | lyettesek . L 16s feljegyzése
25. 18s beszamoloja

tése a kovetkezd évi prog-
ramokba
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2. Kozépfoku palyaorientacio (beiskolazas az intézménybe)
El6z6 eve’k palyaor}enj[ac1<)’s Igazgatohelyettesek . , Pélyaorientacios fele-
gyakorlatanak feliilvizsga- , A Y Minden év au- | ., 7 . ., . , . . .
2.1 , . Igazgato Palyaorientacios fe- . 16s el6zd évi beszdmo- | Feljegyzés Igazgato
lata, elemzése, eredmények b gusztus vége .-
Ry lelds 16ja
értékelése
2.2 | Palyaorientdcios programok tervezése
Beiskolazasi  kiadvanyok . D I tohelyettesek . , . o
ciskolazast 1ad\far}y’o > | Palyaorienta- £azgalONC YEHESER | Minden év au- Palyaorientacios fele- | Promécios anyagok .
2.2.1 | szérdlapok Osszeallitasa, | ., . Rendszergazda . g Igazgato
. . cios felelds , gusztus veége 16s éves munkaterve terve
reklamanyagok tervezése Oktatok
Iskolai nyilt nap programjai- | Palyaorientd- | Igazgatohelyettesek | Minden ¢év au- | Palyaorientaciés fele- | Nyilt nap program- ,
2.2.2 o C1res ., " , . y Igazgato
nak tervezése, Osszeallitdsa | cios felelds Oktatok gusztus vége 10s éves munkaterve terve
a yaorlentacm,s szulol crte , Igazgatohelyettesek | Minden év au- | Palyaorientdcios fele- | Sziil6i  értekezlet ,
2.2:3 | kezlet szervezése a megye | Igazgat6 Oktatok sztus vége 16s éves munkaterve rogramterve lgazgatd
iskoldiban, ill. iskol4nkban gu g prog
A Centrum 4ltal szervezett
palyaorientacios rendezvé-
nyeken ,valo részvétel meg- Pélyaorienta- | Igazgatohelyettesek | Minden ¢év au- | Palyaorientaciés ren- Palyaorlfantacws . ,
2.2.4 | szervezése (Centrumkaval- | ., . , . . . rendezvények lis- | Igazgato
, . cios felelds Oktatok gusztus vége dezvények leirdsa .-
kadok, Szakmalabirintus, taja
Palacsintafesztival, Szakma-
szerda...)
Az iskolat pal ientacio I dhel k N a4
z iskol at pa yaorl?ntqcmf , o gazge}to elyettese ’ S Kijelolt oktatok, di-
rendezvényeken képviseld | Palyaorienta- | Oktatok Palyaorientacids ren- | |, . .
2.2.5 ; . o s y . e e folyamatos \ o akok névsora Igazgato
oktatok, didkok kijeldlése, | cids vezetd Osztalyfonokok dezvények listdja .
e ; Feladatlista
felkészitése Tanulok
Nyolcadikos tanuldk felvé-
teli felkészitd foglalkozasai- | o, o . . . , Y - .
. Palyaorientd- | Igazgatohelyettesek | Minden év au- | Palyaorientacios fele- | Kijelolt oktatok ,
2.2.6 | nak tervezése (magyar nyelv | ., . . . . . . Igazgato
L . cios vezetd Oktatok gusztus vége 16s éves munkaterve névsora, beosztasa
¢és irodalom, matematika tan-
targyakbol)
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2.3 | A palyaorientdcios programok lebonyolitisa, megvalositasa
Beiskolazasi  kiadvanyok,
SZO{OII:).p ok o k‘l‘nyf)rr‘ltate’lsa‘l, Pélyaorienta- Igazgatohelyeticsek Minden év szept. | Palyaorientacids fele- .y .
2.3.1 | feltoltése a kozosségi médi- | ., A Rendszergazda o Promocids anyagok | Igazgato
. . . cios felelds . 15. 16s éves munkaterve
aba (facebook, iskolai web- Oktatok
oldal)
Igazgatohelyettesek Jelenléti ivek
Iskolai nyilt nap lebonyoli- | Palyaorientd- | Oktatok Minden év nov- , Munkak6zbsségi ,
2.3.2 tasa cios felelds Munkako6zosség ve- | ember Nyilt nap programterve jegyzokonyvek lgazgato
zetok Fotédokumentacid
Palyaorientacios sziildi érte- , w1 e
2.3.3 | kezletek megtartésa a megye | Igazgatod Igazgz}tohelyettesek folyamatos Sziil6i értekezlet prog- | Jelenléti ivek Tgazgato
. . S , Oktatok ramterve
iskolaiban, ill. iskolankban
A Centrum 4altal szervezett
palyaorlentflclf)s ’rendezve- ’ o ’ Kijelolt oktatok, dia- Jelenletl.}v?k .
nyeken vald részvétel (Cent- | Palyaorientd- | Igazgatohelyettesek . Munkakozosségi ,
2.3.4 . . . . folyamatos kok névsora : P Igazgatd
rumkavalkadok, Szakmala- | cids felelds Oktatok . jegyzbékonyvek
. . . Feladatlista . .y
birintus, Palacsintafesztival, Fotodokumentacid
Szakmaszerda...)
Nyolcadikos tanulok felvé-
teli felkészitd foglalkozasai- | , ., . , L - , . (e
, Palyaorienta- | Igazgatohelyettesek | oktober vége-ja- | Kijelolt oktatok név- | Jelenléti ivek ,
2.3.5 | nak megtartasa (magyar | ., P , , . . Igazgato
L ci0s vezeto Oktatok nudr eleje sora, beosztasa
nyelv és irodalom, matema-
tika tantargyakbol)
: PR Igazgatohelyettesek |\ jon oy . ,
Eves palyaorientacios teveé- Pélyaorientacios fe- | . . A folyamat soran kelet- | , R
Ry , p nius 30 (tanév- N Palyaorientacios fe- ,
2.4 | kenység értékelése, tapaszta- | Igazgato lel6s AV kezett 0sszes dokumen- b o 1g- Igazgato
N . . zar6  értekezlet lelés beszamoloja
latok Osszegzése Munkako6zbsségve- . tum
Jeték keretében)
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FOLYAMAT NEVE SZK?2.1 Beiskolazas, tanuloi felvétel
, A folyamat célja, hogy leirja a jogszabalyi hattérre valé tekintettel a tanulok beiskolazési, felvételi folyamatat és szaba-
FOLYAMAT CELJA gy . e s iy f ol . !
lyozasat. Az engedélyezett tanuldi 1étszam €s dgazat alapjan megvaldsuljon a beiskolazas.
ELVART EREDMENY A beiskolazasi folyamat sordn az engedélyezett osztalyok feltdltésre keriiljenek.
FOLYAMATGAZDA Igazgatd

KAPCSOLODO FOLYAMATOK

V1. Stratégiai tervezés, V2. Tanévi tervezes, V3. Emberi eréforrasok menedzselése, SZK1 Szakmai- képzési tervezés
SZK?2 Palyaorientacio, beiskolazas, tanuldi felvétel, T1 Gazdasagi eréforrasok biztositasa, KRETA adminisztracio, T3

Panaszkezelés
Ssz. Tevékenység Felelds Kozremiikodo Hataridé Bemenet Kimenet
A Szakképzési tv
¢s végrehajtasi ren-
Hatalyos jogszabalyok ta- , s . Minden év oktobe- | delete A keletkezett feljegyzés, fel-
1. ; ; Igazgato Intézményvezetés L . . ..
nulmanyozasa réig A Tanév Rendje r. | adat, iitemterv
Szakmai Progra-
mok
Tanuloi 1étszamok
Tanulm’a nylrterlrlletek . , Intézményvezetes Minden év szeptem- a}gkulasanak muta- Centrum 4altal jovahagyott
2. | meghatdrozisa é engedé- | Igazgatd Centrum ber vége ol beiskoldzési engedél
lyeztetési folyamata g KSH statisztikai geaely
adatok
2.1, | Tanuimanyitertiletek rogzi- | 1) oaig Iskolatitkar Minden év okiober | g, o1 1gplazat e gttt 1
| tése a KIFIR rendszerben 8328 kozepe (Okt.30.) ritlet & Y
Felvételi tajékoztato elké- Szakiranyt oktatas- A felvételi taickoz-
3. szitése és feltoltése a KI- Igazgato ért felelds igazgato- | Oktdber vége tato J A KIFIR on-line feliilet
FIR-be helyettes
31 Felvételi tajékoztatd egyez- lgazgato Fdigazgatd Oktdber vége A felvételi tdjékoz- | Egyeztetett felvételi tdjékoz-

tetése a Centrummal

Szakmai referens

tato

tatod
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Felvételi téjékoztat6 kbzze- Felvételi tajékoz- Honlap bejegyzés
3.2. | tétele az intézményi honla- | Igazgatd Rendszergazda Oktober vége . J 1ap DJEEYZes ,
oon tato Social média megjelenés
4 Eozggrn;tl'ms?jzlv:lzrfgﬁ) n | Igazgaté Intézményvezetés | Munden évdecember | \myp o dezer Honlap, téj¢koztat6 level az
' celiraeiese lameniyiben | feazg A masodik hete ltalanos iskolaknak
relevans)
41 r?lglzligirli 1J1 fé::tffzo()llz‘[;‘[zéz-i leazoatd Intézményvezetés Minden év december | A jelentkezett ta- Az Oktatasi Hivatal részére
- . Je e £az8 Iskolatitkar masodik hete nulok adatai kiallitott jelentés
Hivatal részére
Az altalanos felvételi elja-
5. .
ras kezdete
Az Oktatasi Hiva-
TR o . tal részére kiallitott
A felvételi eljaras megszer- . Intézményvezetés . , . ,
5.1. vezése Igazgatd Oktatok jelentés Honlap bejegyzés
A jelentkezett ta-
nulok adatai
Minden év januarja A jelentkezett ta-
Kozponti irasbeli felvételik . Intézményvezetés . 0™ | nuldk adatai . .
52 | lebonyolitésa Igazgato Oktatok ';I?]‘: tanév rendje Sze- | g1 creli eljards le- | on1ap bejegyzés
bonyolitasi rendje
A rendkiviili elja-
Minden &v ianuarié- ras keretén beliil
53 Potkozponti irasbeli szerve- loazoatd Intézményvezetés ban tanéy ré ndie gze- jelentkezett tanulok Honlan beieavzés
| zése 8478 Oktatok ; ! adatai P DLy
rint T
Felvételi eljaras le-
bonyolitasi rendje
A kozponti irasbeli felvételt
. e, 1 Minden év februdrja- | Felvételi eredmé- | szervezd intézmények a Hi-
Kozponti irdsbeli vizsgak . Iskolatitkar . . . ,
5.4. credménveinek réezitése Igazgatd Rendszeraazda ban tanév rendje sze- | nyek dokumen- vatal éaltal meghatarozott
¥ g g rint tuma modon értesitik az irasbeli
eredményérdl a tanuldkat
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Pontozo lap,

Szobeli felvételi el-

jaras tanuloi név-

55 Szobeli meghallgatasok Igazgato Intezn?enyvezetes Mn}den év marcius sora, Feljegyzések, pontozétabla
megszervezese Oktatok tanév rendje szerint T 1
A szobeli felvételi
eljaras lebonyoli-
tasi rendje
Felvételi eredmé-
JelentkezOk felvételi jegyzé- . o . Minden év marcius nyek dokumen- R .
5.6. . e Igazgato Intézményvezetés . . . tuma, Felvételi jegyzék
kének elkészitése tanév rendje szerint . ,
Feljegyzések,
Pontoz6 tbla
" o Minden év marcius — | Tervezett képzése-
Kovetkez6 tanévi tervezett, , Y o .
. e , , . , Centrum altal meg- ket, 1étszamokat Tervezett képzések, 1étsza-
5.7. | képzések, létszamok leadasa | Igazgatd Intézményvezetés . C i \ . .
. hatérozott id6pont- | tartalmazé doku- mok jegyzéke
a Centrum felé
ban mentum
5g Ide1g1?ne§ felvet‘eh jegyzék lgazgatd Intézményvezetés er,lden v apr111§ a 'Idelgl’enes felvételi Ideiglenes jegyzék
megkiildése a Hivatalnak tanév rendje szerint | jegyzék
50 Ir”asbeh er’te,sne,ts a felvétel- lgazgat Iskolatitkar er,lden ev apr111§ a | polvételi jeayzék Felvételi jegyz€k ¢és hataro-
o], elutasitasrol tanév rendje szerint zat
Human erdéforras és infra- o . Mlnden v apr111§ Felvételi jegyzék,
6 strukturalis kapacitas ter- | [gazgato Intézmenyvezetes vége — Centrum dltal tervezett osztaly- Feljegyzés, kimutatas
' , Mk vezetok meghatarozott id6- . ’
vezése lista
pontban
T Mi év majusa- | Felvételi j k, 1
Rendkiviili felvételi eljaras , o . inden oV majusa clvetell) c8yze Tajékoztato leveél, honlap
6.1. Igazgato Intézményvezetés ban a tanév rendje tervezett osztaly-

meghirdetése

szerint

lista

bejegyzés
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Alkalmassagi vizsgalat / el-

Erintett szakemberek
(Osztalyfonokok, is-

Minden év méjus ho

Felvételi jegyzék,
osztalylista, orvosi

6.2. beszélgetés megszervezése Igazgatd kolarorvos, gyogype- végsig és eayéb felvételi Beosztas, litemterv
dagogus, szocialis
szakemt;er) dokumentumok
Felvételi jegyzék,
Erintett osztélyf6nd- Minden év junius l(z(s)zz?:g})lzs?z?j(l?srz-t-
6.3. | Beiratkozas megszervezése | Igazgato kok, kijelolt munka- \ ] KRETA napl6
tarsak. oktatok vége ges dokumentu-
’ mok, T4jékoztato
levél
Felvételi jegyzék,
Pétbeiratkozas megterve- Erintett osztdlyf6ns- l(zf)zz?sll}lli)lzs‘[;?i?{lsrg-
6.4. ése gt Igazgatd kok, kijelolt munka- | Minden év augusztus es dokumentu- KRETA naplo
tarsak, oktatok g f- s ,
mok, T4jékoztato
levél
Indulé tanulécsoportok Ki-
alakitasa, a tanulék osz- . o . . . Tervezett osztaly- o
7. télyba soroldsa a KRETA Igazgato Intézményvezetes Minden év augusztus lista Torzslap
napléoban
Folyamat értkelése, ‘Fapasz— Intézményvezetés A folyamat soran
talatok megfogalmazasa, . . . , . ,
71 | . . ) . .| Igazgato Folyamat résztvevdi | Minden év augusztus | keletkezett doku- Feljegyzés
Osszegzése, feljegyzés elké-
MICS mentumok

szitése
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SZK3. Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

FOLYAMAT NEVE SZK3. Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése
Egyiittmikddési szabalyok meghatarozéasa az intézmény oktatdi szamara, kozos kdvetelmények meghatarozésa
az egy osztalyban, egy szakmaban, egy dgazatban oktatok egyiittmiikddésére, mely lehetdséget nyujt az oktatoi
FOLYAMAT CELJA kompetencidk hatékony tovabbfejlesztésére is. Az intézmény mas intézmények oktatdival vald képzési és szak-
mai egylittmikodésének szabalyozasa. Az egyiittmiikddések tervezése a partneri mérés eredményei, az igények
¢s az indikatorok alapjan meg.
Az intézmény oktatoinak — szakmai, kdzismereti, dudlis képzbéhely oktatoi — tervszert, hatékony egyiittmiiko-
X . dése az intézményen beliil, és a Centrum intézményei kdzott. Az egylittmiikodés eredményei a partneri elége-
ELVART EREDMENY e g e . . o . . ; .
dettséget javitja, a mindségindikatorokat fejleszti a tanulményi eredmények, vizsgaeredmények és a lemorzso-
16d4s teriiletén.
FOLYAMATGAZDA Igazgato
V3.2 Emberi er6forrasok menedzselése (tovabbképzési rendszer mitkodtetése)
KAPCSOLODO FOLYAMATOK | V7. Partnerek azonositasa, partnerek igényeinek és elégedettségének mérése
V10. A szakképzésben alkalmazott oktatok és intézményi vezetok teljesitményértékelése
BEVEZETES IDOPONTJA 2023. szeptember 1.

. Bemeno (felhasz- , v
. . o .. oy e v Hatarido / . Keletkezo doku- | Ellenorzés,
Ssz. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo Idétartam nalt) czﬁlr(numen- P—— értekelés
partneri igény-és | kitoltott partneri
Intézményi-, és partneri igé- | . , . , kétévente elégedettségmeérés | igény- és elége- . ,
1. L t tohelyettesek , TN , f s, t
nyek felmérése 1gazgato 1gazgatonclyctiese augusztus 31. | relevans kérdései | dettségmérés kér- 1gazgato
kérddivek déivek
Partneri elégedettségmeérés iﬂgr)llt(_)télerénzr_l clemzés. értéke-
eredményeinek kiértékelése, | . . MICS, igazgatdhe- | kétévente ECnYy” €5 CTepe . ’ . ,
2. . r e . | 12aZgato dettségmérd kér- | 1¢és, igazgato
a tanév oktatoi egyiittmiko- lyettes augusztus 31. | ., , .
. e, déivek, beszamo- | javaslatok
déseinek feliilvizsgélata 16k

137/221




Szolnoki SZC Vasarhelyi Pal Két Tanitasi Nyelvii Technikum
minéségiranyitasi rendszere

Bemeno (felhasz-

Ssz. Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo Hat arido / nalt) dokumen- Keletkez6 doku- El lel'lorz,e >
Idétartam - mentum értékelés
éves munkaterv,
Az oktatok képzési-szakmai igazgatohelyettesek, partneri mérés a képzési-szakmai
1 e . , o, szeptember N e s . ,
3. | egyittmikodésének megter- | igazgato munkakdzdsség ve- 30-i eredményei, indi- | egyiittmikodés igazgatd
vezése zetok g katorok, mindség- | litemterve
célok,
elso értekez-
Egy osztalyban oktatok érte- | . , . . let szeptem- . feljegyzés, jelen- | . ,
4, kezletei igazgato igazgatohelyettes ber 30-ig, ja- napirend 16t iy igazgato
nuar, junius
A szakmai oktatok értekez- szakmai igazgato- | évente 2 al- . L
T . . helyettes, gyakorlati | kalommal . feljegyzés, jelen- | . .
5. | lete a dudlis képzdhelyek igazgato . p o napirend r r 1gazgato
- oktatasért felelds (januar, ju- 1éti iv
oktatoival X ;
kapcsolattartd nius)
L1 LI seq e . yA mper
Az osztalyfonokok egylitt- L . > Ep t? be
6 miikodése a kollégiumi ne- | igazgato kollégiumvezets, L-junius 15. tanuloi értekelés | feljegyzés igazgato
' p & 8328 igazgatohelyettes heti rendsze- JeEY 8428
velokkel .
rességgel
In"[,ezEne’nyen beliili eg}_/utt- igazgato-he- | munkakozosség ve- te}mtam €v so- ?gyuttmukqdes egyuttmulfodesre ‘ ’
7. | miikodések nyomon kdve- | ) ran negyed- | iitemterve, éves vonatkoz6 adatok | igazgato
. yettes zetok . . . .
tése évente munkaterv éves beszdmolo
Egyiittmiikddés a Centrum et 1 cgyutt muko’d °s
RN . egylittmiikodés adatai, megalla-
intézményeinek oktatoival . . .
. . , , itemterve, szak- | podasok, emlé- ) ,
8. | (szakmai munkacsoportok | igazgatod oktatok folyamatos igazgato

rendezvényei, mithelymun-
kak)

mai munkacso-
portok {itemterve

keztetdk, egytitt-
miikddés eredmé-
nyei
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Bemeno (felhasz-

Ssz. Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo Hat el nalt) dokumen- LG L0 O El lel'lorz,e &
Idétartam - mentum értékelés
J ngakorla}tqlf .megosztasa, Cefltlmm vezetése, Jogyakorrl'a’tf)k do- emlékeztetdk,
9 disszeminacidja, szerveze- {oazeatd dualis partnerek, folyamatos kumentacidja, coviittmitkdes (oazeatd
" | ten beliil és intézménykozi gazg oktatok, Centrum publikalasra el6- EYUHIUKC £a78
o . . eredményei
egylittmitkodéssel dolgozoi készitett anyag
Elégedettség- és igényfel-
mérés: Partneri elégedett-
ségmérés az egyiittmiikodé-
sekre vonatkozdan. . . minden 2. év ‘i kitoltott kérdo- . ,
10. (Kapcsolodo folyamat: V7. 1gazgato MICS janius 30-ig kérddivek ivek 1gazgato
Partnerek azonositasa, a
partnerek igényeinek és elé-
gedettségének mérése)
Emlékeztetok,
egylttmiikodés
Az egyiittmiikodési folya- Igazgatohelyettesek . o eredményei, javaslatok a fej-
. . L . A minden €v ju- | KRETA adatok, . o . ,
11. | mat és az eredmények érté- | MICS vezetd | munkakozosség ve- | . e . lesztés lehetdsé- igazgatd
. p nius 30. indikatorokbol .
kelése zetok, MICS , . . | gelre
szarmaz6 eredmé-
nyek, mérési
eredmények
Fejlesztési javaslatok beépi- . .
. R . . , . . javaslatok a fej- . L e
12 tése az intézményi €s az in- igazgatd igazgatohelyettesek, | minden év lesztés lehetdse- fejlesztési celkitii- igazeatd
" | tézménykdzi egylittmiiko- MICS augusztus 31. zések

désbe

geire
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FOLYAMAT NEVE SZK4. Mddszertani kultira és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése
FOLYAMAT CELJA A modszertani kultara szabélyozasa és ezek lebontasa kiilonb6z6 dokumentumokra. A modszertani anyagok rendszere-
zése €s eszkoztar elkészitése
ELVART EREDMENY Az iskolank modszertani kultirajanak egyik sarkalatos elemévé valik a tanulasi eredmény alapt szemlélet. Emellett — a
Szakképzés 4.0 elvarasaihoz igazodva — oktatodi testiiletiinkben 25%-kal né azon oktatok szama, akik tanuldstamogato
digitalis rendszereket, tananyagokat hasznéalnak, valamint alkalmazzék a projektoktatds modszereit. Szakmankét a fog-
lalkozasok 25%-aban projekt megvaldsitasara keriil sor az intézményben, 1 éven beliil.
Ezen eredmény eléréséhez hozzajarul a kialakitott modszertani kultura fejlesztéséért felel6s munkacsoport.
FOLYAMATGAZDA igazgatd
KAPCSOLODO  FOLYA- | V1. Stratégiai tervezés, V2. Tanévi tervezeés, V3. Emberi er6forrasok menedzselése, V4. Intézményi onértékelés, V7.
MATOK Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése, V10. Oktatoi értékelés, SZK1 Szakmai -kép-
z¢ési tervezés, SZK3. Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése, SZKS5 Tanulds tamogatasa
Indikatorok-
Ssz. | Tevékenység Felelos Kozremiikodo | Hatarido Bemenet Kimenet hoz kapcsolo-
das
A modszertani kultara fejlesztésé- igazgaté-he- . , . .. . I?Odsz.ertam,kl,l,l )
. . . . . . lyettesek, mun- | minden tanév | oktatoi testiilet név- | tlra fejlesztéséért
1. | ért felelés munkacsoport tagjainak | igazgato . "
Kivalasztisa kakozosség-ve- | aug. 30. sora felel6s munkacso-
zetok, MICS port megalakulasa
modszertani feljegyzés a vé-
A modszertani kultara feltérképezé- k,u l,u,lm fej le,,SZ_ a munkacsoport | minden tanév . . laszt"ott mOd,,s ze
1.1. téséért felelds brainstorming rekrol, eszk6zok-

sének tervezése

munkacsoport
vezetdje

tagjai

szept. 15.

rol, titemterv
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A modszertani kultara fejlesztéséért

a munkacsoport

minden tanév

feljegyzés a valasz-
tott modszerekrol,

1.2. ,, . brainstormin w1y e
felel6s munkacsoport vezetdje tagjai szept. 15. g eszk6zokrol, titem-
terv
modszertani
A modszertani kultara feltérképezé- | kultura fejlesz- . , 1 ds . oogle tirlap, on-
, vt n o P , . s ) . a munkacsoport | minden tanév kérdoiv kérdések, in- g g ., p L,
1.3 | séhez szilikséges méroeszkozok elké- | téséért felelds .. e 1 line interji kérdés-
. tagjali szept. 30. terju kérdések
szitese munkacsoport sor
vezetdje
modszertani
L. e e . kultara fejlesz- minden tanév L .
Felmérés oktatoi korben, hogy ki s ,, a munkacsoport By oktatok altal kitdl-
2. . , . téséért felelds .. \ szeptember google tirlap i B
milyen médszereket hasznal tagjai, oktatok , tott google tirlap
munkacsoport vége
vezetdje
modszertani szakiranyu ok-
C - : kultara fejlesz- | tatasért felelés | minden tanév e, , ,
Felmérés vallalati korben, hogy ki s ! . . , online interju kér- megvalaszolt kér-
2.1. i , , téséért felelos igazgatohelyet- | szeptember , \
milyen modszereket hasznal , déssor déssor
munkacsoport | tes, a munka- vége
vezetdje csoport tagjai
L s - , minden tanév , . B}
Rendelkezésre allo eszkozok felmé- | . , rendszergazda, leltar, anyagi lehetd- 1
3. .. - s , 1gazgato . szeptember , eszkozlista
rése, javaslat eszkozfejlesztésre oktatok vége ségek
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o, o , . 2.,3.,6.,7,
Az intézmény ccl- & feladat- modszertani kul- ) .| eszkozlista, kitol- | adatbizis (mod- | 8., 9., 10,
rendszeréhez kapcsol6dd mod- | . . tura fejlesztéséért minden tanév N . : ,
3.1. . Ny . igazgat6 p . tott google trlapok, | szertani repertoar, | 11., 13., 15,
szerek és eszkoztar meghataro- felelés munkacso- | oktdber s
, .. MIR eszkOztar) 16., 18., 19,,
z4sa port tagjai, MICS 29
Terv készitése, melyben az in-
tézmény kijel6li, hogy mely modszertani kul- | médszertani kul- az intézményi cé-
39 modszerek a kivanatosak, me- | tura fejlesztéséért | tara fejlesztéséért | minden tanév | KKK, adatbazis, ta- | loknak megfelel-
| lyeket kell elsajatitani (kiilonos | felelés munkacso- | felelés munkacso- | szeptembere nusitvanyok tetett modszerek
tekintettel a TEA szemléletre port vezetd port tagjai, MICS listaja
¢s a projektoktatdsra)
modszertani kul- ?gitb;lf 18, tanusit-
Az oktatéi tovabbképzési . , tura fejlesztéséért minden tanév YK, tovabbképzési
4. . . (o igazgatd p . SZK3 folyamat-
stratégia meghatarozasa. felel6s munkacso- | oktober . . program
. szabalyozas kap-
port tagjai, MICS A
cs0l6do része
x o . (. ) i kul- 2023. juni .
A bels6 modszertani tudasat- n}odsz.ertanlr v O 3 Juntus SZK3 folyamat- javaslat a szerve-
, . . tira fejlesztéséért | a munkacsoport vége, minden , , C
4.1. | adas szervezeti és formai kere- . . o 2 szabalyozas kap- zeti €s modszer-
. ., felelés munkacso- | tagjai tanév végén fe- Cih s .
teinek meghatarozasa SRR - cs0lodo része tani keretekhez
port vezetdje liilvizsgélni
o , igazgatohelyettesek | )3 Lo 0o .
Mas intézményekkel valod modszertani kul- vége. minden | SZK3 folvamat- javaslat a szerve-
4.2, | egylittmiikodés rendjének ki- 1gazgatd tura fejlesztéseert £¢, y zeti €s modszer-

dolgozasa: tuddsmenedzsment

felel6s munkacso-
port

tanév végén fe-
lilvizsgalni

szabalyozas

tani keretekhez
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A szakképzés kovetelményei-
nek megfeleld tanulési atmuta-
tok/modszertani segédletek/

modszertani kul-

. p . , . -y k 16d6 j - 1] It eljaras-
feladatleirasok/miiveleti la- tura fejlesztéséért | a munkacsoport 2023. decem- apesolodo Jogsza- | Javasolt ejaras-
4.3. . i s . . balyok rend — vezetés al-
pok/mérd-eszk6zok hasznalati | felelés munkacso- | tagjai ber
., ; . tal elfogadott
rendjének, vagyis a sajat szel- | port vezetdje
lemi termék felhasznalasi rend-
jének kidolgozésa
Az oktatdi testiilet tajékozta- modszertani kul- az intézményi cé-
44 tasa az intézményi céloknak tira fejlesztéséért | a munkacsoport minden tanév | loknak megfelelte- felieavzés
" | megfeleltetett, adott tanévben | felelés munkacso- | tagjai oktober tett modszerek lis- Jeey
hasznalandd médszerekrol port vezetdje taja
e . TEA alapti méd-
Az oktatok sajat tanmenteinek atapu r’nocli .
. y . e s folyamatos te- | szertani tudasbazis ., ,
figyelemmel kisérése a tanulési , munkakozosség- . . . reflexiokkal ella-
4.5. , , . | oktatd . vékenység a (TEA link), az
eredmény alapti (TEA) szemlé- vezetok , . w s tott tanmenet
tanév soran el6z6 évek tanme-
lettel :
netel
kmai projektek (kdzisme- o, ; . .
SZ? al projeicte ( 0z1sme szakiranyu oktata- i folyamatos te- i drive-os feliilet a
reti foglalkozasokon projekt . . munkakozdsség- . \ munkakdzosségi . ,
4.6. Ot , . . | sért felelds 1gaz- p A vékenység a projektmunkak
szemléletli oktatas) megvalosi- \ vezetok, oktatok . : munkatervek s
thsa gatohelyettes tanév soran feltoltéséhez
Az bsszegyljtott moglszer’tan} modszertani kul- nrlodsz_ertam, kUI ) . ... | az oktatok altal
anyagokat tartalmazo6 tudasba- , . Yy tura fejlesztéseert folyamatos te- | a rendelkezésre allo o
. gt L tura fejlesztéséért B . ; , . folyamatosan tol-
4.7. | zis és ezek elérésére kidolgo- felelds munkacso- | vékenység a modszertani reper-

zott platform kialakitasa, mii-
kodtetése

felel6s munkacso-
port vezetdje

port, oktatok, rend-
szergazda

tanév soran

toar

tott drive-os feli-
let

143/221




Szolnoki SZC Vasarhelyi Pal Két Tanitasi Nyelvii Technikum
minéségiranyitasi rendszere

A vallalati partnerek tajékozta-

szakiranyu oktata-

moddszertani kul-
tara fejlesztéséért

folyamatos te-

az oktatok altal fo-

4.8. | tdsa a mddszertani lehetdsé- sért felelds igaz- i vékenység a lyamatosan toltott | feljegyzés
. . . . felelds munkacso- ) : : )
gekrol, tudasbazisokrol gatohelyettes , tanév soran drive-os feliilet
port, oktatok,
. e L, . | modszertani kul- alis partne-
Intézményi keretek biztositasa | szakiranyu oktata- ’ods criant X folyamatos te- dud s partne . ..
o , . . s tura fejlesztéséért . . rek/vallalati partne- | feljegyzés, jelen-
4.9. | adudlis partnerek/vallalati sért felelds igaz- B vékenység a S i
o 1A A 17 . felel6s munkacso- . . rek szakmai mod- | 1éti iv
partnerek belsO tudasatadasara | gatohelyettes , tanév soran
port, oktatok, szertana
oktatok altal kitol-
tott google tirla
s . folyamatos te- . Boogie uriap,
Tovéabbképzéseken valo rész- , . . . az intézményi cé- e
4.10 . oktato oktatok, IKK vékenység a tanusitvany
vétel tanév sorn loknak megfelelte-
tett modszerek lis-
taja
, . . . modszertani kul-
A modszertani kultira fej- , . "y folyamatos te- .
. - . s tira fejlesztéséért | a munkacsoport . . - folyamatosan bo-
5. lesztése, tovabbi lehetdségek . . X vékenység a adatbazis e .
. (s felelés munkacso- | tagjai, oktatok . : viil6 adatbazis
felkutatasa (lasd jogyakorlat) tanév soran
port vezetdje
Az oktatok altal hasznalt mod- igazgato-helyette- tanuloi flizetek, A
. . . o folyamatos te- foglalkozaslato-
szertani repertodr ellendrzése . , sek, munkak6zos- . . tanmenet, dolgoza- . ,,
5.1. ey . 1gazgato . P vékenység a . N gatasi jegyzo-
foglalkozaslatogatas forméja- ség-vezetok, okta- . . tok, egységes kove- | °..
tanév soran konyv

ban

tok

telmény-rendszer

144/221




Szolnoki SZC Vasarhelyi Pal Két Tanitasi Nyelvii Technikum
minéségiranyitasi rendszere

Az adott tanévre meghataro-
zott, az intézményi céloknak

moddszertani kul-
tara fejlesztéséért

minden tanév

az intézményi cé-
loknak megfelelte-
tett modszerek lis-

modszertani kul-
tura fejlesztéséért

6. megfeleltetett modszerek 1gazgato felel6s munkacso- | vége t@ja, foglalkozasla- felelo§ 1jnl.1n’kaf:so-
s s P togatasok tapaszta- | port félévi és év
megvalositasanak értékelése port . e s .. , .
latai, tanul6i visz- | végi beszamolodja
szajelzések
a kész produktu-
mok, projektfelada-
. . 1 szakiranyu oktata- . . t,Ok’ az adott ta’n- alkalmazott mod-
A projektek megvaldsulasanak | - . minden tanév | évre vonatkozé 1 1
6.1. PP sért felelds igaz- | oktatok . . , szerek érteékelése,
ellendrzése, értékelése atohelvettes év vége projektmunkakkal feilesztési iavaslat
gatonely feltoltott drive-0s d ]
feliilet, valamint
portf6lio-dosszié
. . . modszertani kul- s
A didkok megkérdezése az ok- . .. , . oy . , a kitoltott
L A . kozismereti igaz- | tura fejlesztéséért minden tanév | Classroom — go-
7. tatok altal alkalmazott modsze- , B o . Classroom — go-
p gatohelyettes felel6s munkacso- | év vége ogle trlap p
rekrol. ogle tirlap
port
8 A reﬂeﬂxpk al,apJ an a tanmene- munk,'flkozosseg- oktaték minden tanév tanmenet a feliilvizsgalt
tek feliilvizsgalata. vezeto augusztus 31. tanmenet
Javaslattétel a kovetkezd évi \vazeatchelvette-
feladatokra, a szervezeti kere- s%k %n o dszey ctan 6.,7,8,9,
9 tekre vonatkoz6 beavatkozas (oazeatd kul‘;ﬁra feilesztést- minden tanév félévi és év végi cselekvési tery 10., 11, 13,
" | (pl. médszertani kultira fej- gazg , o augusztus 31. | beszamolok, PIE 15., 16., 18.,
"y . ért felelés munka-
lesztéséért felelos munkacso- 19., 22.

port miikodése)

csoport vezetdje
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7.4.3  Tamogato és erdforras folyamatok

FOLYAMAT NEVE T1. Gazdasagi eréforrasok biztositasa, az intézmény koltségvetésének tervezése, felhasznalasa és annak nyomon-
kovetése

FOLYAMAT CELJA Az iskola zavartalan mikodéséhez koltségvetési év szerinti koltségvetés tervezés szabalyozasa, az intézmény fejlesztésé-
hez a gazdasdgi eréforrdsok biztositasa, a koltés atlathatd kdvetésének tervezése és megvalositasa

ELVART EREDMENY Az iskola biztonsagos zavartalan miikodése, a szakmai munkahoz az sziikséges eszk6z0k és anyagok rendelkezésre allnak,
a fejlddése a stratégiai tervben foglaltaknak megfeleléen biztositott

FOLYAMATGAZDA Igazgato

KAPCSOLODO  FOLYA- | V.1 Stratégiai tervezés, Emberi er6forrasok menedzselése, szakmai-képzési terv

MATOK

BEVEZETES IDOPONTJA | 2023. oktober 15

. . Keletkezé Ellenér-
. . ,, .. P Hataridé /id6- Bemené (felhasznalt) N e’n or
Ssz. Tevékenységek Felelos Kozremiikodé dokumen- zés,
tartam dokumentum AT e
tum értékelés
Kancellar
A, kovetk/ezo évi kf)l:tsegve— Gazda”sagl V?ZG'[O, minden ev okto- A Centrum 4ltal kikiildott, a | Koltségvetési
tés tervezes elokészitése, fel- . Tanmiihelyvezetd, ber utolso hete — | | ..., . L . . ,
1. . R Igazgato s . | kOltségvetés tervezéséhez sziik- | tabla adatok- | Kancellar
adatkiadas, tervezési mod- munkakozdsség veze- | november elsd | oy )
- p. . . ségestablazat kal feltoltve
szer meghatdrozasa tok, igazgatod helyette- | hetéig
sek
A feltoltott, terv adatokat minden év nov-
2 tartalmazo koltségvetési leazoatd ioazeatd helvettesek ember elsé heté- | Koltségvetési tabla terv adatok- | Koltségvetés Kancellar
" | tabla elkiildése a Centrum- | £°78 gazg y nek utolsé6 mun- | kal tervezet
nak kanapjaig
A koltségvetés keretszamai- . . . .
oltsegvetes keretszamal i . | Kancellar minden év feb- | Kdltségvetési tabla terv adatok- | Korrigalt ,
3. | nak atadasa az intézmények- | Gazdasagi vezetd | . . o e . Kancellar
. igazgato rudr vége kal koltségvetés
nek a Centrum &ltal
A Kkoltségvetés t tének . .| . i év feb- e s . Végl .
4. OTISEgVEles tervezetene Gazdasagi vezetd | igazgatod minden év- feb Korrigalt koltségvetés N Kancellar

egyeztetése €s atvétele

ruar vége koltségvetés
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. . ,, . 1 1z Hataridé /id6- Bemeno (felhasznalt) Keletkezo Elle,n or
Ssz. Tevékenységek Felelos Kozremiikodé dokumen- zés,
tartam dokumentum o o
tum értékelés
aktualis honapot Adattablak,
A kblisé . liesiilésé- Kovetd  ho o o . Ko ltsd .
ortse.gv ctes teljesulese L. .| , ovetq N3P | _ kiadasokrol készitett kimuta- | o tsegvetes .
5. | nek évkdzbeni folyamatos | Gazdasagi vezetd | igazgatd 20. utan, eldszor ths nyomonkove- | Kancellar
feliigyelete targyév marcius- tésébdl kimu-
ban tatasok
A targyév koltségvetésének S . n
6. | zardsa, megkiildése az intéz- | Gazdasagi vezetd | igazgatd t,argyeve:[ ov cto Koltségvetési tabla gyeztetett Igazgato
. ¢év februar vége adatok
ménynek
.- . Koltségvetés
A targyévi  koltségvetés Gazdasdgi vezetd targyévet kovets tervezés  fej-
7. Eyevl  XOTISCE Kancellar Féigazgatd Areyeve: ko Targyév teljesitésel 268 97| Kancellar
egyeztetése, értékelése lgazgatd év februar vége lesztd javas-

latok
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FOLYAMAT NEVE T2. Intézményi adminisztracié, KRETA rendszer kezelése
, A KRETA Adminisztraciés Rendszer hasznalatanak és adatai felhasznalasanak szabalyozasa, naprakész adatok
FOLYAMAT CELJA L
biztositasa.
A KRETA Adminisztraciés Rendszerben az intézmény miikodésével, alkalmazottakkal, osztalyokkal, csoportok-
ELVART EREDMENY kal, didkokkal és a taniigyi folyamatokkal kapcsolatos adatok szabalyos vezetése, taroldsa, megorzése €s igény
szerint adatszolgaltatas az indikatorokhoz kiszamitasahoz.
FOLYAMATGAZDA Igazgato
.y Szakmai — képzési tervezés, Eves munkaterv-készités, Intézményi onértékelés, Partnerek azonositasa, a partnerek
KAPCSOLODO FOLYAMATOK . s . . . r rox ;e . .y , ; re sy ;
igényeinek ¢és elégedettségének mérése, Stratégiai tervezés, Emberi eréforrasok menedzselése, Oktatoi értékelés
BEVEZETES IDOPONTJA 2022. szeptember 3.

Tevékenység Felelos Kozremii- | Atfutasi Hatarido Bemenet Kimenet Indikatorokhoz
kodo ido kapcsolédas
1. Intézményi  admi- KRETA feliilete, ki- | Valid adatokkal fel-
nisztracio, KRETA toltési utmutato, toltott KRETA
rendsz’er kezelésének KRETA szabélyzat, renfisz?r feladat és
tervezése, a folyamat t : P hataskoreinek  ki-
et e ar gits anulok, képzésben ) i )
feliilvizsgalatabol : ,, osztasa, 1j tanulok,
, = i részt vevok, munka- | 7", ’
szarmazo  eredmé- o p . | képzésben részt ve-
- " vallalok papir alapa | e
nyének beépitése el e vok, munkavallalok
adatainak rogzitése
1.1. Felhasznaloi jogosult- | igazgatohe- igazgatohe- 1 nap minden tanév au- | jelenlegi tanév jogo- | miikodé 1j jogo-
sdgok kiosztasa lyettes lyettes gusztus 24. sultsagi rendszere sultsagi rendszer
1.2. Miikodési  idokeretek
rogzitése
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Tevékenység Felelos Kozremii- | Atfutasi Hatarido Bemenet Kimenet Indikatorokhoz
kodo idé kapcsolodas

1.2.1 | Elbézetes tantargyfel- | igazgato tgazgatohe- 1 nap Minden tanévet | elézetesen  jovaha- | ETTF a KRETA

osztas rogzitése lyettes megel6z6 janius | gyott excel alapa | rendszerben

utolsé napja TTF

1.2.2 | Tantargyfelosztas rog- | igazgatd igazgatohe- 7 nap minden tanév | elozetes tantargyfel- | tantargyfelosztas a

zitése lyettes szeptember 15. osztas KRETA rendszer-

ben

1.2.3 | Tanév rendjének rog- | igazgatod igazgatohe- 2 nap minden tanév au- | munkaterv tervezete | felt6ltott munkaterv

zitése lyettes gusztus 31.
1.2.4 | Orarend rogzitése igazgato igazgatohe- 2 nap minden tanév | Orarend tervezet aSc | végleges Orarend

lyettes vagy szeptember 7. orarend készitd prog-
rendszergazda ramban

2. Intézményi admi-

nisztracio, KRETA

rendszer miikodte-

tése
2.1. Adatellendrzések
2.1.1 | Kifutd osztalyok leza- | igazgatohe- igazgatohe- 1 nap minden tanév Vizsga torzslapok kifutd osztalyok le- | 11.; 12. indikator

rasa, kivezetése lyettes lyettes . zarasa

julius 15.

2.1.2 | Osztalynaplok adatai- | igazgatohe- iskolatitkar, 1 nap minden tanév au- | E-Kréta naploi pdf alapu alloma- | 1.; 4.; 5.; 11

nak ellenérzése, osz- | lyettes osztalyfénok gusztus 31. nyok 12.; 15.; 18.; 19.

talynaplok archivaldsa indikator

¢és iktatasa a POSZEI-
DON-rendszerben
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Tevékenység Felelos Kozremii- | Atfutasi Hatarido Bemenet Kimenet Indikatorokhoz
kodo ido kapcsolodas
2.1.3 | Javitovizsgak eredmé- | igazgatohe- iskolatitkar, 2 nap minden tanév au- | javitovizsgdk jegyzo- | aktualizalt osztaly- | 1.; 2.; 4.; 15.;18,;
nyei alapjan az osz- | lyettes osztalyfonok gusztus 30. konyve névsorok 19.; 20.; 21. indi-
talynévsorok aktuali- kator
zalasa
2.1.4 | Uj osztalyok/ csopor- | igazgatohe- iskolatitkar 3 nap minden tanév au- | Beiskoldzds  doku- | E-Krétaban az aktu- | 1.; 2.; 4.; 15;
tok létrehozasa, az ed- | lyettes gusztus 31. mentumai alis tanévben az | 18.; 19.; 20.; 21.
?lﬁlt oszi@yollz/gflorp(t)r- E-Krétaban talalhatéd adatok indikator
t(') anulomak atiepte- adatok el6z6 félév-
ése ben
2.1.5 | Tanévvaltas elvégzése | igazgatohe- igazgatohe- 1 nap minden tanév au- | E-Krétaban talalhato | E-Krétaban az aktu-
lyettes lyettes gusztus 31. adatok el6z6 félév- | alis tanévben az
ben adatok
2.1.6 | Tanuldi adatok aktua- | igazgatohe- osztalyféno- 3 nap minden tanév | korabbi tanuldi ada- | frissitett tanuloi | 1.; 2.; 3.; 4.; 5.;
lizalasa, lyettes kok, iskolatit- szeptember 15.: tok; tanuldi iratok, | adatok 18.; 19.; 20.; 21.
kar adatokban t6rténd dokumentumok indikator;
valtozas bejelen-
tését kovetd 3
munkanap
2.1.7 | Felnottképzési jogvi- | igazgatohe- iskolatitkar / 14 nap minden tanév | feltoltott dokumentu- | frissitett képzésben | 4.; 5. indikétor
szonyban tanulok ada- | lyettes szeptember  15.; | mok, papir alapu do- | résztvevoéi adatok

tainak aktualizalasa

ugyviteli fel-
adatok ellata-
saval megbi-
zott oktatd

adatokban torténd
valtozés bejelen-
tését kovetd 3
munkanap

kumentumok
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Tevékenység Felelos Kozremii- | Atfutasi Hatarido Bemenet Kimenet Indikatorokhoz
kodo ido kapcsolodas
2.1.8 | Uj alkalmazottak ada- | igazgat6 gazdasagi 1 nap alkalmazas kez- | Papir alapu doku- | 4j alkalmazotti ada- | 3. indikator
tainak rogzitése tigyintézo dete elott mentumok tok
vagy munka-
igyi ugyin-
téz0
2.1.9 | Alkalmazotti adatok | igazgatd gazdasagi 3 nap minden tanév au- | korabbi alkalmazotti | frissitett alkalma- | 3.; 22. indikator
aktualizalasa ugyintéz6  / gusztus 31.; adatok, alkalmazotti | zotti adatok
131u1?ka}'ig"yi adatokban torténd iratok, dokumentu-
ugymntezo valtozas bejelen- mok
tését kovetd 3
munkanap
2.1.10 | Uj dudlis képzShely | Tanmiihely- | osztalyfonok, | 1 nap szakirdny okta- | papir alaptt doku- | ) dudlis képzdhelyi
rogzitése vezetd ugyviteli fel- tasban vald rész- | mentumok adatok
adatok ellata- vétel megkezdése
saval megbi- elott
zott oktatd
2.1.11 | Duadlis képzdhelyi ada- | Tanmiihely- | osztalyfonok / | 1 nap szakiranyl okta- | korabbi dualis képz0d- | frissitett dualis kép-
tok aktualizalasa vezeto igyviteli fel- tasban vald rész- | helyi adatok, papir | zOhelyi adatok
adatok ellata- vétel megkezdése | alapt  dokumentu-
saval megbi- elott; adatokban | mok
zott oktatd torténd  valtozas
bejelentését  ko-

vetd 3 munkanap
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2.2. Tantigyi folyamatok
2.2.1. | Haladasi napld veze- | igazgatohe- oktatok, dua- | 1 nap tanitasi hét utolso | tanari 6rarend kitoltott  haladasi
tése lyettes lis képzbhe- munkanapja napld
lyek
2.2.2. | Tanuldi teljesitmények | igazgatohe- oktatok, dua- | 1 nap az értékelést ko- | tanuldi  dolgozatok, | kitoltott osztalyozo
értékelésének  rogzi- | lyettes lis  képzohe- vetd 2. tanitasi hét | produktumok naplo
tése lyek vége
2.2.3. | Tanuléi  hidnyzasok | osztalyfonok | oktatok 1 nap hazirend szaba- | igazolasok rogzitett, ellendr- | 17. indikator
kezelése lyozasa szerint z06tt hidnyzésok
2.2.4 | Szakképzési juttatasok | igazgatohe- iskolatitkar /| 2 nap minden honap 14 | Kréta taniligyi adatai, | szakképzési juttata- | 1.; 2.; 4.; 11.;
nyomonkovetése lyettes osztalyfonok munkanapjaig papir alapi doku- | sok ellendrzétt, fris- | 12.; 15.; 20.; 21.
mentumok sitett  jogosultsagi | indikator
listaja
2.2.5. | Kozosségi  szolgalat | igazgatohe- KSZ koordi- | 1 nap bejelentést kovetd | KSZ naplo rogzitett KSZ
rogzitése lyettes nator 7. munkanap
2.2.6. | Félévi és évvégi je- | igazgatOhe- oktatok 7 nap osztalyozd  érte- | osztalyozd naplo lezart jegyek
gyek rogzitése lyettes kezletet megel6z6
nap munkaidd
vége
2.2.7. | Tanligyi dokumentu- | igazgatohe- osztalyfono- | 2 nap minden év au- | osztalynaplok torzslapok
mok nyomtatasa lyettesek kok gusztus 31.
2.3. Miikodési  iddkeretek

valtozasainak kovetése
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2.3.1 | Tantargyfelosztas ak- | igazgatd igazgatohe- 1 nap szept. 1 - aug. 31. | elézetesen  jovaha- | aktualizalt tantargy-
tualizalasa lyettes valtozast kovetd 1 | gyott TTF felosztas a KRETA
napon beliil rendszerben
2.3.2. | Orarend aktualizalasa | igazgatd igazgatohe- 1 nap szept. 1 - aug. 31. | 6rarend aktualizalt 6rarend
lyettes valtozast kdveto 1
napon beliil
3. Intézményi admi-
nisztracio, KRETA
rendszer miikodteté-
sének ellendrzése
3.1 Adatrogzitések ellen- | igazgatd igazgatohe-
Orzése lyettes
3.2 Miukodési  iddkeretek | igazgato igazgatohe- 7 nap minden tanév | KRETA
rogzitésének ellendr- lyettes szeptember 10.
zése
3.3 Tanligyi folyamatok | igazgatod igazgatohe- | 7 nap havonta folyama- | taniigyi dokumentu-
rogzitésének ellendr- lyettes tos mok
zése
4. Intézményi admi-
nisztracio, KRETA
rendszer mikodésé-
vel kapcsolatos visz-
szacsatolas
4.1 Intézményi adminiszt-

racio, KRETA rend-
szer mukodtetésének
ellenOrzése
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4.1.1. | Tapasztalatok Osszeg- | igazgatd igazgatohe- 1 nap ellendrzést kovets | KRETA adatok ellendrzési  doku-

zése lyettes 1 hét mentumok, feljegy-
zések;  javitando
adatok listaja

4.1.2. | Hibas adatok javitasa, | igazgatOhe- oktat6éi testii- | 1 nap hibak, hidnyossa- | javitandé adatok lis- | frissitett adatok

hianyzo adatok potlasa | lyettes let gok feltarast ko- | taja
vetd 3 munkanap

4.2. Kréta folyamat miiko-
désének ellendrzése

4.2.1 | Tapasztalatok Osszeg- | igazgatOhe- oktatéi testii- | 1 nap ellendrzést kovetd | ellendrzési doku- | médositasi javasla-
zése lyettes let 1 hét mentumok, feljegy- | tok

zések

4.2.2. | A folyamat moddosi- | igazgatd MICS, igaz- | 7 nap tanév végi oktatoi | javaslatok a valtozta- | médositott  folya-

tasa gatohelyettes testiileti értekezlet | tasra matszabalyozas
utani 7. nap

S. Adatszolgaltatas az
igények alapjan

5.1 Elore tervezhetd adat- | igazgatd Igazgatohe- 2 nap szeptember 1.; Adatszolgaltatasi Adatszolgaltatasi
szolgaltatasi igény lyettes , igény leiras terv: tartalom, ha-

= > februar 1. . iy ,,
alapjan adatszolgélta- Mindséoiiovi tarido, felelds. adat-
L P 1nOsegugy1 e .
tasi terv készités fél ” szolgaltatds hatar-
, L vezetd, Cent- .
éves idotartamra idoben,
rum  féigaz-

gatd helyettes
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5.2 Eseti adatszolgaltatasi | igazgato igazgatohe- 1 nap Adatszolgaltatast | Adatszolgaltatasi Visszajelzés az
igény beérkezése, lyettes kéré altal megha- | igény leiras adatszolgaltatas ha-

tarozott hataridé taridéjérol,

5.3 Eseti adatszolgaltatasi | igazgatohe- iskolatitkar 1 nap adatkérést kove- | Adatszolgaltatasi Feljegyzés a tervez-
igény vizsgalata ter- | lyettes tden igény leiras, szolgal- | hetdségrol, éves
vezhetévé tételérol tatott adatok adatszolgaltatasi

tervbe illesztés

5.4 Eves adatszolgaltatasi | igazgato igazgatohe- 1 nap tanév végi oktatdi | Adatszolgaltatési Eves adatszolgalta-
terv, KRETA felt6ltés lyettes testiileti értekezlet | igények, rendszeres | tasi terv

tapasztalatai és folya-
mat feliilvizsgélata

utani 7. nap

¢és eseti adatszolgal-
tatas
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Folyamat neve

T3. Panaszkezelés

Folyamat célja

A felvetddott problémakat, panaszokat az iskolan beliil megfeleld szinten rendezziik, megsziintessiik az egyéni jog- vagy

érdeksérelmeket.

Elvart eredmény

A beérkezd panaszok kivizsgalasa, a felmertilt problémak jogszerii rendezése.

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idopontja

2023. augusztus 21.

Kapcsolodo folyamatok

V4. Intézményi onértékelés, V7. Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése

Bemend  (fel- | \o1otkez6  do- | Ellenérazs, ér-
Ssz. | Tevékenységek Felelos Kozremiikodo Hatarido / Idotartam | hasznalt) doku- . ’
kumentum tékelés
mentum
igazgatohelyette- pana§zkezeles1
. . szabalyzat
, . sek . . jogszabalyok
A panasztétel csatornainak | . , . . | Minden tanév augusztus panaszlap mel-
1. ., 1gazgato Tanmiihelyvezetd esetlegesen part- | 7, .
meghatarozasa e 21-25. S léklet formatum,
munkak6zdsség neri mérések . )
,, panaszlada kihe-
vezetok .
lyezése
Didkok: 1. tanitasi nap
Oktatok: 1. értekezlet
. , Szilok: 1. sziléi érte- megismerés do-
igazgatOhelyette- kel .
sek ezlet panaszkezelési kumentumai ~a
2. | Partnerek tajékoztatasa igazgatd et Dualis partnerek: levél- ) partnerek aléira-
osztalyfonokok . , szabalyzat .
oktaték ben minden tanév szept- saval
ember 15. honlap
Honlapon minden tanév
szeptember 15.
Panaszkezelés eljarasaért fe- | . , , " panaszkezelési .1 s
3. p . 1gazgato megbizott felelés | 2023. augusztus 31. . munkakori leiras
lelds megbizésa szabalyzat
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A panasz irasos

dovviteli  munka dokumentuma
EYV (e-mail, postai
tarsak , ]
. levél, telefonhi-
. megbizott fele- oktaFok et e A panasz beérkezésétol . " vasrol vagy sze- | . ,
4. | A panasz fogadasa " osztalyfonokok . .. | beérkezd panasz , 1gazgato
10s . . szadmitott 1 napon beliil mélyesen tett pa-
igazgato-helyette- , .
sek naszrol  késziilt
. . feljegyzés, pa-
Tanmiihelyvezetd naszladaban el-
helyezett panasz
A panasz irasos do-
kumentuma (e-
mail, postai levél,
. e megbizott fele- | ligyviteli munka- A panasz beérkezsétdl telefonhlvasr’o nyilvantartott . ,
4.1. | A panaszlap rogzitése i . szamitott 5 munkanapon | vagy személyesen 1gazgato
16s tars ) . .| panaszlap
beliil tett panaszrol ké-
sziilt feljegyzés, pa-
naszladaban elhe-
lyezett panasz)
. " jogossag megal-
i , | A kezésétdl | . DAOAS
Dontés a panasz kezelésének | megbizott fele- | panaszban érintett panasz becrkezése nyilvantartott pa- | lapitasa-rol vagy | . ,
4.2. |. . " . szamitott 5 munkanapon .. oo | igazgatd
Jogossagarol 16s munkatars beliil naszlap az elutasitasarol
sz016 hatarozat
panaszban érintett f rkezEsets o e
- . Y , , tol tott 1n-
Adatgytijtés,  informacié- | megbizott fele- | munkatars/munka- A,pa{lasz beérkezésetd panaszlap OSSZEBYUJTOLL 1= ,
5. tités (kivizsgalds) 185 térsak szdmitott 30 munkana- : oszabél formaciokrol ké- | igazgato
&YW & pon beliil 108 y szitett feljegyzés
Srintett . P I e A panaszlapra a
P anaszb,a fernett A panasz beérkezésétdl | dsszegyljtott infor- | | . P 1 P
. , . . munkatdrs/munka- . L kivizsgalas ered-
6. | Dontés a panaszrol igazgatd . szdmitott 30 munkana- | maciokrol készitett .
tarsak ményének  fel-

megbizott felelds

pon beliil

feljegyzés

jegyzése
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A panasz beérkezésétol

a dontés eredmé-

igazgatd

7 A I,)anasz‘i begelsnto tajekoz- n}egblzott fele- ugywteh munka- szAmitott 30 munkana- nyfet ’ tartalmazo Ira§beh tajekoz-
tatasa a dontésrol 16s tars . nyilvantartott adat- | tatd
pon beliil
lap
A panaszt bejelentd elége-
8 d§ttseg?nek mérése (meg- MICS vezets | MICS Dontéshozatalt  kovetd p?nafzbejel’entonek valaszlevel igazgatd
kérdezése) a panasz kezelé- 15 munkanap kiildott levél
sérol
A panaszban érintett terii- , ) .
. . . | megbizott fele- . e panaszlap fejlesztési javas- | . ,
9. | letre vonatkozo fejlesztési | ., Minden tanév jinius 15. | /.. . 1gazgato
. s 16s dontés a panaszrol | lat
javaslatok elkészitése
0sszesitd a panasz-
A panaszkezelési lap 9kr01, panaszke-
) dokumentécioval | Tanitasi év végén, leg- zeléssel kapesola- .
10. | Partnerek tajékoztatas igazgato , . A . tos elégedettség | feljegyzés
megbizott igazga- | kés6bb junius 30-ig hn
. mérésrol,
tohelyettes . e
fejlesztési javasla-
tok
- felj Ssek
A panaszkezelési folyamat anaszlapok feliilvizsgalt fo-
11. | feliilvizsgéalata, sziikséges | MICS vezetd MICS junius 30. P P g igazgato

modositasok elvégzése

fejlesztési javasla-
tok

lyamat
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1.5 Az intézményvezetd onértékelésének dokumentumai
7.5.1 Az intézményvezetdi onértékelés partneri mérdeszkozei

7.5.1.1 Az intézményvezetdi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét

méro6 kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben

igaz az intézmény vezetdjére vonatkozoan. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legor-

diilé menii segitségével) 0 és 4 kdzott, ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkajarol valds képet kap-

hasson.

34.

35.
36.

37.

38.

39.

40.

Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a stratégiai €s az éves tervezési folyamatot és
személyesen kozremiikddik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

Az intézmény vezetdje a tervezés sordn 0sztdnzi az intézményi innovaciokat.

Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvalosithatd, mérhetd és
redlis célok megfogalmazésara torekszik.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a straté-
giai célokkal 6sszhangban legyenek.

Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans partne-
rekkel folytatott konzultacio megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és személyes
feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és sze-
mélyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és mitkddtetésében.

Az intézmény vezetdje ugy irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és szaba-
lyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket, hogy az intézményben min-

denki szamara egyértelm, kinek mi a feladata, feleldssége.
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Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkdba, az intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belso €s a kiilsé partnerekkel valo egyiitt-
miukodés formainak tervezésében, kialakitasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi er6forrasokat, az azokkal valo haté-
kony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait vezetotar-
saival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Az intézményvezetd egylittmiikodési rendszert miikodtet a dudlis partnerekkel, biztositja az
oktatok és a dudlis képzohelyek 6sszehangolt szakmai munkajat.

Az intézményvezeto a sikeres partneri egyiittmiikodés biztositasahoz tobbféle kommunika-
ciOs csatornat alkalmaz.

Az intézményvezetd Osztonzi és timogatja az oktatok egylittmiikddését.

Az intézményvezetd szervezi €s iranyitja a belsé kommunikaciot, az informécidaramlast,
az értekezletek intézményi rendjét.

Az intézményvezetd tamogatja és 6sztonzi a belsd szakmai és modszertani tuddsmegosztast,
az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkez6 kollégak egyiittmiikodését.

Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egylittmiikodésérol a kiemelt figyelmet
1gényld tanulok tamogatasa terén, iranyitja a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében
torténd egyiittmiitkodést.

Az intézményvezeto a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok €s az okta-
tok egyéni szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

Az intézményvezetd munkdjaban lathatd, hogy figyelmet fordit vezetdi kompetenciainak
fejlesztésére.

Az intézményvezetd ugy szervezi és iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva le-
gyenek azok az alkalmazandé mddszerek, munkaformak, amelyek a tanuldk aktiv kozre-
miikddésére épitenek és eldsegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet
forditva az egyéni haladas és az egyéni tanulasi utak kialakitasanak lehetdségére.

Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dudlis partnerek megismerjék és alkal-
mazzak a tanulok tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozé szabalyokat.

Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositasaval tamogatja a digitalis tartalmak,

modszerek €s eszkozok hasznalatat az oktatasi folyamatban.
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crer

mazza a digitélis eszkdzoket.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri €s értékeli a digitalis felkésziiltségii-
ket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri €s értékeli a kornyezeti fenntarthato-
sag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfelelo korai jelzérend-
szert, eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka értékeléséhez és fej-
lesztéséhez.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsd értékelés eredmé-
nyei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elké-
szitésében, bevonja ebbe a munkéba az oktatdkat.

Az intézményvezetd gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi
célrendszerbe, biztositja a megfelelé human és infrastrukturalis eréforrasokat a cselekvési
tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetok legye-
nek az intézményi onértékelés eredményei.

Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa sordn biztositja az atlathatdésagot
¢s az objektivitast.

Az intézményvezeto oktatokra vonatkozo értékelése szakszerti, fejlesztd hatasu.

Az intézményvezeto az oktatoi értékelésbe bevonja vezetd munkatarsait.

Az intézmény vezetdje tobbféle értékelési modszer (6ra/foglalkozaslatogatas, dokumen-
tumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok tevékenységének atfogod ér-
tékelésére.

Az intézményvezetd biztositja a megfeleld eréforrdsokat az oktatok cselekvési terveinek
megvalositasdhoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvaldsitasat timo-

gatja és nyomon koveti.

7.5.1.2  Duadlis képzbhely kérdéiv

Ezt az intézményvezetdi Onértékelés keretében hasznalanddé mérdeszkozt a 7.2.7. melleklet tar-

talmazza.
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7.5.1.3  Végzetteket foglalkoztaté gazdalkodd szervezet kérddiv

Ezt az intézményvezetdi onértékelés keretében hasznalandd mérdeszkozt a 7.2.8. melléklet tar-

talmazza.
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7.5.2  Intézményvezetoi onértékelési szempontsor

A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célo-

kat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

T1

Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, |Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis ¢és helyi szakképzés-
orszagos ¢€s regionalis szakképzés-politikai célokat. politikai célokat figyelembe véve stratégiai és éves célokat hataroz
meg, amelyek egymasra éplilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1évé eurdpai stratégiai céljait az
Eurdpai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthato ver-
senyképességet, tarsadalmi méltanyossagot €s rezilienciat célzo|
szakképzésrdl”, az orszagos célokat a

»Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felndttképzés megujitasanak ko-
zéptava szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer valaszaj
a negyedik ipari forradalom kihivésaira” cimi stratégia hatdrozza
meg. A regionalis célok a regionalis, megyei és helyi munkaerd-pi-
aci stratégidban jelennek meg.

A szakképzésrdl sz0l6 2019. év LXXX. térvényben és a szakképzés-
16l sz016 torvény végrehajtasarol szold 12/2020. (I11.7.) Kormany-
rendeletben tiikkr6zédnek az eurdpai stratégiai célok és a Szakképzés
4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszi
tavu céljai a szakmai program részét képezik, valamint nyomon ko-
vethetoek az egyéb dokumentumokban: a vezet6i
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palyazatban/vezetési programban, szervezeti és miikodési
szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és ameny-
nyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési
tervben, a komplex pedagodgiai modszertani fejlesztés tervében,
marketing tervben, nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi
stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beisko-
lazasi terv, amennyiben relevans cselekvési illetve intézkedési ter-
vek) 0sszhangban vannak az intézmény hossza tavu céljaival.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény veze-
tdje a jogszabalyokra alapozva hogyan iranyitja, szervezi az intéz-
mény stratégiai és éves tervezési folyamatait, a szakképzésre vonat-
kozo célok meghatdrozadsat, az intézményi innovacio o0sztonzését és
azokban milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban megfogalma-
zott célok kozott megjelennek-e a szakképzés-politikai célok, vala-
mint hogy a vezetési program célrendszere dsszhangban van-e az
intézmeény stratégiai céljaival.

T2

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figye-
lemmel kiséri a megvaldsulasukat.

A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a ki-
tlizott szakkeépzés-politikai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmii €s mérhet6 célokat, célkitlizése-
ket fogalmaz meg, ezzel biztositja az értekelhetdséget és a vissza-
csatolast.

A meghatéarozott célokhoz az intézmény 6nélldéan vagy a fenntartd-
val, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mérd-
szamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rend-
szeres mérés és adatgyutjtés mellett figyelemmel kiséri és értékeli aj
kitlizott célok elérését.
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Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas
szintjére és azok megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban,
modszertanaban €s az oktatds-szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény veze-
tdje hogyan irdnyitja, Szervezi a célok egyértelmii és megalapozott
meghatarozasat és azok mérhetéségének biztositasat, és mindezek-
ben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja
és szervezi a képzések és a képzési programok stratégiai célokkall
valo dsszhangjat, és ebben milyen személyes feladatot vallal.

T3

Az intézmény a helyi munkaer6-piaci és az egyéni képzési
igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a rele-
vans partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket
megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket elsdsorban a munkaero-
piaci partnerek (a dualis képzésben egylittmikodé gazdasagi tarsasa-
gok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szerve-
zetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei), az agazati kép-
z0kozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmé-
nyek, szervezetek (egyetemek, tankertileti kdzpontok, altalanos is-
koléak, kulturalis és sport-szervezetek, egészségiigyi, szocialis tdmo-
gatd intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is kozvetithetnek
ilyen igényeket.
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Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok, a sziilok, a
képzésben részt vevo személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaeré-piaci igények felmérése, valamint az egyénil
képzési igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, vala-
mint adatot, informdciot és visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei koré-
ben. Az adtok, informaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe
bevonja a relevans partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje ho-
gyan iranyitja, Szervezi a képzési igényeket megjelenits relevins partnerek-
kel folytatott konzultacio megtervezését, megszervezését és lebonyolitasdt,
és ezekben a tevékenysegekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes felada-
tot vallal a helyi és az egyéni szakképzési igények megismerésében.

T4

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathatd mind-
ségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a min6
ségiranyitas szervezeti kereteit €s a mindségiranyitassal kap-
csolatos feleldsségi koroket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi,
amely mindségpolitikabol, onértékelésbdl és az ezekre épiild beavatkozo,
fejlesztd tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszer-
nek része az oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét,
¢és azokhoz kapcsolddoan stratégiai célokat és mindségeélokat hataroz meg.
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A minéségpolitikaban és a kapcsolodd mindségeélokban kinyilvanitja a mi-
ndségiranyitas és a mindségfejlesztés iranti vezetdi €és intézményi elkotele-
zettséget, valamint meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer miikodteté-
sének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és miikodési szabalyzatban, és a munkakori le-
irasokban rogziti az intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi ko
mindségiranyitassal kapcsolatos feleldosségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje ho-
gyan irdnyitja, Szervezi a mindségiranyitdsi rendszer kidolgozdsat, és mi-
lyen személyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban
és miikodtetésében.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan, milyen Szerve-
zeti keretek kozott irdanyitja, Szervezi a mindségiranyitdsi tevékenységet és
hogyan szabdlyozza a mindségiranyitdssal kapcsolatos feleldsségi koroket.

T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok
és tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat)
¢s a dualis képzohely oktatoit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési fo-
lyamataiba, ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevondsaval alkotja meg hosszu tavi
¢s operativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak dket a célok megfogal-
mazasaba.
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Az intézmény munkatérsait széleskoriien bevonjak az intézményi onérté-
kelés és az azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok ki-
jelolésének és a fejlesztések megvalositasanak a folyamatéaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szinti dontések meg-
hozatalaba is. Az oktatoi testiilet dont az intézmény Szakmai programjanak,
a dualis szakiranyu képzés képzési programjanak, a szervezeti és miikodési
szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési prog-
ramjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje ho-
gyan iranyitja, szervezi a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet]
tagjainak részvételét az intézményi célok, tervek kialakitasaban, illetve hogy
a jogszabalyokban és az egyéb szabdlyzatokban meghatdrozott modon be-
vonja-e a munkatdarsakat a tervezési munkdba.

T6

Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egylittmiko-
déseket tervez a relevans partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kiilsé part-
nereit, és kijeloli a relevans kiilso partnereket. A kiilsé partnerek korét meg-
ismertetik az intézmény munkatarsaival, tanuldival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyoz6é dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési
egyuittmiikodési rendszert tervez €s szervez mas szakkeépzo intézményekkel,
a dualis képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerek-
kel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevé-
kenysége soran partnerként megjelend oktatési intézményekkel, a leendd ta-
nuldkkal és sziileikkel, és meghatdrozza az egyes partnerekkel folytatott
egylittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egylittmiikddést tervez a miikddési teriiletén a tobbi szak-
képz6 intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangoldsaban és
a dudlis szakképzés feltételeinek biztositasaban.
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Az intézmény egylittmikodési format alakit ki a teriileti munkaeré-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerése, a dualis képzés megszerve-
z¢ése, a képzohelyek szakmai tamogatéasa, az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran
egyuttmiikodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségligyi, szocialis ta-
mogato intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a belsd part-
nereit. Az intézmény a milkddésével kapcsolatos dontések eldkészitése,
végrehajtasa és ellenérzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak
szerint — megtervezi az egyiittmiikodését az oktatokkal, a tanuldkkal, a Kis-
koru tanulok torvényes képviseldivel, a képzésben részt vevo személyekkel,
a képzési tanaccsal és a didkonkormanyzattal, valamint kdlcsonds tajékoz-
tatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban all6 tanuldk elhelyezését biztositd
kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje ho-
gyan irdnyitja, szervezi az intézmény kiilso és belsé partnereinek azonositd-
sat és ebben a folyamatban milyen személyes feladatot vdllal, valamint ho-
gyan vesz részt a partnerekkel valo egyiittmiikodés rendszerének tervezése-
ben, kialakitasaban, és milyen konkrét feladatokat vallal ebben az egyiitt-
miikodesi rendszerben.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a partneri egyiittmiikodés tervezése sordan az
intézményvezetd hogyan alakitja ki a partnerek bevondsat az intézmény don-
téshozatali folyamataiba.

169/221



Szolnoki SZC Vasarhelyi Pal Két Tanitasi Nyelvii Technikum
mindségiranyitasi rendszere

T7

Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak valo megfelelés biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatirozza a természetes
személyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz val6 hozzaférésnek,
az adatok tarolasanak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési
szabalyzat elkészitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyi eldira-
soknak megfelelden kikéri a képzési tanacs és a didkonkormanyzat vélemé-
nyét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanulo, a képzésben részt vevo sze-
mély, az alkalmazottak szakmai oktatassal 6sszefiiggésben kezelt személyes
adatai mellett tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések,
értékelések, kérddives megkérdezések stb.) szarmazo6 adatok kezelésének
szabdalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény vezetdje ho-
gyan irdnyitja és szervezi a biztonsagos adatkezelés és adattovabbitads rend-
jének kialakitasat és abban milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan iranyitja és szervezi a mindségiranyi-
tasi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését és a kozérdekii adatok nyil-
vanossaganak biztositasat.
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Megvalositas: az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a Kitiizott célok elérése érdekében meg-

valositja.

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

M1

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek
megvaldsitasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja.

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen
megjelennek a szakmai programban és az intézmény éves terveiben.
Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan eréforraster-
vezést végez, amely sordn biztositja a sziikséges szervezeti kereteket,
a human és az anyagi eréforrasokat.

A megvaldsitas sordn biztositja a sziikséges anyagi eréforrasokat a
szakmai oktatdshoz (kdzismereti oktatas, agazati alapoktatds, szak-
iranyu oktatas) €s az intézmény mukddtetéséhez (infrastruktara kar-
bantartdsa, munkavédelmi ¢és védofelszerelések, higiénia) sziikséges
feltételek terén.

A human er6forrastervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes
terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd
hogyan biztositia a human és az anyagi eroforrdsokat, az azokkal
valo hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekeé-
ben. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan vonja be
az intézmény munkatarsait az erdforraselosztds soran alkalmazott
alapelvek meghatarozasaba és hogyan biztositia a munkatarsak
egyenletes terhelését.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézményi célok eléréséhez hogyan
osztja meg vezetoi feladatait a vezetotarsaival, az oktatokkal és az
egyeb alkalmazottakkal.

M2
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Az intézményaz eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében egy-
értelmiien meghatarozott modon tdmogatja a szoros szakmai egyiittmi-
kodésen alapul6 partnerségek kialakitasat, kiemelten a duélis képzdhe-
lyekkel torténd egyiittmiikodést.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szak-
maiképzési egylittmiikodési rendszert miikodtet mas szakképzé in-
tézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a
munkaerdpiaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorien-
tacids €s palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend
oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és haté-

kony egylittmiikodési munkaformakat mitkkddtet az egyes partnerek-
kel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési prog-
ramjat a dudlis partnerek bevondséaval késziti el. A dudlis képzdhe-
lyen szakképzési munkaszerzddéssel foglalkoztatott tanulok szakmai
vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a kép-
z¢si programban meghatarozottak szerint. A dualis képzdéhelyen fo-
ly6 szakirdnyu oktatds keretében a tanulok értékelésében a jogsza-
balyban és a szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan egysé-
ges gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmilkodik a miikddési teriiletén a tobbi szak-
képz6 intézménnyel a képzési kindlat kialakitasaban, dsszehangola-
sdban ¢s a dualis szakképzés feltételeinek biztositdsaban.

Az intézmény egylittmiikodik a teriileti munkaerdpiaci szervezetek-
kel a képzési igények megismerésében, a dudlis képzés miikodteté-
sében, a képzohelyek tamogatasaban, a gazdasagi partnereivel a
szakmai oktatoi tovabbképzések megvalositasdban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitasa
soran egylittmikodik kulturdlis és sportszervezetekkel, egészség-
iigyi, szocialis tamogatd intézményekkel, egyéb szakmai szerveze-
tekkel.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeto
hogyan miikédteti az egyiittmiikodési rendszert a relevins partnerek-
kel, az egyiittmiikodo partnerek kozotti munkamegosztas kialakitdasa-
val és az egyeni feladatok meghatarozasaval hogyan biztositja az in-
tézmenyi célok elérését, milyen modon biztositia az oktatok és a du-
alis partnerek osszehangolt szakmai munkajat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto személyes részvételével
hogyan &sztonzi, tamogatja a teljes partneri kor bevondsat és rész-
vételét az egyiittmiikodésekben, a sikeres egyiittmiikodés biztositasa-
hoz hogyan, milyen kommunikdcios csatornakon kommunikal és
osztja meg a sziikséges informdciokat a partnerekkel, kiemelten a du-
dlis partnerekkel valo egyiittmiikodésben.

M3

Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az ok-
tatok egylittmiikodése.

Az intézményoktatdi a szakmai program, illetve a dualis képzd6he-
lyekkel egyeztetett képzési program alapjan, kozosen végzik az ok-
tatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében mitkddteti az okta-
tok (egy osztalyban tanité oktatok, szakmai oktatok, projekteket
megvaldsitd oktatok) egyiittmitkodési rendszerét, kozos szabalyokat
alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a tanulok értékelésében, mitkod-
teti a szakmaiképzési belsd egyiittmiikodést, a belsd tudasmegosz-
tast. Az oktatok munkatervben rogzitett munkakozosségi értekezle-
teken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési
¢és kimeneti kovetelmények, a programtantervek, a szakmai program
figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitdsdban a szakmai és a kozismereti oktatok
egyarant részt vesznek.

A tanuldk versenyfelkésztése és felzarkodztatasa az oktatok egyiitt-
miukodésével valosul meg.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeto
hogyan iranyitja, szervezi a szakmai programban és a dualis képzo-
helyekkel egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt kozos
oktatasi tevekenységet, hogyan miikodteti az oktatok egyiittmiitkodési
rendszerét. Vizsgalni kell, hogy hogyan szervezi, irdanyitia a belsé
kommunikaciot, milyen modon miikédteti az informaciodaramlast, az
értekezletek intézményi rendjét, valamint azt, hogy hiteles és szak-
szerti kommunikaciojaval hogyan biztositja az oktatoi egyiittmitkédé-
sek hatékonysagat az intézményi célok megvaldsitasaban. Vizsgadlni
kell tovabba, hogy az intézmény vezetoje hogyan tamogatja és 0sz-
tonzi a belso szakmai és modszertani tudasmegosztdst, az eltéro tu-
dassal, képességekkel, készségekkel rendelkezo kollégak egyrittmiiko-
deését a célok elérése érdekében, hogyan gondoskodik az oktatok
egytittmiikodéseérol a kiemelt figyelmet igénylo tanuldk tamogatdsa
esetén, hogyan iranyitja a korai iskolaelhagyds megelozése érdeke-
ben torténd egyiittmiikodést, mindehhez milyen szervezeti miikodte-
tést, kereteket biztosit.

M4
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikodik az ok-
tatok tovabbképzési rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszu tavu tovabb-
képzési programot €s ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak,
szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszeri szakképzési
tartalmaknak és a szakképzési relevans modszertanoknak megfele-
18en, az intézményi célok figyelembevételével tervezik és valositjak
meg.
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A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitasdban azintézmény
szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi érté-
kelés eredményeit és az intézményi célokat tdmogatd egyéni oktatdi
kompetenciak fejlesztésére iranyuld képzési sziikségleteket és igé-
nyeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési
terhelést, annak érdekében, hogy megvalosuljon az oktatok jogsza-
balyban meghatarozott négyévenként legaldbb hatvan ora tovabb-
képzése.

A szakirdnyu oktatasban oktatott tantdrgy oktatdjanak tovabbkép-
zése esetén a tovabbképzés elsdsorban véllalati kornyezetben vagy
képzokozpontban torténik, amelynek célja, hogy az oktatdk 1;j tech-
nologidkat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek meg, piacképes szak-
mai tudast szerezzenek, 0j eljarasokat, modszereket ismerjenek meg
¢s beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjdk az érin-
tetteket, koztiik a szakiranyu oktatasban részt vevo tobbi érintettet, a
tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a tovabb-
képzések eredményességét, biztositja a megszerzett tudas belsd to-
vabbadasat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeto
milyen szempontok figyelembevételével alakitja ki és miikddteti az
oktatok tovabbképzési rendszerét és ebbe hogyan vonja bea vezeto-
tarsait és az oktatoi testiiletet. Vizsgalni kell azt is, hogy a tovabb-
képzések kivalasztasaval hogyan biztositja az intézményvezeto az in-
tézmenyi célok és az oktatok egyéni szakmai fejlodési igényének/szak-
mai karriertervének az 6sszhangjat.
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Vizsgalni kell tovabba, hogy a tovabbképzéseken megszerzett tudas
megosztdsat és annak az oktatoi kor tanitasi gyakorlataba torténd
beépiilését az intézményvezeté hogyan segiti eld, hogyan osztonzi.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto hogyan fejleszti vezetoi
kompetencidait.

M5

A tanulokodzpontu intézmény szakmai programja lehetové teszi a tanu-
16k szdmara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint
hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési €s kimeneti ko-
vetelmények és a programtantervek alapjan, a helyi igények figye-
lembevételével kialakitja a szakmai programjat, amely tartalmazza
az oktatasképzés folyamataban alkalmazott oktatési, nevelési, peda-
gogiai stratégiakat, a tanulasi eredmény alapi megkdozelitést, a Kime-
neti kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a
képzésben alkalmazott korszerti szakképzési relevans modszereket,
munkaformakat, kiemelten a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény képzési
programja egyértelmiien meghatarozza az elvart tanuldsi eredménye-
ket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan modszereket alkalmaz,
amelyek a tanulokat aktiv tevékenységre, a tanulési folyamatban valo
aktiv részvételre 0sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi kép-
z¢ési igényeknek valo megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak le-
hetdseégeit, az elézetes tudas beszamitasanak szabalyait, valamint a
hatranyokkal kiizd6 (SNI, BTMN, HH, HHH) tanulok részére ajan-
lott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgélja és az
értékelés alapjan fejleszti azt.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeto
hogyan biztositja azt, hogy az intézmény szakmai programjiban
megjelenjenek azok a stratégiak, alkalmazando modszerek, munka-
formak, amelyek a tanulok aktiv kézremiikodeésére épitenek és elose-
gitik az elvart tanuldsi eredmények elérését, kiemelt figyelmet for-
ditva az egyéni haladas és az egyeni tanulasi utak kialakitasanak le-
hetoségére. Vizsgalni kell azt is, hogy a szakmai program ezen ele-
meinek megvalosulasa érdekében az intézményvezetd hogyan szer-
vezi és iranyitja az intézmény oktatdsinevelésiképzési tevékenységét.

M6

Az intézmény érvényes, pontos €és megbizhaté mddszereket alkalmaz a
tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatasneveléskép-
z¢s folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok
alatti vizsgak részeit, annak kovetelményrendszerét, €s egyértelmiien
leirja a tovabbhaladas minimumkovetelményeit. A gyakorlatban mii-
kodtetett értekelési eljarasokban érvényesiil a kimenetszabalyozas, a
tanulasi eredmény alapti megkdozelités és a vizsgaztatds soran is al-
kalmazando portf6lio modszere.

A képzési programban a dudlis képzOhelyekkel egyeztetve meghata-
rozzék az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyek-
kel pontosan és megbizhatdan tudjak a képzohelyekkel kozosen ér-
tékelni a tanulok elért tanulasi eredményeit.

Az értekelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanuldkkal is-
mertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd
hogyan biztositja a tanuldk tanuldsi eredményeinek értékelésére vo-
natkozo érvényes, pontos és megbizhato modszerek, eljdardsrendek ki-
alakitasat és dokumentaldsat az oktatok és a dudlis partnerek egyiitt-
miikodése mellett.
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Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeto hogyan gondoskodik
a kialakitott és a szakmai programban rogzitett értékelési modszerek,
eljarasok nyilvanossagarol és megvalosulasarol az intézmeény napi
gvakorlataban.

M7

Az intézmény a digitalis technologidk és az online tanulési eszkozok
hasznalataval 0sztdnzi az innovacidt a tanitasi és tanuldsi tartalmak és
modszerek terén, az iskoldban és a dualis képzohelyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digita-
lis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktara teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a kép-
z¢si programban megjelennek az agazati alap €és a szakmai vizsgak
sikeres teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban alkalmazhato digitalis
tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a du-
alis képzdhelyek bevondsaval a képzésben megjelennek az adott 4ga-
zatban jellemzd digitalis hardverek és szoftverek, a termelésben és a
szolgéaltatdsban alkalmazott legkorszeriibb megoldasok és eszkdzok.
Az intézmény 0Osztonzi €s tdmogatja a digitalis tananyagtartalmak
fejlesztését €s hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzohelye-
ken egyarant.

A digitalis technologidk és az online tanulasi eszk6zok hasznalatat az
oktatdi értekelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési ira-
nyok meghatarozasanal, a tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeto
milyen mértékii elkételezettséget mutat az intézmény tervszeri digi-
talis fejlesztése irant, hogyan biztositja a sziikséges személyi és targyi
eroforrasokat a digitdlis oktatas feltételeinek megteremtése és fenn-
tartasa érdekében, hogyan szervezi és iranyitja a digitalis innovacio
folyamatat.
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Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan biztositia az
egyes dualis képzohelyek digitalizacioval kapcsolatos igényeinek a
megjelenését a szakmai oktatas folyamataban (példaul a képzéhelyen
alkalmazott szoftverek felhasznadloi szintii ismerete).

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeté hogyan tamogatja
az oktatok digitalis tananyagfejlesztési tevékenységet és hogyan osz-
tonzi 6ket, hogy a mindennapi oktatasi gyakorlatukba beépitsék a di-
gitalis tartalmak, modszerek és eszkozok haszndlatat.

Ennél a szempontnal azt is vizsgadlni kell, hogy az intézményvezeto
kommunikaciojaban, informdciokozlésében megjelend digitdlis esz-
kozhaszndlat, eljaras, hogyan dsztonzi a relevans partnerek digitalis
eszkozhasznalatat.
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Ertékelés: az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsoldodo elvaras

E1l
Az intézmény mindségiranyitasi tevékeny-
sége keretében rendszeres onértékelést végez.

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere onértékelésre
épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az onértékelés szervezeti kereteit, az el-
jarasrendet és mitkodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és mérdeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett legaldbb kétévenként atfogd onértéke-
lést végez. Az onértékelés

magaban foglalja az adatok gytijtését és felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a bels6 és a
kiilsé partnerek bevondsara. Az onértékelés sordn az intézmény erdsségeket és fejlesztendd
terlileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje milyen modon vesz részt
személyesen az intézmény onértékelési rendszerének a kialakitasaban és miikodtetésében, mi-
lyen feladatokat vallal az onértékelésben, hogyan iranyitja és szervezi a munkdt, hogyan vonja
be a belso és a kiilso partnereket, az onértékelés eredményeit hogyan mutatja be a partnerek
szamara, hogyan biztositia a megfeleld erdforrasokat az onértékeléshez.
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E2

Az intézmény az onértékelés keretében méri
¢s értékeli a stratégiai és a mindségcélok meg-
valdsuldsat, a szakképzési indikatorokat, a
partnerek igényét €s elégedettségét, a szaba-
lyozott folyamatok eredményességét, a cse-
lekvési terv végrehajtasanak eredményessé-
gét, az oktatdi értékelési rendszer miikodteté-
sét és eredményességét.

Az intézmény évente gylijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az onértékelés
soran vizsgalja a célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok megallapitasait, az el6z6
értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvalosulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott folyamatmodell alapjan sza-
balyozza és mukodteti az intézményi folyamatokat a vezetésiirdnyitdsi, a szakmaiképzési, a
tamogat6 €s erdforras folyamatteriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a szaba-
lyozas ¢és a miikodési gyakorlat 6sszhangjanak a vizsgélatdval rendszeresen méri és értékeli az
intézményi folyamatok miikodésének eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb egyszer
méri a szakképzési alapfeladatellatas partnereinek (tanulok, sziilok, munkatarsak, duélis

képzohelyek, a végzett tanulokat alkalmazo6 gazdalkodo szervezetek) igényét €s elégedettségét.

Az onértekelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés helyi szabalyozasat, mitkodte-
tését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri
mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatdi értékelési
rendszer eredményességének az onértékelése sordn az intézmény erdsségeket és fejlesztendd
teriileteket hataroz meg.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes sze-
repet vallal az intézmeényi onértékelés folyamataban, hogyan vesz részt a célok megvalosula-
sanak, valamint az indikatorok és egyéb mérési eredmeények, a szabalyozott folyamatok és cse-
lekvési tervek eredményességének az értékelésében.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetoje hogyan vesz részt az oktatoi értékelés rendsze-
rének kialakitasaban, szabadlyozasaban, miikodtetésében, hogyan irdanyitja és szervezi az okta-
t0i értékelést, személyesen milyen értékelési feladatokat végez.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelésének szabalyozasa és a miitkédtetés gyakorlata
biztositja-e a folyamatos szakmai teljesitményt megitélni képes vezetoi értékelést.

E3

Az intézmény Onértékelése kiterjed az intéz-
mény digitalis felkésziiltségének és kornye-
zeti fenntarthatdsaganak a felmérésére és érté-
kelésére is.

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak és a tanulok
korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhaszndlja az indikatorokat, a partneri mérési
eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégidt, modszertant, az intézmény infra-
strukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja a fenntarthato fejlo-
dés kovetelményeinek, a kornyezettudatossagnak, a kdrnyezetvédelmi szempontoknak és in-
tézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzeés, és az intézményi miikodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatosaganak az onértékelése
soran erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeto vezetési programjaban és
vezetoi gyakorlataban hogyan jelenik meg az elkotelezettsége a digitalizacio és a kérnyezeti
fenntarthatosag irant. Rendszeresen értékeli-e az intézmeny digitalis felkésziiltségét és a kor-
nyezeti fenntarthatosag szempontjabol az intézmeny miikodesét, kiterjesztve mindezt az infra-
strukturalis feltételek és a sziikséges munkatarsi kompetenciak felmérésere és értekelésére is.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelése soran méri és értékeli-e, és hogyan a digi-
talis felkeésziiltségiiket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat, a tanulok digitalis kompe-
tenciait, tovabba a kérnyezeti fenntarthatosag alapelveinek a megjelenését a tanitasitanuldsi
tevékenységben.

Az intézményben a stratégiai célok elérése ér-
dekében korai jelzérendszer mitkodik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megeldzése érdekében folyamatosan gytijti a relevans
adatokat (pl. a tanuldkra vonatkoz6 lemorzsolddasi €s a hidnyzasi adatokat, az agazati alap-
vizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez felhasznalja a
KRETA rendszer korai jelzrendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos tanul6i kompeten-
ciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai

céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dudlis képzés, felndttek oktatasa) tovabbi korai
figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti azok alakulasat. Mindezek figyelem-
bevételével, a korai jelz6rendszer alapjan azonositja a fejlesztendd teriileteket és fejlesztéseket
indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje kialakitott-e az intéz-
ményi célrendszernek megfelelo korai jelzorendszert, eredményeit ismeri-e és hogyan hasz-
nalja fel a szakmaipedagogiai munka értékeléséhez és fejlesztéséherz.
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Feliilvizsgalat (visszacsatolas, fejlesztés): Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges
visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési szempont Az onértékelési szemponthoz kapcsoldodo elvaras
F1

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit megvi-
tatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmaipedagogiai munka
folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit 6ssze.

Az intézmény az onértékelés €s a kiilso értékelés eredményeit meg-
vitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés soran meghatéaro-
zott fejlesztendd teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembe-
vételével fejlesztési célokat hataroz meg, amelyekhez cselekvési ter-
veket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészi-
tésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a
dudlis képzohelyeket, a végzett tanuldkat alkalmazd gazdalkodd
szervezeteket.

Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajta-
sahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi
mechanizmus alapjan nyomon kovethetd az onértékelést és a kiilsd
értekelést kovetd fejlesztések beépiilése a szakmaipedagdgiai mun-
kaba és az intézményi mitkddésbe.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény veze-
toje hogyan hasznalja fel az onértékelés és a kiilso értékelés eredme-
nyeit a szakmaipedagogiai munka értékelésére, fejlesztésére. Az in-
tézmeény vezetdje hogyan vesz részt személyesen az onértékelés és a
kiilso értékeles eredményei alapjan a fejlesztési celok, célkitiizések
meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében, hogyan vonja
be ebbe a munkaba a relevans partnereit (oktatoi testiilet, egyéb al-
kalmazottak, dudlis képzohelyek és egyéb kiemelt partnerek), hogyan
gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézmé-
nyi célrendszerbe, hogyan biztositia a megfelelo human és infra-
strukturaliserdforrasokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és végre-
hajtasahoz.

Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény veze-
toje milyen személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei
alapjan a fejlesztések inditasaban, milyen vezetoi intézkedéseket kez-
deményez az oktato, a szakmai csoport és az intézmény szintjén.

F2

A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tdmogatjak az intézmény
tanul6 szervezetként valo miikodését, a szakmaipedagogiai fejlesztése-
ket és javitjak a tanulok, a képzésben résztvevd személyek esélyeit.

A fejlesztési célok ¢€s a cselekvési tervek nyomon kovethetden kap-
csolddnak az onértékelési folyamathoz, az intézménystratégiai célki-
tlizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a szakképzés mindségének
javitasat. Az intézmény Onértékelési folyamata biztositja az adat-
alapu értékelést, az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek partnerek
bevondasaval torténd meghatarozasat, a fejlesztendd teriiletek priori-
zalasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisdgat, a tervek
eredmeényeinek értékelése sordn a visszacsatolast.

Az intézmény a fenti onértékelési ciklus alkalmazéasaval képes tanuld
szervezetként miikodni, biztositva a folyamatos fejlesztést.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény veze-
toje hogyan iranyitja és szervezi az onértékelésen alapulé mindség-
fejlesztési tevekenységet, hogyan biztositia, hogy a fejlesztési célok
és a cselekvési tervek az onértékelés eredményeire épiiljenek.
Vizsgalni kell tovabba, hogy elkotelezettje a Mindségbiztositasi ko-
vetkezetes és szisztematikus miuikodtetésében, érti és alkalmazza-e a
tanulo szervezetté valas elvét és gyakorlatat.

F3

Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetové teszi az ér-
tékelés és a feliilvizsgélat eredményeit.

Az intézmény az értékelések (onértékelés, orszagos kompetenciamé-
rés, partneri mérések, palyakovetés, megvalositott fejlesztések) ered-
ményeit bemutatja a partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy
mely partnerek szamdéra és hogyan, milyen formaban teszi nyilva-
nossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A vonatkozo szak-
képzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsé értékelés eredmé-
nyét az intézménynek kotelez a honlapjan nyilvanossagra hoznia.
Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terve-
ket is hozzaférhetdvé teszi a partnerei szamara, azok megvaldsitasa-
ban szamit a kozremiikodéstikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény veze-
toje hogyan biztositja, és személyesen milyen szerepet vallal abban,
hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetoek legyenek az érteé-
kelés és a feliilvizsgalat eredményei.
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7.5.3 Az intézményvezetoi onertékelés munkasablonja

Az intézményvezetdi onértékelés munkasablonja a Prof, Palkovics Laszl6 Innovacidért és technolo-
giaért felelés miniszter altal kiadott Onértékelési kézikonyv Szakképzé Intézmények szamara (hata-
lyos: 2022.02.09.) cimii kiadvany 117-166. oldalan talalhaté Onértékelési munkasablon alapjan keriil
meghatdrozasra kiemelve azokat az elvarasokat, amelyek az intézményvezetd szempontjabol rele-

vansak.
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7.6 Az intézményi onértékelés folyamatiban hasznalt sablon

INTEZMENYI ONERTEKELES

Onértékelési munkasablon

Intézmény neve: Szolnoki SZC Vasarhelyi Pal Két Tanitasi Nyelvii Technikum

Az onértékelés idopontja: 2024/2025-6s tanév
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riilet A tervezés tiikkrozi az intézménynek a re}evans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovokeépét, és egyértelmiien meg-
hatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T1

szempont Az intézmény altal kitizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszdgos és regiondlis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurOpai, orszagos, regionalis €s helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe
véve stratégiai és éves célokat hatdroz meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1év6 eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs 2020. november
24-1 Ajéanlasa ,,A fenntarthatd versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot €s rezilienciat célzo
szakképzésrol”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és feln6ttképzés meguyjita-
sdnak kozéptavu szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari for-
radalom kihivésaira” cimii stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a regionalis, megyei és helyi
munkaerd-piaci stratégidban jelennek meg.

A szakképzésrol sz616 2019. év LXXX. torvényben ¢€s a szakképzésrol szolo torvény végrehajtasa-
10l sz616 12/2020. (I1.7.) Kormanyrendeletben tiikr6z6dnek az eurdpai stratégiai célok és a Szak-
képzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hossza tavl céljai a szakmai program
részét képezik, valamint nyomon kovethetéek az egyéb dokumentumokban: a vezetdi palydzat-
ban/vezetési programban, szervezeti ¢s miikodési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési prog-
ramban, €és amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komp-
lex pedagdgiai modszertani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési stratégidban,
digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskoldzasi terv, amennyiben relevans
cselekvési, illetve intézkedési tervek) 6sszhangban vannak az intézmény hosszu tavu céljaival.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében megfogalmazta-e
a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatossagokkal osszhangban a szakképzésre vo-
natkozo céljait, célkitiizéseit.

Intézménylink igazodik a jelenleg érvény-
ben 1év6 eurdpai stratégiai céljaihoz, mely
alapjan figyelembe vessziik a régio szakmai
igényeit. E szerint alakitottuk ki a szakma-
szerkezetlinket a technikumi, szakképzo is-
kolai képzés és az érettségi utdni szakma-
szerzés teriiletén is.

Intézményiinkben folyo szakképzést a szak-
képzésrdl szolo 2019. év LXXX. torvény-
ben ¢és a szakképzésrdl sz0l6 torvény végre-
hajtasarol szolo 12/2020. (I11.7.) Kormany-
rendeletben meghatarozottak alapjan jarunk
el.

A hosszua tavu céljaink az aldbbi dokumen-
tumokban megtalalhatok:

- a vezetdi palyazatban/vezetési prog-
ramban, szervezeti és mitkodési szabalyzat-
ban, hazirendben, szakmai programban.

Az intézmény éves tervezési dokumentu-
mai (munkatervek, beiskolazasi terv, cse-
lekvési, illetve egyéb tervek) dsszhangban
vannak az intézmény hossza tavu céljaival.
Az intézmény célrendszerében megfogal-
mazott szakképzés-politikai célok 0Ossz-
hangban vannak az intézményi sajatossago-
kat is tiikr6z6 a szakképzésre vonatkozd cé-
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lokkal és célkittizésekkel, melyeket folya-
matosan feliilvizsgalunk. Intézménytiink-
ben minden év augusztus 31-ig az iskola
vezetOsége feliilvizsgalja az aktualis jog-
szabalyoknak megfeleléen az alabbi doku-
mentumokat: - szakmai program, - pedagoé-
giai program, - szervezeti és mikodési sza-
balyzat, - hazirend, - éves munkaterv, - to-
vabbképzési terv. Ezeket a dokumentumo-
kat az oktatodtestiileti értekezleten az oktato-
testiilet megismeri és elfogadja, az igazgato
jovahagyja.

Szazalékos /%-os érték

80%

Intézményi mii-
kodési gyakor-
lat értékelése

Erosségek ban

Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és ez 6sszhang-

van az intézmény stratégiai céljaival.

Fejlesztendo teriiletek

A partneri egylittmiikodés megtartasa

Megjegyzés:
O e o TERVEZES
Onértékelési te- et e, , - . , e U s . .
viilet A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozdsen kialakitott stratégiai jovokeépét, és egyértelmiien megha-
tarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési | |2
T —— Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvalosulasukat.
b A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzeés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény konkrét, egyértelmili és mérhetd célokat, célkitlizéseket
fogalmaz meg, ezzel biztositja az értékelhetdséget €s a visszacsatolast.
A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nélldan vagy a fenntartoval,
illetve a szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mérdszamokat,
értékelési sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és
adatgylijtés mellett figyelemmel kiséri €s értékeli a kitizott célok el-
éréset.

Az intézmény megalapozottan €s egyértelmiien meghatarozta a céljait,
célkitlizéseit, és biztositja ezek mérhetdségét. Az iskola rendszeresen
tajékoztat az osztalyfonokon, sziil6i munkakozosségen keresztiil a tanév
feladatair6l, és ezek megvaldsulasarol. Sziildi értekezleteket tartunk
minden tanév szeptemberében €s februarjaban.

Az iskola rendszeresen végez méréseket: 9. évfolyam bemeneti és ki-
meneti mérései (minden tanév szeptember és majus), 10. évfolyam
kompetenciamérése (minden tanév aprilis-méjus), majd az adatok gytij-
tése, az eredmények kiértekelése és elemzése torténik, mely alapjan
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Az intézmény stratégiai céljait lebontjdk a gyakorlati megvalositas
szintjére €s azok megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban,
modszertandban €s az oktatas-szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megala-
pozottan és egyertelmiien meghatarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és ho-
gyan biztositja ezek mérhetoséget.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok 6ssz-
hangban vannak-e a stratégiai célokkal.

meghatarozzuk az esetleges fejlesztendd teriileteket és a tovabbi felada-
tokat. A mérés-értékelés munkakozosség az adatok elemzése utan okta-
totestiileti értekezleten tajékoztatja az oktatokat az eredményekrol, majd
javaslatot tesz a fejlesztendo teriiletekre. Az eredmények ismeretében
az oktatok beépitik az éves tananyagba a fejlesztési feladatokat (pl. mér-
tékvaltas, szamolas).

Olyan képzéseket, és szakmakat oktat az iskola a szakképzési centrum-
mal egyeztetve, amelyekkel a végzést kdvetden konnyen el lehet helyez-
kedni a térségben, amely alapveto stratégiai célja az intézménynek. Az
iskola igazgatdja a Centrum vezetésével egyeztetve meghatarozza azo-
kat a képzési teriileteket, amelyeket indithat az intézmény, figyelembe
véve a humén-erdforras kapacitast.

Szazalékos /%-o0s érték 85%

Intézményi mii-

kodési gyakor- ErGssegek

makinalat.

Egyiittmikddés a dudlis partnerekkel és a munkaerd-piaci igényekhez alkalmazkodo szak-

lat értékelése

Fejlesztendo teriiletek

A tdjékoztatds, a kommunikacié javitasa a didkdnkorményzattal.

Megjegyzés:
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Onértékelési te- | LR VEZES
.. A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien megha-
riilet , . ., . fe i 151z
tarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
P T3
Onértékelési S . W e, g e, ., . .
szempont Az intézmény a helyi munkaerd-piaci €s az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans
partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitasdhoz azonositja a képzési igényeket megjelenito relevans part-
nereit.

A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket elsésorban a munkaerd-piaci partnerek (a dualis
képzésben egyiittmiikodd gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatd
gazdalkodé szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei), az agazati képzokoz-
pontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek (egyetemek, tan-
keriileti kozpontok, altalanos iskoldk, kulturalis és sportszervezetek, egészségiigyi, szocialis
tamogat6 intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok, a sziilok, a képzésben részt vevo
személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési igények
feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, informaciot és vissza-
jelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az adatok, informaciok és visszajelzések feldol-
gozasaba ¢és elemzésébe bevonja a relevans partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositia a relevins
partnerei részére a konzultaciot, amely révén megismeri a helyi munkaeré-piaci és az egyéni
képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan azonositja a vailtozo helyi munkaerd-piaci
és egyeéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabalyozott tevékenység ez az intézményben.

Az intézmény a céljai kialakitasdhoz és megva-
lositasdhoz bevonja és egylittmiikddik a dudlis
¢és egy¢eb kiilsd partnereivel (Hetényi Géza Kor-
haz, MAV Koérhaz, Szolnoki Varosi Ovodak,
Szocialis intézmények stb.).

Az intézmény biztositja a dualis és az egyeb
partnerei részére a konzultaciot, bevonja oket a
szakképzéssel kapcsolatos tervezési-végrehaj-
tasi feladataiba, kikéri a véleményiiket, figye-
lembe veszi a valtozé munkaerd-piaci igénye-
ket.

A tanmithelyvezetd személyesen keresi fel és
egyeztet a partnerekkel az intézmény szakmai
programjaban  meghatarozott  képzésekrol.
Amennyiben mas igény meriil fel a partnerek ré-
sz€rdl, gy azt - az intézmény beépitve a képzési
profiljaba — teljesiti.

Az intézmény az egyéni képzési igényekrdl a
dudlis, illetve az egyéb kiilsé partnerektdl ada-
tot, informacidt gytijt, melyek elemzésérdl t;é-
koztatast nyjt résziikre. Az intézmény kozos
képzési programot készit a dudlis partnerekkel,
majd folyamatosan feliilvizsgalja.

Az egyéni képzési igényeket az intézményiink
figyelembe veszi, igy alakitva ki a képzésben
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résztvevé tanuld sajatos tanrendjét, melyhez
igazodik az oktatd tanitasi modszere. A kozos
képzési program alapjan a tanmiihely-vezetd az
oktatotestiileti értekezleten beszamol a szakmai
egyittmikodésrol. A kozos képzési programot
az iskola vezetése elérhetové teszi az oktatok
szamara digitalis formaban, illetve a kdnyvtar-
ban nyomtatott forméaban.

Intézményi mii-
kodési gyakor-
lat értékelése

Szazalékos /%-os érték

70%

Erésségek

Kiils6 partnerek bevonasa a szakmai képzésekbe.

Fejlesztendo teriiletek

Kapcsolattartas apolédsa a kiilsé partnerekkel.

Megjegyzés:
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Onértékelési te- | LER VEZES

.. A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien megha-
riilet , , . . (e 11 s

tarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

P T4
Onértékeleési o . . , T S S . ,
szempont Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathatd mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a minéség-

P iranyitas szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal kapcsolatos felel0sségi koroket.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely mindségpoli-
tikabol, onértékelésbol és az ezekre €piilé beavatkozd, fejlesztd tevékenységekbdl all. Az
intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését, €s a jovOképét, s azokhoz kap-
csolddoan stratégiai célokat és mindségcélokat hatdroz meg. A mindségpolitikaban és a kap-
csolddd mindségeélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas és a mindségfejlesztés iranti ve-
zetdi €s intézményi elkotelezettséget, valamint meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer
miukodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és miikddési szabalyzatban, s a munkakori leirdsokban rogziti az
intézmény szervezeti egységei €s a teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal kapcsolatos fe-
leldsségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vonatkozo jogszabalyi kove-
telményeknek és az agazati iranyitas altal biztositott modszertani tamogatasnak megfeleléen
alakitotta-e ki a mindségiranyitasi rendszereét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy egyértelmiien meghataroztik-e az intézmény mindségpolitikai
céljait, ehhez kapcsolodoan a mindségiranyitds szervezeti kereteit és a munkatarsak mino-
segiranyitassal kapcsolatos feladatait, felelosséget.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi
rendszer alapjan végzi, amely mindségpolitika-
bol, onértékelésbol és az ezekre €piild beavat-
kozo, fejlesztd tevékenységekbdl all. Az intézmé-
nyi mindségirdnyitasi rendszernek része az okta-
tok értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségiranyitasi rendszer kap-
csdn meérés-értékelési €s mindségiranyitasi cso-
portot hoz létre, és meghatarozza az intézmény
mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsoléddan a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munka-
tarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait.

Az intézmény a vonatkozo jogszabalyi kovetel-
ményeknek €és a modszertani irdnymutatdsnak
megfelelden alakitotta ki a mindségiranyitasi
rendszerét. Minden tanév szeptember 1-jén meg-
alakul a mindségiranyitasi csoport a mérés-eérté-
kelés munkakozosséggel egyiittmitkodve a mind-
ségiranyitasi feladatok ellatasara. A Kézikonyv-
ben meghatarozottak alapjan és értekezletek, mii-
helymunkdak sordn végzi az aktudlis feladatokat.
A mindségiranyitas vezetdje tajékoztatja az okta-
toi testiiletet az aktudlis feladatokrol és a mérési
eredményekrol.

| Szazalékos /%-os érték | 90%
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Intézményi mii-
kodési gyakor-

Erosségek

A mindségirdnyitds szervezeti keretei biztositottak.

Fejlesztendé teriiletek

A mindségiranyitasi rendszer alaposabb megismertetése az oktatoi testiilettel, ezzel kap-
csolatos feleloségvallalasuk erdsitése.

lat értékelése
Megjegyzés:
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Onértékelési te- | LR VEZES
.. A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien megha-
riilet , . ., . fe i 151z
tarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési T5
szempont Az intézmény bevonja a munkatdrsakat az intézményi célok és tervek kialakitséba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a dualis képzo-
hely oktatdit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a mindségfe;-
lesztési tevékenységek megtervezeését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszi-tavi és operativ terveit,
kompetencidjuk szerint bevonjak dket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi onértékelés és az azt kovetd
fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a fejlesztések megvalosita-
sanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintli dontések meghozataldba is. Az
oktatoi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a dualis szakiranyu képzés képzési
programjanak, a szervezeti és miikodési szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének,
tovabbképzeési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositja-e és hogyan a munka-
tarsak, kiilonosképpen az oktatdi testiilet tagjainak a részvételét az intézményi célok és tervek
kialakitasaban.

Az intézmény vezetdje bevonja az igazgatohe-
lyetteseket, illetve a tanmiihelyvezet6t az intéz-
ményi célok és tervek  kialakitasaba.
Az igazgat6 egyeztet a munkakozosségek veze-
téivel.

A munkak6zosség-vezetok munkakdzosségi
megbeszélésen megbeszélik az oktatokkal a ro-
vid és hosszu tavl célokat, kérdéseket tervjavas-
latokat fogalmaznak meg. Minden év augusztus
31-ig a munkakozosség-vezetok leadjak a mun-
kakozosséggel egyeztetett munkaterveket, me-
lyeket az igazgatod jovahagy. Ezek alapjan ké-
sziti el az igazgato az intézmény éves munkater-
vét, melyet oktatotestiileti értekezleten ismertet
és elfogadtat az oktatokkal.
A tanmithelyvezet6 egyeztet a dudlis partnerek-
kel, felméri a dudlis partnerek igényeit (minden
tanév augusztus 31-ig), javaslatokat fogalmaz
meg (folyamatosan), melynek eredményeirdl
beszamol az oktatotestiileti értekezleteken. A
dudlis partnereket meghivja a tanévnyitod és a
félévi, tanévzaro oktatotestiileti értekezletekre.
Az oktatotestiileti értekezleten az oktatoi testii-
let dont az intézmény szakmai programjanak,
dudlis szakiranyu képzés képzési programjanak,
a szervezeti és miikddési szabalyzatanak, hazi-
rendjének, éves munkatervének, tovabbképzési
programjanak elfogadasarol.
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Intézményi mii-
kodési gyakor-
lat értékelése

Szazalékos /%-os érték

85%

Erésségek

Hatékony egyiittmiikddés a munkakozdsségekkel.

Fejlesztendé teriiletek

Az oktatoi felelosségvallalas novelése az intézményi célok €s tervek kialakitasaban.

Megjegyzés:
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Onértékelési te- | LR VEZES
.. A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghata-
riilet . . . PPN
rozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési T6
szempont Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egylittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kiilsé partnereit, és kijeldli a
relevans kiils6 partnereket. A kiils6 partnerek korét megismertetik az intézmény munkatérsai-
val, tanuloival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozd dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egyiittmiikodési
rendszert tervez és szervez mas szakképzo intézményekkel, a dudlis képzdhelyekkel, a teriileti
kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és
palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd
tanulokkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egyiittmiikodés tar-
talmat.

Az intézmény egyiittmiikddést tervez a miikodési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kinalat kialakitdsdban, 6sszehangolasaban €s a dudlis szakképzés feltételeinek biztosi-
tasaban.

Az intézmény egylittmiikodési format alakit ki a tertileti munkaerd-piaci szervezetekkel a kép-
z¢ési igények megismerése, a dudlis képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai tdmogatasa,
az oktatd1 tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyiittmitkddik kultura-
lis és sportszervezetekkel, egészségligyi, szocialis tamogatd intézményekkel, egyéb szakmai
szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a belsé partnereit. Az intéz-
mény a miitkodésével kapcsolatos dontések eldkészitése, végrehajtasa és ellendrzése érdekében
— jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az egylittmiikodését az oktatdkkal, a
tanulokkal, a kiskort tanuldk térvényes képviseldivel, a képzésben részt vevo személyekkel, a
képzési tanaccsal és a didkonkormanyzattal, valamint kdlcsonds téjékoztatast tervez a vele ta-
nulodi jogviszonyban 4ll6 tanuldk elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan a rele-
vans kiilsé és belsé partnereit, az intézményi célok elérése érdekében milyen egyiittmiikodési

Az intézménynek megfelelden kell azonositani a
kiilso €s belso partnereit €s a jogszabalyban eldir-
tak szerint kell egyiittmiikddnitik veliik.

A szakmai program évenkénti megujulasa soran a
partneri kapcsolatokra is figyelni kell.

Az intézményi célok elérése érdekében megfeleld
egyluttmiikodési rendszert alakit ki az azonositott
partnerekkel és az intézményi dokumentumokban
is szerepeltetni kell. (mint példaul: Szervezeti és
Miikddési Szabalyzat; Munkaterv)

A kérdéivek alapjan elmondhat6, hogy az intéz-
ményiink a szakmai programmal §sszhangban mii-
kodik egyiitt a kiilso partnerekkel. A kiilsd partne-
reket a munkatarsakkal az oktatdi értekezleten
megismertetik. Rendszeres id6kozonként a partne-
rek tdjékoztatjdk az oktatotestiiletet a tanulok
munkajarol, eldmeneteliikrdl. Ezek fontos részét
képezik az egylittmiikodéstinknek. A kiils6 part-
neri kapcsolat azon diakok szamara, akik duélis
képzdhelyekkel kapcsolddnak, egyértelmli az
egylttmiikodés.

A sziil6i kérddivek alapjan elégedettséget mutat-
nak a képzésekhez kapcsolodo elhelyezkedési esé-
lyekkel. Rendszeres visszajelzést kapnak a gyer-
mekeik eredményeirdl, fejlodéstikrdl. Javaslatként
a didkok részérdl az fogalmazodott meg, hogy na-
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rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a tervek az intéz- | gyobb hangstlyt kaphatnanak a véleményeik, ja-
ményi dokumentumokban.

vaslataik. A tanév soran centrumszintii didknap
szervezése, lebonyolitasa lehetdséget adott a tag-
intézmények szorosabb egyiittmiikddéséhez. A di-
akok jo véleménnyel voltak a rendezvényrol.

Intézményi mii-
kodési gyakor-
lat értékelése

Szazalékos /%-os érték

80%

Erésségek

JOl kiépitett, széleskorli partneri kapcsolatok, egyre boviilo partneri kapcsolatok.

Fejlesztendo teriiletek

Egyilittmiikodésekrol bévebb informacionyujtas; partneri elégedettségmérés elkészitése mi-
nél tobb belso és kiilso partnerrel, hatékonyabb kommunikaci6 a tanulok felé.

Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési teriilet
tarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

A tervezes tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovOképét, és egyértelmiien megha-

Onértékelési szempont T

Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi szabalyoknak vald megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatdrozza a természetes személyek szemé-
lyes adatai kezelésének, az adatokhoz vald hozzaférésnek, az adatok taroldsanak és tovabbita-
sdnak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabdlyzat elkészitésénél, modositasdnal az intéz-
mény a jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen kikéri a képzési tanacs és a didkonkormanyzat
véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanulo, a képzésben részt vevo személy, az alkalma-
zottak szakmai oktatdssal 0sszefliggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza a mind-
ségiranyitasi tevékenységekbol (mérések, értékelések, kérddives megkérdezések stb.) szar-
maz6 adatok kezelésének szabdlyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e adatvédelmi sza-
balyzattal, és megfelelo intézkedéseket hataroz-e meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolds
és adattovabbitas biztositdasara.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositia-e a mi-
noségiranyitasi tevékenységekbol szarmazo adatok kezelését, védelmét, valamint a kézérdekii
adatok nyilvanossdgat, ezekre milyen szabdlyok vonatkoznak.

Az intézményeknek rendelkezni kell adatkezelési és
adatvédelmi szabalyzattal. A Szolnoki Szakképzési
Centrum Szabalyzat hatalya kiterjed a Véasarhelyi Pal Két
Tanitasi Nyelvii Technikumra vonatkozdan is.

Az adatvédelmi szabalyzat elkészitése, modositasa a jog-
szabalyi eldirdsoknak megfelelden kell torténnie.

A szabalyzat a személyes adatokon til a mérések, érté-
kelések, kérddives megkérdezések eredményeivel kap-
csolatosan is informaciot kell nyujtania.

Megfeleld intézkedéseket hatdroz meg a biztonsagos
adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Szazalékos /%-os érték 95%

Intézményi miikodési | Erosségek

Jol kidolgozott szabalyok, jogszabalynak valé megfelelés.

gyakorlat értekelése Fejlesztendo teriiletek

Az adatvédelmi szabalyok elérhetdsége,
a szabalyzatok 1smétl6do attanulmédnyozdsa az adatkezelOk részére.

Megjegyzés:

Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiitkddésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

M1
Onértékelési szempont

tositja.

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvaldsitasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval biz-
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Az onértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a szakmai prog-
ramban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan eréforras-tervezést végez, amely soran
biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi er6forrasokat.

A megval6sitas soran biztositja a sziikséges anyagi eréforrasokat a szakmai oktatashoz (koz-
Ismereti oktatas, agazati alapoktatas, szakiranyu oktatas) és az intézmény miikddtetéséhez (inf-
rastruktira karbantartasa, munkavédelmi és védodfelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek
terén.

A human er6forras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valositja meg az erdfor-
rdasok elosztasat, meghatdrozza-e az erdforrds-elosztas alapelveit, és azok hogyan segitik az
intézményi célok megvalosulasat.

Az intézmény az emberi erdforras-gazdalkodas terén ru-
galmasan alkalmazkodik az aktualis jogszabalyi kornye-
zet altal meghatarozott elvarasokhoz. A kdzismereti tan-
targyat oktatd kollégak tobbnyire stabil, allando tagjai az
oktato6i testiiletnek. A szakmai tantargyakat oktatok ese-
tében nagyobb a mozgas, kiilondsen az draadok szdma-
ban. A munkatarsak egyenletes terhelése minden év ta-
vaszan a jOvO tanévi tantargyfelosztas tervezésével és fo-
lyamatos korrigalaséval valosul meg. Az anyagi erdfor-
rasok biztositasa fenntartdi feladat. A munkakdzosség-
vezetdk bevonasaval az oktatdk érdkra vonatkozé javas-
latai eljutnak a vezetdséghez (tantargyfelosztas). Minden
tanév marcius 31-ig eldzetes tantargyfelosztast készit a
munkakozosség-vezetOk bevonasaval a vezetdség. A
végleges tantargyfelosztas a human- eréforras valtozasa-
inak figyelembevételével augusztus 31-ig késziil el. A
szakmai anyagigény a munkakozosségek jelzései alapjan
a tanmithely-vezetd kiildi el igény szerint folyamatosan a
Centrum részére.

Szazalékos /%-o0s érték 70%

Intézményi miikodési P
y Erdosségek

Jo1 terhelhetd, stabil human-er6forras.

gyakorlat értékelése

Fejlesztendd teriiletek

Az oktatok egyenletes leterheltségének javitdsa.

Megjegyzés:

Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiitkddésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

M2
Onértékelési szempont

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében egyértelmiien meghatarozott modon tdmogatja a szoros
szakmai egylittmiikddésen alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dudlis képzdhelyekkel torténd egylittmiikddést.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egyiittmiikdési
rendszert miikodtet mas szakképzd intézményekkel, a dudlis képzdhelyekkel, a teriileti kama-

Széleskorii szakmai egyiittmiikodési kapcsolatokat alaki-
tottunk ki nonprofit és profitorientalt szervezetekkel is,
melyek az alabbiak szerint valosulnak meg:
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rakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és palya-
valasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanu-
lokkal és sziileikkel, és hatékony egyiittmitkddési munkaformékat miikodtet az egyes partne-
rekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési programjat a dudlis partnerek
bevonasaval késziti el. A dudlis képzohelyen szakképzési munkaszerzodéssel foglalkoztatott
tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a képzési prog-
ramban meghatarozottak szerint. A dudlis képzohelyen folyo szakiranya oktatas keretében a
tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan
egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmitkodik a mikddési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési
kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban ¢és a dudlis szakképzés feltételeinek biztositdsaban.
Az intézmény egyiittmiikodik a teriileti munkaeré-piaci szervezetekkel a képzési igények meg-
ismerésében, a dudlis képzés miikodtetésében, a képzohelyek timogatasaban, a gazdasagi part-
nereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvaldsitasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvalodsitasa soran egylittmiikodik
kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tdmogatd intézményekkel, egyéb
szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikodteti a partnerekkel
folytatott szakmai egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati megoldasokat alkal-
maz a partneri egylittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosztast, egyéni feladatokat hata-
roz meg, és azok mennyire tamogatjak az intézményi célok elérését. Vizsgalni sziikséges az
alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kor bevonasat.

. Latogatast szerveziink rendszeresen a Pénzmu-
zeum — MNB latogatokozpontjaba, OTP Fay Andras Ala-
pitvany Oktatasi Kozpontjaba, OTP Szolnoki fiokjaba.
Fontosnak tartjuk, hogy a tematikus heteken részt ve-
gyiink, igy intézményiink a pénz iskolahalozat tagja, s
rendszeresen részt vesziink a Pénz7 programjain és ki-
sero rendezvényein, versenyein.

. Projektmunka (melyet beépitenek a tanulok a
portfoliojukba): Junior Achievement Magyarorszag Ala-
pitvannyal valo egyiittmiikodés eredményeként rendsze-
resek a kozos programok igy pl.: Vallalatlatogatdisok
(Mercedes gyar Kecskemét, Nyiregyhdaza Lego Gyadr,
Esztergom Suzuki Gyar); illetve az Alapitvany Arnyék-
programja

. Tovabbtanulasi lehetoségek: felséoktatdsi intéz-
mények, pl.: Luca Pacioli Egyesiilet: (Corvinus Egye-
tem), valamint Veszprémi Egyetem, Pannon Egyetem,
Debreceni Egyetem stb.). Palyaorientdcios eldadasok
szervezeése, versenyeiken valo részvétel.

. Szakmai ismeretek bovitése (szakmai tantargyak
gyakorlati megkozelitése): MH Kiss Jozsef 86. Helikop-
terdandar bazis, Szolnok és vonzaskorzetében miikodo
gazdalkodo szervezetek, OTP Szolnoki fidkja.

. Kozismereti érettségire felkészités (interaktiv iro-
olvaso taldlkozo, modernkori filmvetités): Verseghy Fe-
renc Megyei Konyvtar, Szigligeti Szinhaz, Tisza Mozi.

. Gyakorlati helyszinek: Szolnoki Reptar, Garden
Hotel, Sohaz hotel, illetve egyéb belfoldi és kiilfoldi szal-
loddk (turisztika dgazat gyakorlati helyei); MAV Kérhdz,
Hetényi Géza Megyei Korhaz és Rendeldintézet, Szolnoki
Kisterség Tobbcélu Tarsulasa Egyesitett Szocialis Intéz-
ménye, Virosi Ovoda (egészségiigy és szocidlis dgazat
gyakorlati helyei).

| SzAzalékos /%-os érték

85%
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Intézményi mikodési
gyakorlat értékelése

Erosségek

Egyiittmikodés a dualis partnerekkel és a munkaerd-piaci igényekhez alkalmazkodo szak-
makindlat.

Fejlesztendo teriiletek

Az elért j6 eredmények megtartasa.

Megjegyzés:
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Onértékelési te- | MEGVALOSITAS

riilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben 0sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.
Onértékelési M3

szempont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok egylittmiikodése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dudlis képzohelyekkel egyeztetett képzési
program alapjan, kdzosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében mitkddteti az oktatok (egy osztalyban tanitd
oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvaldsitd oktatok) egyiittmiikodési rendszerét, kzos
szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben, a tanulok értékelésében, mikddteti a szakmai-
képzési belsd egyiittmiikodést, a belsd tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben rogzitett
munkako6zdsségi értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési
¢s kimeneti kdvetelmények, a programtantervek, a szakmai program figyelembevételével ké-
szitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasaban a szakmai és a kdzismereti oktatok egyarant részt vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése €s felzarkoztatasa az oktatok egyiittmiikodésével valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és miikodteti
az oktatok kozotti egyiittmiikodés kereteit, és az intézményi célok elérése érdekében hogyan
valosul meg az oktatok kézotti szakmai egyiittmiikodeés, az intézmény hogyan tamogatja, osz-
tonzi ezt.

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dualis
képzohelyekkel egyeztetett képzési program alapjan, ko-
zOsen végzik az oktatasi tevékenységiiket aszerint, hogy
a dualis képzdhelyek képviseldje az oktato testiileti érte-
kezleten tajékoztatja az oktatokat a dudlis képzdhelyen
folyd munkarol és az elvarasaikrol.

A képzési célok elérése érdekében az osztalyban oktatok
¢s osztalyfonokok szorosan egylittmitkddve alakitjak ki a
szabalyokat a tanulok értékelésében ¢s a pedagdgiai ter-
vezésben, ugy, hogy munkakozdsségi értekezleteken,
megbeszéléseken egyeztetnek, melyeket a munkak6zos-
ségi beszdmolokban rogzitenek, illetve a szakmai prog-
ram figyelembevételével készitik el a projektterveket,
tanmeneteket. A tuddsmegosztds munkakdzosségenként
¢s munkacsoportonként zajlik, egy-egy tovabbképzés,
workshop, vagy mithelymunka utan. A projektoktatas és
a portfolidkészités terén sziikséges a szakmai ismeretek
ataddsa egymasnak.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az okta-
tok egylittmikodésével valosul meg: a Szolnoki Pedago-
giai Oktatasi Kozpont és a kiils6 partnerek altal (pl. OTP,
JAM, Fay Andras Alapitvany, NSZFH stb.), altal meg-
hirdetett versenyek.
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A kiilonboz6 versenyek felkészitésére az intézmény te-
hetséggondozd ordkat, illetve a lemarado6 tanuloknak fel-
zarkéztatd orakat biztosit, valamint a ,,lemorzsolodast
csokkent0” palydzatokban is részt vesznek tanuldink.

Intézményi mii- | Szazalékos /%-os érték

85%

kodési gyakor- | Erosségek

Hatékony, egymast segitd oktatoi egyiittmitkodés.

lat értékelése

Fejlesztendo teriiletek

A szakmai és spot versenyeken elért eredmények megtartdsa, hatékony tanuldi motivacio.

Megjegyzés:

Onértékelési te- | MEGVALOSITAS

riilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.
Onértékelési M4
szempont Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikodik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszu-tava tovabbképzési programot és ez
alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a fej-
lesztési terveinek, a korszerli szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans modszerta-
noknak megfelelden, az intézményi célok figyelembevételével tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitasaban az intézmény szakmai fejlesztési igénye
mellett figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi célokat tdimogatd
egyéni oktatdi kompetenciak fejlesztésére iranyulo képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskoldzasi tervben biztositjdk az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak érdeké-
ben, hogy megvaldsuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabb hat-
van Ora tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés
elsésorban vallalati kornyezetben vagy képzokozpontban torténik, amelynek célja, hogy az
oktatok 1j technologidkat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast
szerezzenek, 1j eljarasokat, modszereket ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakképzési
gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik a szakiranyu
oktatasban részt vevo tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény érté-
keli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzett tudas belsd tovabbadasat.

Az intézmény vezetOsége vezeti az oktatok tovabbkép-
z¢si rendszerét, a kotelez6 kreditek megszerzését, és an-
nak idejét. Az intézmény tamogatja az OTR-ben meghir-
detett, els6sorban ingyenes tovabbképzéseken valo rész-
vételt. Az ikk.hu-n talalhat6 képzések nem ingyenesek, a
koltségek kb. felét a résztvevonek kell vallalni. Ezen tal
a képzések leirdsa hidnyos, foleg a kozismereti targyakat
tanitd oktatok nem taldlnak vagy nagyon nehezen talal-
nak megfeleld tovabbképzést. A meghirdetett képzések
helye és id6pontja nem ismert, igy nem lehet véllalasokat
tenni. A kollégdk az iskolai e-maileken keresztiil tajé-
kozdhatnak a kiilonb6z6 workshopokon vald részvétel-
r6l. A tovabbképzési €s beiskolazasi tervet az iskola ve-
zetdsége folyamatosan vezeti, igy az oktatok jogszabaly-
ban meghatarozott négyévenként legalabb hatvan 6ra to-
vabbképzése megvalosul. Tobben 1j szakmat tanulnak. A
tovabbképzéseken egyre tobb gyakorlati megoldast is-
mernek meg a kollégak, leginkabb digitalis feliileteket,
interaktiv feladatokat. Ennek eredménye a szakmailag jol
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felkésziilt oktatoi testiilet. A vallalati kornyezetben valo

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és miikodteti | tovabbképzés nem jellemzd, az iskola nagyrészt elméleti
az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmeény mindenkori céljaival osszhangban hogyan | oktatast folytat. A tovabbképzéseken vald részvétel a
meéri fel, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit, és hogyan tamogatja az oktatok | napi gyakorlatban hatassal van a helyettesitésre, célunk

képzettségének novelését, egyéni kompetencia-fejlesztését.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves beis-
kolazasi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai
munkajanak értékelésebol adodo egyéni fejlesztesi célokat. Vizsgalni kell tovabba, hogyan tér-
tenik az intezményben a négyéves tovabbképzési kiotelezettség teljesitésének egyéni szintii ter-

vezése, a tovabbkepzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa.

az egyenletes terhelés, de ez nem mindig sikertil.

Intézményi mii- | Szazalékos /%-os érték 88%
kodési gyakor- | Erdsségek Az oktatok motivaltsaga, elkotelezettsége, igénye a tovabbképzésekre.
lat értékelése Fejlesztendd teriiletek A bels6 tuddsmegosztas hatékonysaganak novelése.
Megjegyzés:
MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalodsitja.

Onértékelési  szem- .

pont

valamint hogy aktivan részt vegyenek a tanuldsi folyamatban.

A tanulokozpontl intézmény szakmai programja lehetové teszi a tanulok szdmara, hogy elérjék az elvart tanuldsi eredményeket,

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kovetelmények és a
programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamatdban alkalmazott oktatasi, ne-
velési, pedagogiai stratégidkat, a tanuldsi eredmény alapu megkozelitést, a kimeneti ko-
vetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott kor-
szerll szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten a projektmodszert.
A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény képzési programja egyértel-
miien meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény
olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékenységre, a tanulasi folya-
matban valo aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Szakmai programunk tartalmazza a kiildetésnyilatkozatunkat:
,»Célunk a korszerli szakképzés megvalodsitasa, a szakmai igé-
nyességre, nyitottsdgra vald nevelés, a folyamatos tovabbkép-
z¢és belso igényének kialakitasa. A munkaerd-piaci igényeknek
megfeleld szakképzési szerkezetet miikddtetiink, a dualis szak-
képzés megvalodsitasdban egyiittmiikddiink a gazdalkodo szer-
vezetekkel”

Részleteiben:

Szakmai proramunkat rendszeresen feliilvizsgaljuk, az agazati
alapoktatas és a szakképzés tartalma és formai illeszkednek az
Innovativ Képzéstamogatd Kozpont honlapjan megjelent ut-
mutatadsokhoz. A kdvetelmények és értékelési szempontok vi-
lagosak, azokat tanuldinkkal is megismertetjiik, s alkalmazzuk
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Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuléi képzési igényeknek vald
megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az eldzetes tudas beszamitasa-
nak szabdlyait, valamint a hatranyokkal kiizd6é (SNI, BTMN, HH, HHH) tanulok részére
ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alapjan
fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmeény szakmai programjaban
megjelennek-e és hogyan a jogszabdlyban eldirt tartalmak, hogyan alkalmazzdk azokat,
milyen modszereket, munkaformakat, alkalmaznak az elvart tanuldsi eredmények elérése
érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositja a tanuldk szamara az egyéni
haladas lehetoségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan térténik a szakmai program feliilvizsgalata, hogyan von-
Jjak be ebbe a dudlis képzohelyeket, és a feliilvizsgalat soran hogyan jelennek meg a szak-
mai programban a gazdasag helyi igényei.

az értékelések soran. Az értékelés sokszini, el6térbe keriilnek
a projektmunkak, amelyek a gyakorlati vizsgarész elemeként
kotelezoek, de kivald lehetdséget adnak a tanulok egyedi ké-
pességeinek, készségeinek fejlesztésére €s értékelésére is.
Feladataink az alapkészségek és a kulcskompetenciak fejlesz-
tése, egyéni tanulasi utak biztositdsa a tanuldink szamara, fel-
készités az érettségi €s szakmai vizsgakra. Ezek eléréséhez fel-
zéarkoztatd programokat biztositunk, korrepetalasokat szerve-
zlink. A tantargyfelosztasban ezek megjelennek, a tanuloi igé-
nyekhez igazodva dolgoznak oktatdink. « Differencialunk a ta-
nitasi 6rakon, a tehetségesek szamara biztositjuk a tobbletfel-
adatot, a versenyeken valo részvételt, a lemaradoknak egyéni
foglalkozasokat szerveziink, illetve a hatranykompenzacios pa-
lyazatokon vald részvételt is tamogatjuk.

Az SNI és BTMN-es tanulok szamara tandrakon beliil is lehe-
tdséget adunk arra, hogy képességeiknek megfelelden tanulhas-
sanak ( tablafoto, egyéni feladatok, tobbletidd, specialis eszko-
z0k haszndlatanak a lehetdsége....)

A tematikus hetek programjaihoz csatlakozva (Pénz7, Digitalis
témahét, Fenntarthatosagi témahét) tovabbi kompetencidkat
fejlesztliink. Tehetséggondozads keretében robotika szakkor,
green szakkor miikodik intézményiinkben, s a pedagdgiai prog-
ramunkban régzitett szakmai versenyekre biztoitjuk a felkészi-
tést és a részvételt is.

Kiemelt figyelmet forditunk a kornyezettudatossagra és az
egeészségnevelésre.Nemcsak osztalyfonoki orakon, de valam-
ennyi szakoran az aktudlis témakorhoz csatlakozd elemeket
megvitatjak. ( pl. korforgasos gazdasag, vagy éppen az 6kolo-
giai labnyom témakore)

Tanuloink élhetnek az eldzetes tudasbeszamitas lehetdségével,
egyedi mérlgelés alapjan gondosan elbirdlunk minden tanuléi
kérelmet. Els6sorban a felndttoktatas keretében nalunk tanulok
¢lnek a lehetdséggel.
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Szazalékos /%-os érték 80%

Intézményi miikodési P
y Erosségek

Viltozatos munkaformakkal, digitalis feliiletek hasznalataval erdsitjiik a tanul6i motivaciot.

gyakorlat értékelése

Fejlesztendo teriiletek

A tanulmanyaikban lemarad6 tanuldk hatékonyabb tdjékoztatdsa lehetdségeikrol.

Megjegyzés:

Onértékelési te- | MEGVALOSITAS

riilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszedllitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvaldsitja.
Onértékelési M6

szempont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatd mddszereket alkalmaz a tanuldk tanuldsi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatds-nevelés-képzés fo-
lyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak
részeit, annak kovetelményrendszerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladas
minimumkovetelményeit. A gyakorlatban miikddtetett értékelési eljarasokban
érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapu megkozelités és
a vizsgaztatas sordn is alkalmazando6 portfolio modszere.

A képzési programban a dudlis képzOhelyekkel egyeztetve meghatarozzak az
értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és meg-
bizhatdan tudjak a képzohelyekkel kdzdsen értékelni a tanulok elért tanulasi
eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien
meghatadrozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az
egyének tanuldsi eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az ér-
tékelés eljarasrendjét, kialakitasuk soran hogyan vonja be a dudalis képzohe-
lyeket, és az elvarasokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzak a szakmai
programban meghatarozott és leirt értékelési modszereket, eljarasokat.

Az iskola céljait az intézmény alapdokumentumai tartalmazzak,
ezek a kovetkezok: Szakmai Program, éves munkaterv, tovabbkép-
z¢si program. A Szakmai Program egyértelmiien meghatarozza az
iskolaban alkalmazand6 értékelés modszereit, eljarasrendjét. A
program valtozatos modszereket tartalmaz az értékelésre. Meghata-
rozza, hogy a tanulé milyen tevékenységre kaphat érdemjegyet (pél-
daul: szobeli felelet, 6nallo kiseldadas, projektmunka, prezentacid
készités), az irasbeli dolgozatok tipusait és azok specifikécioit, az
irathato témazard és nagydolgozatok szamat, stlyozasat, a javitasi
hataridét. Meghatdrozza az érdemjegyek szazalékos hatarait és a
félévente/évente minimalisan adando jegyek szamat. Kitér a dolgo-
zatok potlasanak rendjére és a tanév végi osztalyzatok kialakitasa-
nak szabalyaira is. Egyértelmiien leirja a tovabbhaladds minimum-
kovetelményeit is. A szakmai program szerint a szakképesitést add
szakmai vizsgan az adott évfolyamra, szakmara vonatkoz6 minden-
kor érvényes KKK (képzési Kimeneti Kovetelmény) szerinti eldirds
alapjan értékeljiik a tanulok teljesitményét. Ehhez igazitjuk az év-
kozi értékelést is.

Az intézményi dokumentumokban meghatéarozott értékelési mod-
szerek ¢€s eljarasrendek ismerete és alkalmazdsa minden, az okta-
tasi-nevelési-képzési folyamatban résztvevo szerepld szdmara kote-
lez6, munkakdri leirasban rogzitett feladat, és a napi gyakorlatban
ez meg is torténik a mindségi oktatas érdekében. Ezek betartasa a
vezetOség altal havonta ellendrzott. A dudlis képzohely gyakorlati
vezetdje az iskolai tanmithelyvezetdvel egyeztetve meghatarozzak
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¢év elején az értékelési modszereket a kozosen kidolgozott képzési
programban. Céljaink megvalositasahoz a kovetelményeket és az
elérehaladas feltételeit a helyi tantervben a kerettanterv és a szak-
mai vizsgakovetelmények alapjan szakmakra és tantargyakra le-
bontva pontosan meghatarozzak a szakmai munkako6zdsségek. Ezek
tartalmazzak azokat a k6zos kovetelményeket, amelyek alapjan az
iskola szakmai munkaja folyik. A kdvetelmények tiikkrében készit-
jiik fel tanuldinkat a szakmara, az érettségire €s a tovabbtanulasra.
A tanul6 rendszeres értékelése a pedagogiai folyamat alapeleme, il-
letve a tovabbhaladas elengedhetetleniil legfontosabb feltétele. Az
értékelés rendszerességét és modjat a Szakmai Program tartal-
mazza. A dudlis képzdhely a gyakorlat megkezdése elott tajékozta-
tot tart a tanuloknak az értékelés modszereirdl, eljarasrend;jérol, sza-
balyair6l. Lényeges, hogy az elvarasokkal, az értékelés modjaval, a
szamonkérés forméjaval a tanuldink €s a sziilok eldre tisztaban le-
gyenek, ezért minden tanév elején részletes tdjékoztatast kapnak a
tanulok a szaktanaroktdl, a sziilok pedig az els6 sziil6i értekezleten.

Intézményi mii-
kodési gyakor-
lat értékelése

Szazalékos /%-o0s érték

80%

Erosségek

Szakmai Programban leirt értékelések alkalmazasa, hatékony egyiittmiikodés a munkak6zos-
ségek kozott.

Fejlesztendd teriiletek

A Dudlis partnerekkel, valamint a sziilékkel valo tobbszori kapcesolattartés

Megjegyzés:
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Onértékelési te MEGVALOSITAS

riilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben Osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvald-
sitja.

P M7

Onértékelési e . L ez s e -
Az intézmény a digitalis technologidk és az online tanulasi eszkdzok hasznalataval 6sztdnzi az innovaciot a tanitdsi és tanulasi

szempont L \ S R .
tartalmak és modszerek terén, az iskoldban és a dualis képzdéhelyen egyarant.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis
tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktura teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban €s azon beliil kiemelten a képzési
programban megjelennek az dgazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres
teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban alkalmazhato6 digitalis tudastar-
talmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dua-
lis képzdhelyek bevonasaval a képzésben megjelennek az adott aga-
zatban jellemzd digitalis hardverek és szoftverek, a termelésben és a
szolgaltatasban alkalmazott legkorszeriibb megoldasok és eszk6zok.
Az intézmény 6sztonzi €és tAmogatja a digitalis tananyagtartalmak fej-
lesztését és hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzohelyeken
egyarant.

A digitalis technolégidk és az online tanuldsi eszk6zok hasznalatat az
oktatoi értekelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési ird-
nyok meghatarozasanal, a tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendel-
kezik-e digitalis oktatdsi stratégiaval, illetve hogyan biztositia az in-
tezmény a digitalis oktatas feltételrendszerét: a digitdlis tartalom, az
oktatoi tudas és az infrastruktura teriiletén.

Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzohelyeket hogyan vonjak be a
termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszeri digitalis eszko-

Az intézményben a digitélis oktatas feltételrendszere biztositott, de fo-
lyamatos fejlesztést igényel. A KRETA naplé biztosit folyamatosan fel-
hasznalhato digitélis tartalmakat, illetve tobbféle digitalis kompetencia-
fejlesztést biztositd tovabbképzésekbdl valogathatnak az oktatok. Isko-
lankban az oktatok Foglalkozasokra projektort és laptopot bevihetnek,
egyes termeinkben helyben telepitett projektor talalhato. A turisztikai
agazat 10. osztalyos dgazati alapvizsgdjanak egyik része, hogy a didk
ppt-bemutatot tartson meghatarozott témakorokben. A gazdalkodas €s
menedzsment agazat 10. osztalyos dgazati alapvizsgajan szamitogépet
hasznalnak a tanulok. Az egészségiigy agazatban rendszeresen hasznal-
jék a felhd alapu eii szoftvert, amellyel a dudlis partnernél is talalkoz-
nak, ezek medicai szoftverek. Megtanuljak a betegfelvételt, anamnézist,
gyogyszerfelirast, tdppénzre vételt. Ezek a programok kozvetlen kap-
csolatban allnak az EESZT adatbazisaval. EESZT-ismereteket is tanul-
nak a didkok. A gazdalkodas és menedzsment agazatban a legkiilonfé-
1ébb addzasi online feliileteket, elektronikus adobevallast készitenek, a
szakmai vizsga ezen részére igy fel tudnak késziilni a didkok. A turisz-
tikai dgazgatban a recepcios, a szamlazassal, a szobafogalalassal kap-
csolatos feladatokat a kdvetkezd linken talalhatd szoftverrel tanuljék a
didkok. https://flexys.hu/new/?page 1d=468. Az oktatoi értékelés sar-
kallatos pontja a digitalis eszk6zok és az online tanulasi feliiletek hasz-
nalata. Az eredményesség és az innovaciok érdekében az oktatok igen
nagy ardnyban vallaltak a digitélis platformok megismerését, beépitését
az oktatoi tevékenységbe. pl. Torténelem tantargybol az nkp.hu altal
kinalt digitalis tankonyvek és kapcsolodo feladatok kivéaloan alkalma-
sak a tudas elmélyitésére és a gyakorlasra. Az intézmény digitalis okta-
tasi stratégidja jelenleg nem kidolgozott, elsésorban az infrastruktira
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zok, szoftverek intézményi megismertetésébe, valamint hogy az oktato-
kat hogyan észtonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis
tartalmak, modszerek és eszkozok haszndlatara.

fejlesztésére van sziikség. Cél, hogy az oktatok ne a sajat laptopjukat
vigyék be a foglalkozasokra, hanem az intézményi, jol miikodo, 1) esz-
kozoket. A DKT feliiletén 1év6 digitalis tananyagokat, e-kurzusokat a
diakok jelenleg a telefonjaikon tudjak elérni, mely az internetes kapcso-
lat miatt lassu, legtobbszor nem elérhetd. A Kréta tananyagtar haszna-
lata a digitalis platformok nélkiil szintén kivitelezhetetlen a tanorakon.
A digitélis technoldgia roham sebességgel fejlodik, amit a gyerekek ta-
pasztalnak, ebben élnek. Az oktatasban elengedhetetlen ma mar ezen
fejlédési 1épésekkel torténd haladas.

Szazalékos /%-o0s érték 80%

Intézményi mii-

kodési gyakor- | Erosségek

oktatasban.

Digitalis eszk6zok hasznalataban gyakorlott oktatok, valtozatos modszerek hasznalata az

lat értékelése

Fejlesztendo teriiletek

A dualis partnerek oktatdsban valo elkdtelezettségének erdsitése.

Megjegyzés:
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Onértékelési te- | ERTEKELES

riilet Az intézményben az eredményeket €s a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, €s ezt mérésekkel tamasztjak ala.
Onértékelési | E1

szempont Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres dnértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi
rendszere onértékelésre épiil.

Az intézmény szabdlyozza, ezen beliil meghatdrozza az onértékelés
szervezeti kereteit, az eljarasrendet és miikodteti Onértékelési rendsze-
rét, indikatorokat és méroeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgytlijtés mellett legalabb két-
évenként atfogd onértékelést végez. Az onértékelés magaban foglalja
az adatok gytljtését és felhasznalasat, és eljardsokat tartalmaz a belsd
¢s a kiilsd partnerek bevonasara.

Az onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriile-
teket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés milyen
szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és minoségfejlesztési
rendszerében. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan végzi
az onértékelést a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatdrozott elja-
rasrend alapjan, valamint hogy az intézményi szabalyozds és a miiko-
dési gyakorlat mennyire van osszhangban egymassal.

Az intézmény rendszeres mérést végez a tanulményi eredmények, a
vizsgaeredmények, az érettségi eredmények, a kompetenciamérések te-
rén, tovabba minden évben feldolgozza mérés-értékelés munkakozos-
ség a GINOP-mérés (lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok) eredmé-
nyét, ezek alapjan a gyengén teljesité didkokat fejlesztdordkra irdnyit-
juk. A tanulmanyaikban lemarad6 didkok részére tantargyi felzarkoz-
tato orakat szerveziink. Az iskola indikdtorok és mérdeszk6zok haszna-
lataval folyamatosan vizsgalja a tanulolétszam alakulasat, a Kréta ESL
modul segitségével a lemorzsolodéssal veszélyeztetett tanuloknak (is)
felzarkoztatd orat biztosit. Az ESL modult a vezetdségen kiviil az osz-
talyfonokok is monitorozzék.Tanuldink bevonhatok palyazatokba,
programokba, amely szintén a korai iskolaelhagyést gatolja meg, (REV-
palyazat, Apaczai 6sztondijprogram, Utravald stb.) Az oktatok tajékoz-
tatasa értekezletek és mithelymunkék formajaban személyesen torténik.
A mérések eredményeit a MICS vezetdje a félévi zaro értekezleten mu-
tatja be az 0sszegz0 értékeléssel egyiitt az oktatdi csoportnak.

A kiils6 partnerek tajékoztatasa a tanév kezdetekor a tanuld szerzédések
megkotése eldtt torténik személyesen, a tanmithelyvezetd altal.

Az onértékelés erdforrasait a Centrum vezetésével kozdsen minden tan-
évben biztositja az igazgato. Az adatok értékelésénél a diagramok elem-
zésével és a korabbi eredmények 6sszehasonlitasaval hatarozza meg mi-
ndségiranyitasi csoport az erdsségeket és a fejlesztendo teriileteket, me-
lyekrél a MICS az oktatotestiileti értekezleten tajékoztat. A partnerek
megkérdezése sordn, a fejlesztendo teriiletek a partneri igény szerint ki-
egésziilnek.

Az intézmény redlis, az igényeknek és elvarasoknak megfeleld straté-
giai és eredmény alapu célokat hatdroz meg.

Szazalékos /%-os érték 80%

Erdsségek

Elkotelezettség a mindségi szakmai munka irant.
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Intézményi mii-
kodési gyakor-
lat értékelése

Fejlesztendo teriiletek

A tanulok 0sztonzése, motivalasa a felzarkoztatd orak igénybevételére.

Megjegyzés:
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Onértékelési te- | ERTEKELES

riilet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, €s ezt mérésekkel tamasztjak ala.
E2

Onértékelési Az intézmény az Onértékelés keretében méri €s értékeli a stratégiai €s a mindségcélok megvaldsulésat, a szakképzési indika-

szempont torokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak
eredményességét, az oktatdi értékelési rendszer mitkddtetését €s eredményességét.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gyiijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok
trendjét, az onértékelés soran vizsgalja a célkitlizések teljesiilését, a
tanév végi beszamolok megallapitasait, az eldzo értékelések soran el-
készitett cselekvési tervek megvaldsuldsat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikényvben meghatarozott fo-
lyamatmodell alapjan szabalyozza és miikodteti az intézményi folya-
matokat a vezetési-iranyitési, a szakmai-képzési, a tdmogat6 és eréfor-
ras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a
szabalyozas és a miikodési gyakorlat 0sszhangjanak a vizsgélataval
rendszeresen méri és értékeli az intézményi folyamatok miikodésének
eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklu-
sonként legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatas part-
nereinek (tanulok, sziilok, munkatarsak, duélis képzohelyek, a végzett
tanulokat alkalmazo gazdalkodo szervezetek) igényét és elégedettsé-
get.

Az onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatdi értékelés helyi
szabalyozasat, mikodtetését €s eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvalosuldsanak, a szakképzési indi-
katoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott folya-
matok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer eredményessé-
gének az onértékelése soran az intézmény erdsségeket €s fejlesztendd
terlileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran
a stratégiai és a minoségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indi-
katoroknak, a partnerek elégedettségének, a szabalyozott folyamatok,

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdonyvben meghatarozott folya-
matmodell alapjan szabalyozza és miikodteti az intézményi folyamato-
kat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a timogaté €s eréforras fo-
lyamat-teriileteken. Az onértékelés soran az intézmény erésségeket €s
fejlesztendd teriileteket hataroz meg. Figyelembe vessziik a tanuloi 1ét-
szamot (pl. szakképzési munkaszerzddéssel rendelkezdk szdma, felnott-
képzési jogviszonnyal rendelkezdk szama stb.), hol helyezkednek el a
tanulok, milyen elégedettek a munkaltatok a végzett tanuldinkkal.

A feladatot a mindségiranyitdsi csoport, valamint a mérés-értékelés
munkako6zdsség végzi a tanév soran folyamatosan. A folyamatokrdl az
iskola vezetése tajékoztatva van, valamint oktatotestiileti értekezleteken
az oktatoi testiilet is.

Az intézményi onértékelés soradn alkalmazott informécio- és adatgytijtés
meghataroz6 modszerei a dokumentumelemzés, a kérddiv. Az adatgytij-
tés elektronikus tton kérdéivek segitségével torténik a KRETA feliile-
tén keresztiil. A tanulok megkérdezése szervezett formaban az oktatok
segitségével torténik a fejlesztendo teriiletek meghatarozasa céljabol. A
dokumentumelemzés soran tanulmédnyozzuk €s tartalmilag elemezziik
az intézményi belsé miikodés-szabalyozé dokumentumokat: SZMSZ,
Hazirend, Szakmai Program. Kérddivek: Az intézmény az onértékelése
soran a kétéves onértékelési ciklusban legaldbb egyszer kérddiv segit-
ségével vizsgalja a partnerek — a sziil6k, a tanulok és az oktatok — elé-
gedettségét, tovabba a dudlis képzdhelyek és a végzetteket foglalkoztato
gazdalkodo szervezetek elégedettségét.

Az dnértékelés soran megvizsgaljuk a stratégiai és a mindségcélok meg-
valdsulasanak mértékeét, a szakképzési indikatorok és a partneri mérések
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a cselekvesi terv, az oktatoi értékelési rendszer eredményességének a
meérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és
partneri méréseket alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése soran, és
hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézmeényi célokkal.

A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok érte-
kelési rendszerének szabalyozasa, miitkodtetése és eredményei hogyan
tamogatjak az intézményi célok elérését.

eredményeit. A keletkezett informacidk birtokaban erdsségeket, vala-
mint fejlesztend? teriiletek fogalmazunk meg.

A kérddivek kiértékelés utdn meghatarozzuk a fejlesztendo teriileteket,
¢s ez alapjan cselekvési terv késziil, melyet az intézmény vezetdje ké-
sziti el.

Intézményi mii- | Szazalékos /%-os érték 80%

kodési gyakor- | Erosségek

A kérdoivek kitoltottségének aranya

lat értékelése Fejlesztendo teriiletek

parnerek hatékonyabb bevondsa

Megjegyzés:
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Onértékelési te- | ERTEKELES

riilet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

e E3

Onértékelési VT o R .
Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének €s kornyezeti fenntarthatosdganak a felmérésére

szempont ¢s értékelésére is

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri €s értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak
¢s a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indi-
katorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stra-
tégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kdrnyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja a fenn-
tarthatd fejlodés kovetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a kornyezetvé-
delmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, €s
az intézményi miikodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatosdganak
az onértékelése soran erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hatdroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran az intéz-
mény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a mérése és
eértékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikdtorokat és partneri me-
réseket alkalmaz-e a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatosd-
ganak az értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intéz-
ményi célokkal.

Az iskola szorgalmazza ¢és tAmogatja az oktatok digitalis felké-
sziiltségének javitasat, az ezen a téren torténo fejlodést, fejlesz-
tést tovabbképzések utjan. A tanulok digitalis felkésziiltségét
tamogatjuk a foglalkozasokon pl. Classroom, Kréta, Okostan-
konyvek, Kahoot! és egyéb digitalis programok hasznélataval,
illetve a Digitalis Témahét, Robotika szakkorok révén is.

A fenntarthatosag egyre nagyobb hangsulyt kap az iskola élet-
¢ben, szakkor formdjaban (Green munkacsoport). A tanulok-
nak a csoport vezetdje a Kétpodi Hulladéklerako, Szolnok, Viz-
mivek, Nefag Zrt. kiils6 helyszinekre latogatasokat szervez, il-
letve az iskola szelektiv hulladékgytijtoket is hasznal. A fenn-
tarthatosag témahetében kiemelt figyelmet kap a tanuldk bevo-
nasa ¢és motivaldsa a kdrnyezettudatos gondolkodasmod kiala-
kitaséban.

A digitalis felkésziiltség és a kdrnyezeti fenntarthatosag az ok-
tatok munkatervében és a szakmai programban jelenik meg a
tanév elején. Mindkét szempont szerepel a tanuldi kérddivek-
ben. A kérddéivek feldolgozéasa utan fejlesztendd célokat hata-
rozunk még tudatosabb kornyezeti és digitalis kultira érdekeé-
ben.

Intézményi mii- | Szazalékos /%-os érték 75%

kodési gyakor- | Erdsségek

Oktatoi, intézményi elkdtelezettség a digitalizacid és a kdrnyezeti fenntarthatosag mellett.

lat értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Digitalis eszkdzpark fejlesztése, hatékonyabb kommunikécio a tanuldk felé a témdéban.
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Megjegyzés:

Onértékelési te- | ERTEKELES

riilet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ald.
Onértékelési E4
szempont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikodik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaclhagyas megel6zése érdekében folyama-
tosan gyljti a relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkoz6 lemorzso-
16dasi és a hianyzasi adatokat, az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga,
az érettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez felhaszndlja a
KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény elemzi az or-
szagos tanuldi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt
stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzés,
felndttek oktatdsa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hatdroz meg
¢s nyomon koveti azok alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a
korai jelzOrendszer alapjan azonositja a fejlesztendd teriileteket és fej-
lesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan
hasznalja fel a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése,
az értékelés kiterjed-e a teljes érintett oktatoi kérre és hogy az értéke-
lések eredményei kapcsolodnak-e az intézményi fejleszto tevékenyse-
gekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény milyen tovabbi korai
jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében hogyan
haszndlja fel azokat, hogyan reagal rajuk.

Az oktoberi illetve év végi statisztika elkészitését nagyban megkonnyiti
a Krétabol lehivhatod adatbazis. SN, BTMN,HH, HHH,RGY VK adatok
kezelése leegyszertisodott, kiilonbozé szlirésekkel az adatokban valo
keresés, azonnali adatszolgaltatas gyorsan eszkdzolhetdvé valt.

A sziilok értesitése, informacio valtas gondviseldk és oktatok kozott hi-
vatalos keretek kozott zajlik, nyomonkovethetd, csakiugy, mint az iga-
zolt és igazolatlan hidnyzasok szamitasa.

Gyermek- és ifjusagvédelemmel kapcsolatos jelzéseket az iskola hiva-
talos levél formajaban kiildi a gondviselének, nem a Krétan keresztiil ,
azonban az osztalyfonok sajat hataskorén beliil erre is hasznalhatja a
Krétat. Az oktatok szamara bekiildott jelzések célba érnek, olvassuk
mindannyian. Az ESL hasznalata bevett gyakorlat lett mara, konnyen
attekinthet6 és egyértelmi.
Az iskola rendszeresen végez méréseket: 9. évfolyam bemeneti és ki-
meneti mérései (minden tanév szeptember és majus), 10. évfolyam
kompetenciamérése (minden tanév aprilis-majus), majd az adatok gytij-
tése, az eredmények kiértekelése és elemzése torténik, mely alapjan
meghatarozzuk az esetleges fejlesztendd teriileteket és a tovabbi felada-
tokat. A mérés-értékelés munkakozosség az adatok elemzése utan okta-
totestiileti értekezleten tajékoztatja az oktatokat az eredményekrdl, majd
javaslatot tesz a fejlesztendd teriiletekre. Az eredmények ismeretében
az oktatOk beépitik az éves tananyagba a fejlesztési feladatokat (pl. mér-
tékvaltas, szamolas-matematika).

Szazalékos /%-o0s érték 85%

Erésségek

Alacsony mértékii lemorzsolodas.
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Intézményi mii-
kodési gyakor-
lat értékelése

Fejlesztendé teriiletek

A tanulok motivalasa fejleszto foglalkozasok részvételére, hatékonyabb kommunikécio a
lehetdségek megismerésére a tanuldk irdnyaban.

Megjegyzés:
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Onértékelési te- | FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

riilet Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat €s fejlesztéseket.

B F1

Onértékelési C . s T L o , (1 .

szempont Az intézmény az onértékelés €s a kiilsé értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai
b munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit dssze.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az Onértékelés €s a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a re-
levans partnerekkel, kiemelten az oktatoéi testiilettel.

Az intézmény az Onértékelés €s a kiilsd értékelés soran meghatarozott fejlesz-
tendo teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési cé-
lokat hatdroz meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kije-
161ésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a dudlis képzbéhelyeket, a végzett tanulokat alkalmazo gaz-
dalkod¢ szervezeteket.

Az intézmény erdforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok
teljesiilését rendszeresen értékeli. A visszacsatoldsi mechanizmus alapjan nyo-
mon kdvethetd az onértékelést és a kiilsd értékelést kovetd fejlesztések beépii-
lése a szakmai-pedagdgiai munkaba €s az intézményi mitkddésbe.

Azt kell megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és hasznaljik fel az onér-
tekelés és a kiilso értekelés soran egallapitott erdsségeket és fejlesztendo terii-
leteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése érdekében, a
szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi miikodés folyamatos fejlesztésére,
hogyan vonjak be a partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok kije-
l6lésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Intézményi mii- | Szazalékos /%-os érték

kodési gyakor- | Erosségek

lat értékelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési te- | FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

riilet Az intézmény hasznositja az értékelés €s a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat €s fejlesztéseket.

=N F2

Onértékelési . el e e , s o , . s . .

szempont A visszacsatolasi ¢és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az intézmény tanul6 szervezetként valo miikodését, a szakmai-pedagogiai
P fejlesztéseket és javitjak a tanulok, a képzésben résztvevd személyek esélyeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok €s a cselekvési tervek nyomon kdvethetden kapcsolodnak az
onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitiizéseinek elérését szol-
galjak, elosegitik a szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény onértéke-
1ési folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az erdsségek és a fejlesztendo
terliletek partnerek bevonasédval torténd meghatarozasat, a fejlesztendo teriile-
tek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek ered-
ményeinek értékelése soran a visszacsatoldst. Az intézmény a fenti onértékelési
ciklus alkalmazéasaval képes tanuld szervezetként mitkddni, biztositva a folya-
matos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az onértékelés és
a kiilso értékelés eredményeit hogyan hasznalja fel szakmai-pedagogiai fejlesz-
tese erdekében. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok és a fejleszté-
sek osszhangban vannak-e egymadassal, a szakmai-pedagogia fejlesztések hogyan
tamogatjak a tanuldkat, a képzésben résztvevo személyeket, hogyan javitjak a
munkaero-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzaadott értéket az intéz-
mény partnerei szamdra.

Intézményi mii- | Szazalékos /%-os érték

kodési gyakor- | Erdsségek

lat értékelése Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési te- | FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

riilet Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat €s fejlesztéseket.

Onértékelési F3

szempont Az intézmény széles kdrben és nyilvanosan hozzaférhetdvé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés, part-
neri mérések, palyakovetés, megvaldsitott fejlesztések) eredményeit bemu-
tatja a partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek sza-
mara ¢és hogyan, milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajel-
zések eredményeit. A vonatkozé szakképzési jogszabalyok értelmében azon-
ban a kiilsd értékelés eredményét az intézménynek kotelezd a honlapjan nyil-
vanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hoz-
zaférhetdve teszi a partnerei szamara, azok megvalositasaban szamit a kozre-
miikddésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen modon
és milyen formdban biztositia a partneri kor tdjékoztatdsat az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeirdl: mely partnerek szamara milyen csatorndkon ke-
resztiil, milyen forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen felelosi rendszerben
teszi elérhetové, ismertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Intézményi mii- | Szazalékos /%-os érték
kodési gyakor- | Erosségek

lat értékelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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