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2. HELYZETELEMZES

2.1. Az intézmény adatai

Hivatalos neve: Szolnoki SZC Vasarhelyi Pal Két Tanitasi Nyelvii Technikum

Idegen nyelvii neve: Vocational Centre of Szolnok Vasarhelyi Pal Vocational Technical School
Székhelye: 5000 Szolnok, Baross utca 43.

Telephely: 5000 Szolnok, Béla kiraly utca 4.

OM azonositd: 203056/022

Ellatott alapfeladatok: technikumi szakmai oktatas, szakképzd iskolai szakmai oktatds a tobbi
gyermekkel, tanuldval egyiitt nevelhetd, oktathatd sajatos nevelési igényli gyermekek nevelése,

oktatasa.

A Szolnoki SZC Vasarhelyi Pal Két Tanitasi Nyelvii Technikum a Szolnoki Szakképzési Centrum
iskolajaként mikddik. A Szolnoki Szakképzési Centrum Onalldéan gazdalkodo koltségvetési szerv,
egy OM azonositoval (203056) rendelkezd iskola, mely 11 szakképzd intézménnyel végez

alapfeladatként szakmai kozépfoku oktatési tevékenységet.

2.2. Iskolatorténet

Régi, nagy multu intézménylink 113 éves multtal rendelkezik.

A szadzadfordulo éveiben felerdsodtek hazankban azok a gazdasdgi folyamatok, amelyek
sziikségessé tették a kereskedelmi szakiranyt iskolak létrehozasat. Szolnokon, a Kereskedelmi
Tarsulat karolta fel az tigyet és 1911. szeptember 5-én tartottak meg az elsé tanévnyitot a felsd
kereskedelmi finiskoldaban. Az iskola elsd igazgatoja dr. Papp Illés volt, aki irodalmat €és magyar
nyelvet tanitott. A kezdd tantestiiletben rajta kiviil 6sszesen harom tanar dolgozott még. A haboru
utani nehéz idékben sokaig kérdéses volt az iskola 1éte. Goots Mihaly, majd Kemény Laszlo
igazgatonak koszonhetden végiil megmaradt az intézmény. Az alland6 iskolaépiilet hidnyat az
iskolafenntartdo Kereskedelmi Tarsulat oldotta meg, miutdn megszerezte a Hunyadi és a Bercsényi
utcara nyilo épiilettombdot. Ekkor még senki sem gondolta, hogy ez az ideiglenes iskolai célokra

hasznalt ¢épiilet 35 évig lesz az intézet 4allandé hajléka. 1944. jOnius 2-ai szOrnyl



szOnyegbombdazaskor a régi iskolat — benne a butorzattal — stilyos karok érték, a sok-sok szenvedés
utani ujjasziiletés és remény évei kovetkeztek 1945 és 1948 kozott. Mar 1945-ben megnyiltak a
kapuk a lanyok elétt, és 1étrejott iskolank elsé, kozépiskolai jellegii leanyosztalya. 1948-ban a
szolnoki Kereskedelmi Iskola allami iskolava lett, a centenarium évében teljesiilt a ,,rég
megalmodott alom”, sor keriilt az uj iskolaépiilet atadasara és az épiilet egyik szarnyaban
megkezdddott egy 80 férdhelyes leanykollégium kialakitasa, mely 1951-ben késziilt el. Szintén
ebben az évben lett kész az iskola akkor nagyon modemnek szamitd tornaterme is, amely az
Orszagos Sporthivatal méretszabvanyainak is megfelelt. Az intézmény 1955-ben egy emlékezetes
tinnepség keretében vette fel Vasarhelyi Pal, a reformkor nagy magyar vizimérnokének nevét, és
1957-ben leplezték le az intézet eldkertjében a névado szobrat, Tésér Janos alkotasat. 1960-ban
Kemény Laszl6 igazgat6 trnak koszonhetden iskolank Kozgazdasagi Technikum lett. Ot Szurmay
Emd kovette, vezetése alatt szakkozépiskolava valtunk. Elsé néi igazgatond Boros Ottoné
kovetkezett, majd Zsidai Emil lett az igazgatd. A rendszervaltas els6 éveiben iskolank viszonylag
gyorsan ratalalt arra az utra, amelyen haladva megteremtette az 01j iskolaszerkezet napjainkban
legmegfelelébb formajat. 1992-ben Dr. Borosné Dr. Kalicz Eva lett az igazgaté, az § iranyitasaval
indultak el az 0j dgazatok. 2000-t6l az intézmény vezetését Dr. Lengyel Erzsébet vette at. Erre az
1dOszakra esett a kétszintli érettségi bevezetése, a szamvitel €s pénziigy terliletén a felséfoku
szakképzés akkreditalasa, illetve sikerre vitele a Budapesti Gazdasagi Féiskolaval. Az épiilet €és a
sportudvar rendbetétele mellett, az informatikai, technikai hattér kiemelt fejlesztése és a
balatonrendesi tabor feltijitdsa is megtortént. A kivald szakmai és tanulmanyi versenyeredmények
elérése mellett az altala 1997-ben alapitott ,,K6zgé leanykara” is kimagasld sikereket aratott.
Napjainkig az oktatdsi formak, s azokkal egyiitt az iskola neve is sokszor valtozott. 2008. julius 1 -
jétél egy 1j iskolarendszer tagja lettiink, a Szolnoki Szolgaltatasi Szakkozép- és Szakiskola
tagintézménye részeként, majd ezt kovetden a gyermeklétszam csdkkenése magaval hozta az egyes
oktatdsi intézmények Osszevonasat is, igy 2011. julius 1 -t6l az Egészségiigyi Szakkozép- és
Szakiskola az intézménylink része lett. A Szolnoki Szolgaltatasi Szakkdzép- €s Szakiskola
megszintével 2015. julius 1-jén 1étrejott a Szolnoki Szolgaltatasi Szakképzési Centrum, melynek
egyik tagintézménye lettlink, majd 2019. jalius 1-jét6l a Szolnoki Miiszaki Szakképzési
Centrummal torténd Osszeolvadassal jott l1étre a mai intézményi szerkezet. Hagyomanyainkat,
pedagogiai értékeinket valtozatlan 6nallésaggal drizziik. Dr. Lengyel Erzsébet nyugdijba vonulasa
utdn, 2016. julius 1-jétdl vettem at az iskola vezetését. A 2016/2017. tanévben kezdték meg
tanulméanyaikat az elsd szakgimnaziumi osztalyaink. 2020/2021. tanévtdl a SZAKKEPZES 4.0
szakmapolitikai stratégia bevezetésével megkezdddott a technikumi képzés iskolankban. Az 1j
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arra, hogy didkjaink gyakorlatias, hasznosithato, piacképes tudas birtokaban tudjanak tovabb tanulni
a felsdoktatasban, vagy elhelyezkedni a munkaerépiacon. Hagyomany és innovacio, az elmélet és a

gyakorlat 6sszhangja jellemzik 6sszességében intézményiinket.

2.3. Intézményi kdrnyezet €s szociokulturalis hattér

Az iskola a varmegye és a térség legnagyobb tanuloi 1étszamu technikuma. Torténeti multja,
eredményei alapjan az Innovativ Képzéstamogatod kozpont (IKK) altal 2024. februarban kozzétett

lista alapjan Jasz-Nagykun-Szolnok Varmegye legjobb technikuma (https://ikk.hu/hirek/elkeszult-

a-technikumi-rangsor-2024-varmegyekre-bontott-listaja). Tobb mint szazéves multja is hozzajarul,

hogy népszert, elismert a kozfoku szakképzésben. Széles szakmai programja a szolgaltatasi szektor
munkaerdpiaci igényeit tamogatja elsésorban. Tanuloi szociokulturalis hattere vegyes képet mutat,
sajnos egyre tobb azon tanulok szdma, akik a stabil csaladi hattér hianyaban pszichés, mentalis
megsegitésre szorulnak. A tobb évtizedes multtal rendelkezd két tanitdsi nyelvii dgazat jelentds
vonzerdvel bir, méltan elismert az egészségiigy €s gazdalkodas és menedzsment dgazatban végzett
oktat6i munka. Nagy varakozassal és bizakodassal tekintiink a két éve Szocialis dgazatban inditott
technikumi képzés (Kisgyermekgondozd, -neveld szakma) és a 2024/2025. tanévben inditandd

Ovodai nevelé szakma — Oktatas agazat altal nyujtott lehetéségek irAnyaban.

Az intézmény nevel6-oktatd munkdjanak fontos feladata a hatranyok kiegyenlitése, az
es¢lyegyenldség megteremtése, hogy minden gyermek megkaphassa a szamara legmegfelelébb

képességkibontakoztatod felkészitést, szakmai oktatast.

2.4. Targyi feltételek

Az intézmény két épiiletben mitkddik: a Baross utca 43. szam alatti székhelyen, és a Béla kiraly utca
4. szam alatti telephelyen. Mindkét épiilet folyamatos karbantartasra, felijitasra szorul, de ezeket a
feladatokat litemezetten a centrum irdnyitdsaval végzik, mely az oktatast nem akadalyozza.
Folyamatban van, és az idei évben megvaldsul az épiilet akadalymentesitése, kiilsé személyszallito
lift épitésével. Ez lehetdvé teszi mozgassériilt tanulok nappali €s esti oktatasat is. A Gazdalkodas és
menedzsment, illetve a Turizmus-vendéglatas agazat szakma specifikus oktatotermei ebben az

¢épiiletben taldlhatoak. A Béla kirdly utcai telephely épiiletben elsdsorban az Egészségiigy, a


https://ikk.hu/hirek/elkeszult-a-technikumi-rangsor-2024-varmegyekre-bontott-listaja
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Szocidlis és a 2024/2025. tanévben inditandé Oktatds agazat szakmai oktatdsdhoz sziikséges

demonstracios termek talalhatoak.

Osszesen tehét 24 oktatoterem, 6 szamitogéppel felszerelt szaktanterem, és 4 demonstracids terem,
tornaterem ¢és konditerem talalhatod a két épiiletben, amely a tanuldi 1étszamokat figyelembevéve
sziik keresztmetszetként gondokat okoz az orak elosztdsaban. A centrum vezetésével egyiitt

folyamatosan keressiik az 0j oktatotermekkel kapcsolatos bovitési lehetdségeket.

A szakma specifikus oktatotermeinkben elhelyezett eszk6zok, telepitett szamitogépes programok
korszeriiek, minden évben lehet6ségiink van 0j szakmai oktatast segitd demonstracios berendezések

beszerzésére, igy biztositott a korszerti ismeretek ataddsa a tanulok szdmara.

2.5. Személyi feltételek

2.5.1. Tanulokodzosség

Iskolankban jelenleg nappali képzésben 24 osztély, esti felndttoktatdsban 15 osztaly miikodik, ahol
611 {6 tanuldi jogviszonnyal rendelkez6 didkunk van, 9 osztaly esti munkarendben tanul, ahol 250

f6 felndttképzési jogviszonnyal rendelkezé tanul. Osszesen, tehat 861 ft oktatunk.

Intézményiinkben jelenleg 4 agazatban (Turizmus-vendéglatas két tanitasi nyelvii, Gazdalkodas és
menedzsment, Egészségiigy, Szocialis agazat), technikumi képzés, valamint 11 szakmaban és 2
szakképesitésben folyik nappali tagozatos iskolarendszert, illetve felnéttoktatas keretében esti
tagozatos iskolarendszer(i képzés. A szakképzési centrum altal szervezett felndttképzésben is
oktatunk. A 2024/2025. tanévben Oktatas agazatban is hirdettiink felvételt, Ovodai neveld szakma

elsajatitasara, ezzel is bovitve képzési kinalatunkat.

Kollégiumi elhelyezés lehetdsége minden igényld szdmara rendelkezésre all, a Szolnok Vérosi
Tehetséggondozd Szakkollégium a partnerintézményiink. A  korszerli szakmai képzéshez
rendelkezésre allnak jol felszerelt gyakorlati és demonstracidos termek, a kiilsd gyakorlati
képzOhelyek biztositottak, partnereinkkel konstruktiv egyiittmiikodésben szervezziik a tanulok
dualis képzését.

Iskolankban a kozismereti és szakmai tantargyakat felkésziilt, j0 szakmai megalapozottsaggal
rendelkezd oktatok végzik. Az oktatotestiilet képzettsége a vonatkozd torvényi eldirdsoknak

megfeleld.
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2.5.2. Oktatotestilet

Az oktat6i kart a szakmai targyak €s a készségtargyak esetében fOiskolai, a technikumban egyetemi,
mesterszakos végzettségli oktatd alkotja, nagy résziikk tobb diploméval, illetve pedagogus
szakvizsgaval rendelkezik. Az iskola oktatdinak képzettségi mutatdja rendkiviil kedvezd, mivel a
szakos ellatottsag kozel 100%-0s, id6legesen matematika tantargy oktatasaban mutatkozik féallast
kapacitashidny, egy kollégand kisgyermek gondozdsa miatt van tavol. Szakmai oktatdsban
kozremtikodo kollégakat (Egészségligy, Szocialis agazat) is Keresiink a varhato 1étszam boviilés

miatt

Az oktato-neveld munkat a féallasu dolgozok mellett részmunkaidds foglalkoztatottak és draadok
is segitik. Az oktatotestiilet életkori megoszlasa kiegyensulyozottnak tekinthetd, a tapasztalt

nyugdijas és kdzépkoru kollégak mellett tobb fiatal oktatokolléga is segiti munkénkat.

Az engedélyezett allashelyek szdma az oktatdsi struktaranak, és a gyermekek létszdmanak
megfeleld, a beiskoldzasi adatok ismeretében azt a fenntarté évente feliilvizsgalja. Az oktatési

intézmény dolgozoi 1étszamukban és Gsszetételiikben alkalmasak a feladatok ellatasara.

Az aktualis demografiai mutatok fliggvényében valtozo 1étszamra szamithatunk.

Az oktatol karban a tovabbképzések szervezetten, a négy €vre szolo tovabbképzési programban
lefektetett elveknek, és az éves beiskolazasi tervnek megfelelen zajlanak. Oktatoink rendszeresen
vesznek részt az IKK altal szervezett kozismereti és szakmai tovabbképzéseken, masoddiplomas
képzéseken, tobb Eurdpai Unids palydzatban és mindsitési eljarasokban.

A szakképzés teriiletén meglévd oktatéi allomany végzettsége az adott szakmdk tanitasara
megfeleld, sziikség esetén tovabbi atképzések torténhetnek.

Foallasu oktatok szama: 48 o

Oradok szama: 67 6 — elsésorban a felndttoktatas eltérd szakmaspecifikussaga miatt

Technikai allomany: 21 6

2.6. Iskolankban mukodo szervezetek

A KOLUMBUS ALAPITVANYT 2001-ben hoztuk létre azzal a céllal, hogy az iskolaban miikodé

idegenforgalmi tagozatos tanuldk a tanrendhez kapcsolddd tanulmanyutjait finanszirozzuk. Az
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alapitvany tovabbi célja az iskolaban zajl6 kulturalis és szakmai programok tamogatasa, kiemelkedd
tanuloink jutalmazasa.

A VASARHELYI PAL DIAKSPORT EGYESULET 2007-ben alakult. Az egyesiilet célja: a
Vasarhelyi DSE a Szolnoki SZC Vasarhelyi Pal Két Tanitas Nyelvli Technikum nevel6-oktato
munkajaval 0sszhangban az egyesiilet tagjainak rendszeres helyi, az iskolan beliili, iskolak kdzotti
és szakszovetségek altal kiirt, jaték-, és versengési-, versenylehetéségek tervezése és szervezése.
Az iskolaban miikodik a Szolnoki Szakképzési Centrum keretein beliil a REV (Rolad Erted Veled)
Tehetséggondozd Program. A program miikodésének célja a halmozottan hatranyos helyzetli
tanulok szakmahoz juttatdsa kiemelt tdimogatassal, megsegitéssel.

Az Apéczai Csere Janos Osztondijprogram célja a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzett,
tanulok iskolai sikerességének eldsegitése, motivacidjuk és oOnértékelésiik erdsitése mentori

tamogatassal.

2.7. Szakmai helyzetelemzés

Az iskola hitvallasat, kiildetését jol szimbolizalja a Mindségiranyitasi Kézikonyvben megfogal-

mazott alabbi idézet:

,Emberi érték a tehetség, ami majdnem mindenkiben
megtaldlhato, csak sokaig kell faragni a kovet,
hogy végiil megcsillanjon a dragakd”
/Czeizel Endre/

Alapelviink, hogy:

- Iskolank neveld-oktaté munkajaban a demokratizmus, a humanizmus, az egyén tisztelete, a
lelkiismereti szabadsag, a személyiség fejlddése, az alapvetd kozosségek (csalad, nemzet, az eurdpai
nemzetek kozosségei) egylittmiikodésének kibontakoztatasa, a nemzetek, nemzetiségi, etnikai
csoportok és a nemek egyenldsége, a szolidaritas €s a tolerancia értékei hatjak at a tanitasi-tanulasi
folyamatokat.

- Alapvetd jelentdséget tulajdonitunk a kuleskompetenciak kialakitasanak, minden segitséget
megadunk ahhoz, hogy tanitvanyaink elsajatitsak az élethosszig tarto tanulas alapjait, valamint a
folyamatot megkonnyitd képességeket, készségeket, €s kompetencidkat: a szovegértési szoveg-

alkotasi, matematikai-logikai, idegen nyelvi valamint az infokommunikécids technolédgiadkat.
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- A nevelés két alapvetd tényezdje: az oktatd és a tanuld egyenrangu félként vesz részt a

folyamatban, kozottiik aktiv kapcsolat van.

- Nevelésiink elfogadott alapelve a komplexitas elve, azaz annak allando figyelembevétele,
hogy a nevelés soran biologiai, fiziologiai, pszichologiai és tarsadalmi torvényszertiségek hatasaval
kell szamolnunk.

- Az iskola valamennyi dolgozoja és tanuldja kdlcsondsen tiszteletben tartja egymas emberi
méltdsagat.

- Minden iskolai tevékenységiinket — az oktatas és nevelés terén egyarant — a gyermekek okos

szeretete hatja 4t.

- Iskolank a fiatalokat felkésziti az 6nallo ismeretszerzésre és onmuvelésre, ennek feltétele a
tanulési képességek ¢és szilard alapképességek kialakitasa.

- A tanulads szervezésében, tervezésében ¢&s iranyitdsdban a tevékenység-kézpontl tanitasi
gyakorlatot honositjuk meg, mely életszerti helyzetek teremtésével alkalmat nyujt konkrét élmények
¢s tapasztalatok gytijtésére.

- Az egyéni sziikségletek szerint megfeleld feltételeket nydjtunk gyermekeinknek a tanulasi
esélyegyenldség megteremtéséhez.

- A kompetencia alapi oktatds soran az iSmereteket-készségeket ¢és attitidoket

kolcsonhatasban fejlesztjiik.

- Iskolank segiti a vilagban val6 eligazodast az idegen nyelvek oktatasaval.

- Az 4ltalanos tarsadalmi modernizaciot kovetve 1épést tartunk az informatikai
forradalommal.

- A nevelési-oktatdsi folyamatokban kovetkezetes ,,emberléptékli” kovetelményeket
tamasztunk. Segitiink diakjainknak észrevenni és értékelni a jot — megel6zni és felismerni a rosszat.
- Toreksziink az emberek kozotti érintkezés, a kommunikacié elfogadott normadinak és helyes
formainak kialakitasara.

- Realis 6nismeret és ¢életszemlélet kialakitasaval segitjiilk a megfeleld tovabbtanulési irany,
illetve palya kivalasztasat.

- A kommunikacids- és viselkedéskultira elsajatittatdsaval kialakitjuk a targyi és személyes
vildgunkban valo eligazodas képességét.

- Alapvetd értéknek tekintjiik a sziikebb és tdgabb hazahoz vald kotddés érzését, kornyezetiink

megismerésének és megovasanak igényét.

13



- Nyujtson a tanuldknak szilard ismereteket, az oktatas altalanosan miiveld szakmaban,
készitsen fel az érettségire és a tovabbtanulasra, és biztositva a szakmai ismeretek elsajatittatasat.

- Fejlessze a tanulok képességeit, tovabb fejlessze a tehetséges tanulok képességeit.

- Az iskolai nevelémunkéban a tarsadalmilag elfogadott értékeket kozvetitse és terjedjen ki a
fejlesztés az egész személyiségre.

- Az emberi, tarsadalmi kapcsolatokra vald felkészités terén a kozéleti szereplésre és a
tarsadalmi beilleszkedésre is forditson figyelmet.

- Kornyezetiink és a vilag valtozasait figyelembe véve kdvetkezetesen neveljen az egészséges
¢letmadra.

- Az adott lehetdségekhez mérten készitse fel a tanulokat a munkahelyi helytallasra, a

termelésben vald részvételre.

- Az iskolaban foly6 nevelés jellege tarsadalomkozpontu €s folyamatszemléletii legyen.

2.7.1. Képzési szerkezet

Iskolai rendszert szakmai oktatas:

A 2023/2024. tanévben nappali tagozaton 24 osztaly van:

9. évfolyamos technikumi osztalyok:
9/Kny Nyelvi el6készitd

9. A Turizmus-vendéglatas agazat

9. B Gazdalkodas és menedzsment dgazat
9. D Gazdalkodas ¢s menedzsment agazat

9. E Egészségiigy/Szocialis dgazat
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10.

10.

10.

10.

10.

11.

11.

11.

11.

11.

11.

12.

12.

12.

12.

12.

12.

evfolyamos technikumi osztalyok:

A Turizmus-vendéglatas agazat

B Gazdalkodas és menedzsment dgazat
D Gazdalkodas és menedzsment dgazat
E Egészségiigy/Szocialis agazat
evfolyamos technikumi osztalyok:

A Turizmus-vendéglatas agazat

B Gazdalkodas és menedzsment agazat
D Gazdalkodas és menedzsment dgazat
E Egészségligy agazat

G Gazdalkodas és menedzsment dgazat
évfolyamos szakgimnaziumi osztalyok:
A Turizmus-vendéglatas agazat

B Gazdalkodas és menedzsment agazat
C Gazdalkodas €s menedzsment dgazat (nyelvi elokészitével indult)
D Gazdalkodas és menedzsment agazat

E Egészségiigy dgazat
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Szakképzo évfolyamos osztalyok:

5/13.G Irodai titkar (OKJ szerinti)
5/13.1D Idegenvezet6 (OKJ szerinti)
Pénziigyi-szamviteli ligyintézo (Szakmajegyzék szerinti, roviditett
2114, RPN gy gy ( jegy.
képzés)
2/14. REN Altalanos apol6 (Szakmajegyzék szerinti roviditett képzés)

Felndttoktatas esti tagozat, 9 osztaly:

1/13. RPSZ  Pénziigyi-szamviteli ligyintéz6

1/13. RGYRK Egészségiligyi asszisztens (Gyogyszertari asszisztens, Laboratoriumi asszisztens)
Egészségiigyi laborans

1/13. RCSR  Csecsemé- és gyermekapold
Rehabilitacios terapeuta (Gyogymasszor, Fizioterapids asszisztens)

1/13.RAA  Altalanos apold

1/13. RKG  Kisgyermekgondozo, -neveld

1/13.RMA  Mentéapol6

KSZ/12.R_2 Szocialis apold és gondozd

3/15. AA Altalanos apold

3/15.RAA  Altaldnos apold

2.8. Az intézmény tarsadalmi kapcsolatai

2.8.1. Kiilfoldi kapcsolatok

Francia kapcsolat: testvériskolank, a Lycée Schattenmann

Az iskola Franciaorszag keleti részén, Elzaszban talalhat6, egy kis faluban, amit Bouxwillernek
hivnak. A francia didkok fogadasdval Magyarorszagon, illetve a viszont latogatassal Elzadszba,
annak mesés rejtelmeinek felfedezésével nem csupén a nyelvtanulés a cél, hanem a legkiilonb6z6bb

dolgokkal val6 ismerkedés, és természetesen a feledhetetlen €lmény.
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Angol kapcsolat:

A varos neve Hastings, ahol az ,,Embassy Language Centre” ad otthont didkjainknak, nyelvoktatas
¢s az idegenforgalmi szakma gyakorldsdhoz. Kitling a helyszin, mivel torténelmi multjat tekintve
az angol nyelv és civilizacié sziiletésének bolcsdje. Egy karnyujtasnyira Dovertdl, Brightontol és

Londontdl.
Ciprus:

Turisztika agazatos tanuldink kiilfoldi szallodai gyakorlaton vehetnek részt Ciprus szigetén
Limassol varosahoz kozel, a Harmony Bay 3 csillagos szalloddban. A tanulok kiprobalhatjak
nyelvtudasukat, illetve a mar megszerzett elméleti tudasukat mélyithetik el a gyakorlatban a szalloda

recepcidjan, barjaban, étkezdjében.

2.8.2. Belfoldi kapcsolatok

Az iskolankban jol miikodé diakonkormanyzat (DOK) szervezédott, mely szoros kapcsolatot apol
a sziildi munkakdzosséggel. A tanulok dontési jogkort gyakorolnak sajat kozosségi életiik
tervezésében, szervezésében, valamint a tisztségviselok megvalasztasidban és jogosultak
képviseltetni magukat a diakonkorméanyzatban. Legfontosabb tevékenységiik, a golyaavatd €s a

Vésarhelyi nap megszervezése, illetve egyéb iskolai rendezvényeken is aktiv szerepet vallalnak.

A sziilék és az oktatok egylittmiikodését az alabbi forumok szolgaljak: sziiléi munkakozosség,

szil6i értekezletek, fogadd ordk, iskolai rendezvények, bemutatok.

Kapcsolattartas a kollégiummal: minden kollégiumi tagintézményben adottak a zavartalan tanulds
feltételei, a munkarend alkalmazkodik a tanuldk kozépiskolai elfoglaltsagdhoz. A kozos fenntartod
¢és az egymast kiegészitd cél- és feladatrendszer egylittmiikodést kivan. A  kollégiumi és az iskolai

vezetOk €s neveldtestiilet egyiittmiikddése mindennapos €16 munkakapcsolat.

Kapcsolattartas kiilsé dualis képz6 helyekkel: az egyiittmiikodés feltétele az intézményi szakmai
programok megvalositasanak. A SZAKKEPZES 4.0 bevezetésével folyamatosan kapcsolatban
allunk kozintézményekkel, gazdasagi szervezetekkel, vallalkozasokkal. A kapcsolati halonk egyre
boviil, ardnyosan azzal a tarsadalmi elismertséggel, mely a szakképzési munkaszerzodés adta

lehetdségeket kiséri.
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A human munkak6zosség minden évben szinjatszo kor keretében szerepelteti didkjainkat a
nagyszabast Adamok és Evak rendezvényen, mely a szolnoki Szigligeti Szinhaz rendezésében

orszagos hirtivé valt.

Didkjaink évek oOta kozremiikddnek varosi kozosségi rendezvényeken, mely kivaldan fejleszti

kommunikécids készségiiket, viselkedéskulturajukat.

KSZ kapcsolatok: a kozdsségi szolgalat keretei kozott a fogado €s a tanuld szamara mentort biztositd
intézménnyel kotott egylittmikodési megallapodés alapjan elsdsorban a szocidlis és jotékonysagi,
az oktatasi, a kulturalis és kozOsségi, az 6vodas korl, sajatos nevelési igényti gyermekekkel,
tanulokkal, az idés emberekkel k6zOs sport- és szabadidds teriiletén folytathatod tevékenységek

elvégzésére korlatozodik.

2.9. Az intézmény infrastruktirija

Székhely és telephely épiileteink a varos kozpontjatél nem messze a vasutallomas kdzelében

helyezkednek el.

Helyi és helykdzi buszjaratok is indulnak a vasut melldl, de a buszpalyaudvar sincs messze. Az
iskola tanuldinak egy része a megye kiilonb6z0 telepiiléseirdl jott, a bejard tanuldk aranya: 60%, a
kollégistak ardnya: 5%, a helyi tanuldk aranya 35% kortili.

A székhely épiilet kiils6 burkolatat felajitottak, hoszigeteléssel lattak el. A belsé termek, a tandri, az

0ltozok és a mellékhelyiségek javitasa, feltjitasa folyamatban van.

A székhely épiilet kétszintes, helyet ad az iskola tantermeinek, szaktantermeknek €s tornatermének.
A telephely épiiletében tantermek, szaktantermek (demonstracios tantermek) taladlhatok, ahol
elsésorban egészségiigyi és szocialis dgazat szakmainak oktatasa folyik. Testnevelés orainkat a félig
felujitott tornateremben (parkettajavitas, csiszolas, falfestés), a szinpadbdl kialakitott kondi-
teremben, a sportudvaron és a 1égdpincébdl kialakitott gydgytestnevelési teremben tartjuk. Sajnos a
mellékhelyiségek rossz allapotban vannak, de az utdbbi években sikeriilt a nd1 61t6z6t, WC-t, tanari
mellékhelyiségeket feltjitani, a sportudvar is feltjitasra szorul. A tanuloi 1étszam novekedésével,
az iskoladsszevondsaval, az 01j osztalyok l1étrejottével, a mindennapos testnevelés bevezetésével az
infrastruktura fejlesztése nem kovetkezett be. Az egy osztalyra tervezett kosarlabdapéalya nagysagi
tornateremben, és a két kis 6ltozében téli idészakban gyakran harom osztaly, és két gyogytest-

nevelési csoport orait kell megoldanunk. A fit-leany csoportbontasra nincs lehetéség. Rendkiviili
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kreativitast és odafigyelést igényel a testnevel6ktdl és gyogytestneveloktél a gordiilékeny,
balesetmentes oktatas lebonyolitasa.

A korlilményekhez képest iskolank sporteredményeire méltan biiszkék lehetiink, a Vasarhelyi
mindig is hires volt aktiv sportéletérél, munkakézosségiink igyekszik az alma mater elvarasainak

megfelelden dregbiteni iskolank hirnevét.

3. VEZETOI HITVALLAS

Vezet6i hitvalldsom abbdl taplalkozik, ami a szakképzésben eltoltott 30 év alatt munkamat
jellemezte:

- a vezetd ,hiteles ember”, aki munk4javal, szakmai ambicidival segiti kornyezete, munkatarsai
napi tevékenységeit a pedagogiai munkaban, készen all elfogadni a valtozo, megajuld
kovetelményrendszereket, elvarasokat, nem problémékat, hanem megoldand6, megvalésitando uj
lehetdségeket 1at, tud irdnyitani, szervezni €s segiti a megvalositas teljes folyamatat, vildgosan latja
a célokat és megtalalja a megvaldsitas eszkozeit, a jo vezetd csapatban dolgozik és a csapat erejébdl
épitkezik.

A vezetd merjen tehat tobbet almodni, e mellett folyamatosan képezze magat:

,»A JO vezetd pontosan olyan, mint egy kertész: feleldsséget kell vallalnia azért, amit eliiltetett, néha
ki kell kapalnia a vadhajtasokat, de a jovoért dolgozik, azokért a gylimolesokért, amelyek majd
késobb fognak megérni.” (Nelson Mandela)

4. \/EZETOI PROGRAM - FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

4.1. SWOT analizis

A SWOT analizis jol attekinthetéen foglalja 6ssze a helyzetelemzésben foglaltakat és lehetdséget

teremt a feladatok feltarasara.
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Erésségek

Erre tamaszkodva tud az intézmény megujulni.

- A varos, a varmegye, a régid egyetlen két tanitasi nyelvii szakképzd intézménye.
- Képzési szerkezetiink népszerti, piacképes szakmakra képeziink.

- Gyermekkozpontisag.

- Régi, elismert pedagdgiai multtal rendelkezik.

- Képzési strukturaja valtozatos, jol igazodik a munkaerd piaci igényekhez.

- J6l megkdzelithetd kozponti fekvéshi oktatasi épiiletek.

- Eredményes, elismert szakmai, pedagdgiai munkat folytat évtizedek ota.

- Tanuléi-versenyeredmények, mind kdzismereti, mind szakmai teriileten kivaloak.
- Az oktatok munkaja aldozatos, sokoldalu, elismert.

- A tanulok teljesitménye az érettségi és szakmai vizsgakon egyenletesen jo.

- A rendezvények, linnepségek magas szinvonaltiak.

- A szakképzési centrum altal inditott REV (Rolad Erted Veled) program ad lehetdséget a

halmozottan hatranyos helyzetii tanulok felzarkoztatasara, szocialis megsegitésére.

- A rendszeres kiilfoldi tanulmanyutak szinesitik az iskola életét, segitik a tanulok latokorének

szélesedését.
- Egészségiigy agazatban a régio egyediili szakképzd intézménye.

- Sikeres, nagy multra tekintd egyiittmitkodés a dualis képzéhelyekkel.
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Gyengeségek

Jo alapot nyujtanak a fejlesztési lehetoségek feltardasara.

- Csokkend érdeklddés a szakképzo évfolyamok irant (tarsadalmi szintli probléma).
- Szakmai oktatok hidnya.

- A székhely épiilet kora, allaga folyamatos karbantartasi, felujitasi igénye.

- Sziik teremkapacitas.

- A megndvekedett gyermek- és ifjusdgvédelmi feladatok elldtdsdnak nehézségei — sziildi

érdektelenség, tanuldi motivaci6 hidnya, szakemberek hidnya.

Veszélyek

Az intézmeénytdl fiiggetlen akadalyozo tényezok.
- Demografiai probléma — csokkend gyermek 1étszam.
- Egyre novekszik a szocidlisan rdszoruld, hatranyos helyzetli gyermekek szama.

- NovekvO tendencidt mutat a tanulasi nehézségekkel, beilleszkedési zavarokkal kiizdd tanuloi

1étszam.
- Térségiink munkaerdpiaci igényeinek sziikdssége, folyamatos valtozasa.

- A tanulok motivacidjanak, tanuldsi fegyelmének csokkenése (nemcsak iskolai, hanem tarsadalmi

szintii probléma is).
- Kiégés veszélye az oktatoi testiiletben.
- A jelentkezd tanulok nem megfeleld felkésziiltségi szintje, motivacio hidnya.

- Az altalanos iskolai osztalyfénokok a jobb képességii fiatalokat a gimnaziumi képzés iranyaba

terelik.

- A tanuldi deviancia erésddése (egyre fiatalabb korban jelentkezd devianciak).

21



Lehetéségek

A lehetoségek atgondolt kihasznalasa javitja az intézmény versenyképessegéet.

- A szakképzés szertedgazo struktiraja segit igazodni a munkaerdpiaci igényekhez.

- A felnéttoktatas és a felndttképzés 1) lehetdségeket teremt az intézmény gazdasdgi és human-

eréforras fejlesztésében.

- Az idegennyelv-oktatas magas szinvonala, a két tanitasi nyelvii képzés jol koveti az egyre novekvo

munkaerdpiaci elvarasokat.

- Szakképzési 0sztondij, szakképzési munkaszerzodés, Apaczai Janos Osztondij, palyakezdési

tamogatas nyujtotta lehetdségek.
- A tObbszori szakmavaltéas lehetdsége egy intézményen beliil a felndttoktatds megvalosulasaval.

- A munkaerdpiacon egyre erdsddd idegennyelv-ismereti igény lehetdséget ad az intézményben

rendelkezésre all6 huménerdforras és eszkdzrendszer kapacitas kihasznalasara.

- Oktatastechnikai eszk6zok bovitése.

- Kiilf6ldi kapcsolatok segitése.

- Palyazatok, szponzorok, tamogatok korének bovitése.

- Informatikai bazis korszertiisitése palyazati lehetdségek kihasznalasaval.

- Uj 4gazat, szakmak bevezetése noveli az iskolaba jelentkez tanuléi 1étszamot.
- Szines palyaorientacios programok (Szakmak palotaja, Szakma labirintus).

- Modszertani j6 tapasztalatok adaptalasa centrum szinten. Az egymastol valo tanulas iranti igény

felkeltése és fenntartasa.
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4.2. A vezetési struktirara vonatkoz6 elképzelések

Egy intézmény vezetése csapatmunka. Az igazgato rovid és hossza tdva munkajaban kulcsszerepe

van vezetdtarsainak. Fontos, hogy munkajukat vilagos célok és eszkozrendszerek jellemezzék.

Az igazgatoi feladatok ellatasat segitik a vezetdi struktirdban az igazgatohelyettesek és a
tanmuhelyvezetd. A Szolnoki Szakképzési Centrum vezetése, kozponti szervezete segiti a k6zos
szervezesi, iranyitasi feladatok ellatasat. JO kommunikécio, kivald egyiittmiikodés a jellemzd a

centrum ¢&s a tagiskolak kozott, a kozel 6téves munkakapcsolat segiti az iskolai vezetéi munkat.

Fontosnak tartom a konstruktiv, optimista, eléremutatd szemléletet a vezetésben. A kdzds, egyenld
feladatelosztas elve kiszamithato, atlathatd rendszert eredményez, amely az egész intézményben

folyé munkat segiti.

Vezetétarsaimmal egylittes célunk volt és lesz a nyugodt, alkotomunka feltételeinek megteremtése
az oktatotestiilet, a neveld-oktatd munkét segitd és technikai alkalmazottak szaméra. Egyiitt-
miikddésiinket az évek alatt Gsszeszokottsag, jO hangulatu csapatmunka jellemzik. Szertedgazo
képzési szerkezetiink, magas tanuldi 1étszdmunk szinvonalas oktatoi és vezetoi munkat igényel,
melyet csak az oktatotestiilettel vald szoros, segitd egyiittmiikddés esetén lehet megvalositani.
Szerencsésnek érzem magam, hiszen az elmult évek alatt mindig érezhettem az iskola oktatdinak,
technikai személyzetének segitd tamogatasat. A napi vezetdi feladatok ellatdsa segitd, tdmogato
cselekedeteik nélkiil lehetetlen lenne. K6z6s célunk, hogy a didkok szamara nyugodt, élhetd,

szerethetd iskolai hatteret biztositsunk mindségi szakmai munkaval.

4.3. A képzes szerkezetére vonatkozo elképzelések

Folyamatos a szakképzd intézményekben a képzési szerkezet valtozasa, amely tobblet terhet ro,
mind az oktatokra, mind a vezetésre. 2016, 2018 és 2020-ban bevezetésre keriilt a SZAKKEPZES
4.0, megujult a szakképzés teljes rendszere ¢és ehhez kapcsolodva 1 Szakmajegyzék, Képzési és
Kimeneti Kovetelmények, programtantervek keriiltek kifejlesztésre, ezeket folyamatosan vezették
be az intézmények, meghagyva még kifutdé rendszerben az el6z6 kdvetelményeket. Ez igy tortént
iskoldnkban is. Jelenleg megtalalhatd még végzds, kifuté szakgimnaziumi osztaly, és 1) KKK

szerinti szakmara felkészitd képzés nappali €és esti tagozaton egyarant.
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Az Gj szakképzési struktira masik iskolatipusa a SZAKKEPZO ISKOLA
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forras: https://szakkepzes.ikk.hu/#tiranyok

A fenti kissé bonyolultnak t{ind képzési rendszerben fontos, hogy az oktatok tajékozottak,
teljeskoriien informaltak legyenek az 0j kovetelményrendszerr6l. Sziikséges a tantargyfelosztas
munkako6zosségenkénti, alapos megtervezése, atgondolasa. A folyamatos jo szinvonali szakmai
munkat csak igy lehet megvalositani. Ez pedig az alapja annak, hogy az intézményben tanul6 didkok
ebbdl minél kevesebbet vegyenek észre, és az érdemi tananyag elsajatitasra tudjanak koncentrélni.
A SZAKKEPZES 4.0 stratégia megvalositasa kozos cél, hiszen a szakképzés feladata a

munkaerdpiaci igények kovetése és az 1) szakképzett munkaerd folyamatos biztositasa.

Iskolankat partnerkézpontusag jellemzi. Kivalé a munkakapcsolatunk a dualis képzéhelyekkel, az
elmult években egyre tobb dudlis partnerrel sikeriilt konstruktiv munkakapcsolatot kialakitani. Az
évkozi és a nyari Osszefiiggd dudlis képzés kiilsé gyakorlati feltételei biztositottak. Az elmult
években szamos a szakképzés oktatasi feltételeit javitd, segitd fejlesztés valosult meg az
intézményben. Nagy értékli demonstracios eszkdzoket sikertilt beszerezniink, mely az egészségligyi
szakképzésben folyd oktatdi munkat segiti. Szamos 1) szamitogépet, oktatastechnikai eszkdzoket
kaptunk, s6t a nyertes ,,RRF-2.2.2- 23 — 21. szazadi szakképzd intézményfejlesztési program”

részeként meég kapunk szamos oktatast segitd informatikai eszkozt és szoftvert.
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A projektek megvaldsitasa lehetdséget adott az oktatokollégdk szakmai kompetencidinak,
modszertananak fejlesztését megvalositd tovabbképzésekre. Ezek a lehetéségek hozzajarulnak a

magas szinvonalu szakképzés intézményi megvalositasahoz.

Az iskola jelenlegi képzési szerkezete régi, jol bevalt gyakorlatot kovet. Evtizedek ota elismert a
,K0zgében”, a ,,Vasarhelyiben” végzett, érettségi vizsgat tett, szakmat, szakképzettséget szerzett
fiatal felndttek tudédsa, szakmai ismeretei. Mind a munkaerdpiacon, mind a felsdoktatdsban
tamaszkodni tudnak a nalunk elsajatitott ismeretekre. A gazdasagi életben, a turizmus-vendéglatas
vilagaban, a szocialis és egészségligyi szféraban miikodé vallalkozasok, kozintézmények keresik,
varjak tanuloinkat. Térséglinkben €16 csaladokban szinte hagyomany, hogy a gyermek is abban az
iskolaban tanuljon, ahol sziilei, nagysziilei. Ennél nagyobb elismerés azt gondolom nem lehetséges.

Ez kell, hogy még magasabb szinvonalti szakmai munkara sarkaljon mindannyiunkat.

4.4. A kozismereti képzés rendszerének fejlesztése

Szakképzo intézményben is nagyon fontos a kdzismereti képzés rendszere, hiszen kelld kozismereti

alapozas nélkiil a szakmai tantargyak elsajatitasa is nehezebb.

Az intézményben folyd magas szintii pedagogiai munka eredményeként a kozismereti

tantargyakhoz kapcsolddé orszagos tanulmanyi versenyen is kivalé eredményeket érnek el tanulok.

Fontos feladatnak tartom tehat, hogy a kozismereti tantdrgyak oktatisa is kiegyensulyozott, jo
szinvonalu legyen, maradjon. Az egységes ¢érettségi kovetelményrendszer megkivanta, hogy
gimnaziumi és szakmai képzésben a kotelezd érettségi targyak (magyar nyelv és irodalom,
matematika, torténelem, idegen nyelvek) draszdmai azonosak legyenek. A szakképzési centrum
tamogatasaval biztositjuk minden évfolyamon a lehetdséget, a kotelezd orakon feliil, felzarkoztato,
tehetséggondozo ordk megtartasara. A differencialt, kis csoportos orak segitik a didkok felkésziilését

az érettségire, tanulmanyi versenyekre.

Az idegennyelvi képzés hagyomanyosan magas szinvonal, minden évfolyamon magasabb heti
oraszamban tanuljak az elsé idegen nyelvet, és lehetdsége van a tanuldknak plusz heti 2 6raban

német vagy francia nyelvet valasztani masodik idegen nyelvként.

Az informatika tantargy Oraszamainak 9-10. évfolyamra torténd integralasanak és a tantargyi

kovetelmények strukturdlasanak célja, hogy a tanulok — egyéni dontés és 6nalld finanszirozas
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alapjan — ECDL START bizonyitvanyt szerezhessenek, illetve magasabb évfolyamon hatékonyan

tudjak alkalmazni az IKT eszk6zok (hardver és szoftver) adta lehetdségeket.

4.5. A szakmai képzés rendszerének fejlesztése

Az 1) 6téves technikumi képzés bevezetésével a tanuld érdeke, hogy az érettségi vizsga utan 13.
évfolyamon folytassa tanulmanyait és a tanév végén sikeres szakmai vizsgat tegyen.

A technikumi képzésben a 2020/2021. tanévtdl kezdédden 12. évfolyamon eldrehozott érettségi
vizsgat tesznek a tanulok magyar nyelv és irodalom, matematika és torténelem és €16 idegen nyelv
tantargyakbol, majd a 13. évfolyam végén a szakmai vizsga teljesitésével szerzik meg az érettségi
bizonyitvanyt és a szakmai bizonyitvanyt. Ebben az 1j elvarasban is a jot kell meglatnunk, hiszen
igy biztositott az 5 év alatt tanult szakmai ismeretek elmélyitése, a sikeres szakmai vizsga pedig
megkonnyiti a kezdést a munkaerdpiacon. Torekedniink kell megértetni a tanuldkkal azt a tényt,
hogy egy kozépszintli szakma megszerzése boviti a késdbbi munkaerdpiaci lehetdségeket. A
vonatkoz6 jogszabalyok adta lehetdségeket kihasznalva ugyanazon intézményben akar egy
részszakma, vagy egy szakképesités elsajatitasara is lesz lehetdségiik ingyenesen. Ez is noveli
versenyképességiiket. A felsdoktatasba vald bekapcsolddasra is szakmailag jol alapoz, felkészit a
jelenlegi technikumi képzés. 14-18 éves korban nagyon nehéz azt eldonteni, tervezni, hogy késébb
mi az, amit kozel negyven évig ,,szeretnénk csindlni”. Ezért minél tobb tudassal, végzettseggel,
szakértelemmel rendelkeziink, annal tobb a valasztasi lehetdségiink is. Egy méar meglév lehetdséget
elszalasztani nem szabad!

Az intézményben hagyomanyosan j6 a dualis képzés rendszere. A kiils6 képz6 helyekkel kiprobalt,
jo kapcsolatot apolunk. Ez ismét egy plusz a munka vilagaban hasznos alkalmazoképes tudast

kozvetit, hiszen ,,élesben” sajatitjak el a tanulok az aktudlis szakmai ismereteket.
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A Gazdalkodas és menedzsment agazat szakmai kozismerten vonzo piacképes tudast kozvetitenek,
melyet megfeleld személyes kompetenciaval Otvozve biztositott az elhelyezkedés a munka
vilagaban. Gazdasagilag intenziven fejlodd orszagunknak jelentds szamu szakmailag jol felkésziilt

tudasu gazdasagi szakemberre van sziiksége.

A Turizmus-vendéglatas agazat Magyarorszag gazdasagi lehetéségei szempontjabol szintén

kulcsfontossagu. Hazank idegenforgalmi lehetdségeit csak szakmailag igényes munkat végzo,
biztos idegennyelv-tudast szakemberek segitségével tudja maximalisan kihasznalni. Ennek a
szakmai elvardsnak az alapja az intézményben hosszl évek oOta folyd magas szinvonali szakmai

munka ezen a teriileten is.
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Az Egészségligy dgazatban képezhetd szakmakban a munkaerdpiacon jelentds a szakemberhidny.
A megvaldsulo fejlesztések, bérrendezés vonzobba teszi az 4gazatban folyd szakképzést.
Intézményiink kivaloan felszerelt a szakképzéshez sziikséges demonstracios eszkozokkel,
berendezésekkel. Az dgazatban oktatok elkotelezettsége, magas szakmai tuddsa garancia a mindségi

munkara.

A Szocidlis dgazatban 2022-ben inditottunk technikumi osztalyt, az 4gazati alapoktatdsban
tanuldink megismerhetik a szocidlis munka szertedgazd rendszerének alapjait, szakiranyu
oktatasban a Kisgyermekgondozo, -neveld szakma elsajatitasaval ad lehetoséget elhelyezkedni az

egyre novekvo szamu bolcsddei gondozasban. Képzésiink hianypotlo a térségben.

A 2024/2025. tanévre engedélyt kaptunk és felvételt hirdettiink Oktatas agazatban is technikumban.
Az Ovodai nevel§ okleveles technikus szakma tjként jelent meg a Szakmajegyzékben. Lehetdség
teremt kozépfokt végzettséggel is elhelyezkedni, munkat vallalni az 6vodai nevelésben. Terveink
szerint az Ovodai nevel® okleveles technikus kimenet is néveli a hozzank jelentkezd tanuldk szamat.

A Debreceni Egyetem Gyermeknevelési és Gyogypedagogiai Karaval kotott egylittmiikodési
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megallapodds alapjan a ndlunk végzett tanuldk kredit beszamitassal tanulhatnak tovébb a

fels6oktatasban.

Az 4gazatok felsoroldsa természetesen nem jelent fontossagi sorrendet, hiszen ahogy leirtam, az
Osszes agazatban folyo szakképzés elésegiti térségiink gazdasagi er6sodését, a jelenleg tapasztalt

fejlédés folytatasat.

A szakképzésben folyd oktatdi és neveld munka biztosithatja a jovendd nemzedék piacképes
tudasdnak megalapozasat, a szakmailag jol felkésziilt munkaerdt, humanerdforras potencial-

novekedést.

4.6. Kozossegfejlesztés

Szadmomra nagyon fontos vezetdi feladat olyan munkahelyi 1égkor megteremtése, ahol a kozosség
tagjai jol érzik magukat, ahova 6rdmmel jarnak be a tanuldk, az oktatdk, a dolgozok, és egymast
segit6, motivald kornyezetben tudnak kibontakozni. Tudom, hogy a hatékony nevelémunkahoz
sziikséges a fesziiltségmentes munkahely, ahol a munkatarsak oldott, harmonikus légkorben tudnak
egyiitt dolgozni. Gyermeket nevelni, tanitani, mintat adni csak egészséges személyiségli ember
képes, ehhez sziikség van a nyugodt munkahelyi feltételek megteremtésére. Egy munkahelyi
kozosség sokszint, tlitkozhetnek érdekek, lehetnek eltérd vélemények, ez eldmozditja a haladast, de
csak akkor, ha a vitas helyzetekben is meghatarozo6 az alapvetd emberi értékek tiszteletben tartasa,

a kozosség érdekeinek szem elott tartdsa. Ebben a vezetonek is jo példaval kell szolgélnia.

A ,.nyitott ajto” hive vagyok, a vezetd legyen elérhetd a munkatarsak szamara a rendszeresitett
programokon tul is. A k6z6s kommunikacioban alapelv szdmomra a nyiltsadg, Oszinteség, egymas

tisztelete, a kulturdlt kommunikaci6é. Fontosnak tartom, hogy a munkatarsaim akar szakmai
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kérdésekben, akar személyes ligyben batran fordulhassanak hozzam problémaikkal és 6romiikkel

egyarant.

Fontos a tobbcsatornas kommunikacid, hogy munkajanak végzéséhez mindenki iddben
megkaphassa a lehetd legpontosabb informaciokat. A kommunikécié akkor miikddik jol, ha ez
kolesonos, kétiranyu, nemcsak a vezetdség részérdl van meg a tijékoztatds, hanem a kollégak
részEérdl is a befogadas, és viszont. A hagyomanyos informacidatadas mellett ki kell hasznalni az

elektronikus eszk6zok adta lehetéségeket (pl. iskolai email-halozat hasznalata) is.

Leghatékonyabb a konfliktusokat azon a szinten kezelni, ahol kialakultak, legyen az sziil-oktato,
oktato-tanuld, oktato-oktatd kozotti probléma, s csak akkor lépni egy kovetkezd szintre, ha a
megbesz¢El¢s a felek kozott nem vezetett eredményre. Ebben természetesen nem nélkiilozhetd a felek
kolcsonds szandéka a konfliktus rendezésére nyugodt koriilmények kozott lefolytatott megbeszélés
keretében. Az egymas kozotti fesziiltség kedvezdtleniil hat mindenkire, rdinyomja bélyegét az egyén

kozérzetére, a kozosség hangulatara, s ez kozvetve vagy kozvetleniil kihat a tanulokra is.

Fontosnak tartom a helyes konfliktuskezelési technikak megismerését, elsajatitasat, amelyhez igény
esetén testiileti szinten szakember segitsége veheté igénybe. Onmagunk és a masik ember tisztelete
alapvetd feltétel az eredményes konfliktuskezelés soran. Minden szintéren nélkiilézhetetlen

eszkozei a kozosségfejlesztésnek a kozds programok. Téamogatom a hagyomanyos iskolai
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rendezvények, a tandran kiviil szervezett programok, tananyaghoz kapcsolodo osztalyprogramok,
tanulmanyi kirandulasok, tdborok, DOK-programok, sportprogramok, csaladi nap szervezését, az

oktatotestiileti kirandulast, igény esetén akar tobb napra.

Nagyon hasznosnak gondolom az oktatok szamara az olyan szakmai célu latogatasok szervezését,
ahol betekintést nyerhetnek mas intézmények életébe, megismerkedhetnek jo gyakorlatokkal, 1)
modszerekkel, amelyeket sajat mindennapi pedagogiai gyakorlatukba beépithetnek. Vezetdi feladat
ezeknek a lehetdségeknek a felkutatdsa. Lehetdséget kell biztositani az oktatok szdmara szakmai-
modszertani tovabbképzéseken valod részvételre — itt elsdsorban az IKK szervezett képzések
Johetnek szoba —, egyrészt a tovabbképzési kotelezettség teljesitésére, masrészt az intézményi célok
¢és az egyéni érdeklddés figyelembevételével. Ezzel egyiitt sziikségesnek tartom meghonositani azt
a belsd tudasmegosztd tevékenységet, amelynek soran a tovabbképzéseken szerzett ismereteket a
résztvevOk tovabbadjak az oktatotestiilet tobbi tagjanak, illetve létrehozni egy olyan Belsd
Tudasbazist, amely a mindennapi munkaban alkalmazott szakmodszertani 6tletek megosztasat teszi

lehetové.

4.7. Humaneroforras tervezése

Az intézmény személyi feltételei bizonyos teriileteken erdsitésre szorulnak az egyenletesebb

leterheltség biztositasa érdekében.

Az aktualis tanuldi 1étszam tekintetében novelni kell a foallasu oktatoil 1étszamot. Torekedni kell

arra, hogy a szakmai ismereteket oktatok rendelkezzenek megfeleld végzettséggel.

A kovetkezd tanévekre vonatkozd humdnerdforras fejlesztési tervben elsdbbséget kell élvezni ez

utobbi megallapitdsnak, azaz olyan oktatok képzését sziikséges tamogatni, akiknek nincs meg a
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szakiranyu végzettsége, illetve olyan szakmai tovabbképzéseken vald részvételt kell tdmogatni,

mely a szakképzésre vonatkozik.

Mind a kézismereti, mind a szakmai képzésben olyan tantargyfelosztas megvalositasa fontos, mely
eldsegiti a differencialt oktatast, a halmozottan hatranyos helyzetli tanulok eredményes nevelését-

oktatasat.

Az oktatast segitd ¢és technikai dolgozok munkdja nélkiilozhetetlen az iskola zavartalan
miikodéséhez. Eppen ezért el kell érni, hogy a lehetdségekhez mérten minden oktatd és diak
megadja a téle elvarhato segitséget. Oktatéink a termek rendjének megtartdsdra, a tisztasag
megorzésére neveljék a didkokat. Munkdjuk megbecsiilésén tal legaldbb olyan fontos emberi

megbecsiilésiik, tiszteletiik. Ez alapvetd elvaras mindenkitol.

4.8. Belso ellenorzés

A szakképzd intézmények szamdra is rendszeresek a kiilsd ellendrzések (centrumszintii és
fenntartdi), de emellett fontos a belsd ellendrzési rendszer kialakitasa, kovetkezetes miikddtetése is.

Az ellenOrzés teriiletei:

- az oktatok munkafegyelme, adminisztracids tevékenysége,
- a neveld-oktaté munka szinvonala és eredményessége,

- a tandran kiviili tevékenységek,

- a tantermek, folyosok rendezettsége, dekoracioja,

- a Hazirendben elfogadott szabalyok betartdsa és betartatasa,
- igyeleti munka ellatasa,

- taniigyi dokumentumok nyilvantartdsa, adminisztracioja.

Az ellendrzési tevékenység ellatdsaban az intézményvezetd mellett kiemelt szerepe van a
helyetteseknek és a munkakozosség-vezetdknek is. Az ellendrzés sohasem oncélu tevékenység,

c¢lja nem a hibakeresés, hanem a jobbito segitd, szandék, az intézmény mikodésének eldsegitése.
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4.9. Tehetségfejlesztés

Az oktatdi tevékenységek kozott az egyik legfontosabb a tehetségek felkaroldsa, a
tehetségfejlesztés. Személyes oktatdi palyam soran is kiemelt figyelmet forditottam a tehetséges
tanulok segitésére, mentoralasara. Jelenlegi vezetéi munkam sordn is erre biztatom kollégaimat.
Tanulo6ink kiilonbozd teriileteken elért kivald versenyeredményei is jelzik, hogy milyen sokféle
terlileten nyujtanak kiemelkedo teljesitményt. A tehetségek sziirése, azonositasa, a tehetségsegités
¢s tandcsadas oktatdi munkank fontos eleme. Ez a folyamat jol miikodott az eddigi években is, de
az oktatok tajékoztatasa, képzése az elkovetkezd évek egyik jelentds feladata kell legyen. Meg kell
hatarozni azokat a kiemelt teriileteket, amelyet az iskola fel tud vallalni, kihasznélni azokat a hazai
(esetleg nemzetkdzi) palyazati lehetdségeket, amelyek ezt a munkat hatékonyan tudjék segiteni.
Szerencsések vagyunk, hiszen a szakképzési centrum vezetése partner ezen a teriileten is.

Biztositottak mind a targyi, mind a gazdasagi feltételei is a tehetséggondozd munkanak.

4.10. Szocialis hatranyok kezelése, a lemorzsolodassal veszélyeztetett

tanulok megsegitése

A tanulok szociokulturalis Osszetétele folyamatosan valtozik, az intézményi tanuldi 1étszamhoz
képest kevés a HH (15 £6) és HHH (8 {6) tanuldk szama, az integralt SNI (6 o) tanulok szdma sem
sok, a veszélyeztett ¢s a BTMN (16 f6) tanulok aranya a tanulok Osszlétszamahoz viszonyitva.
Szerencsére alacsony szintii a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok szama is (24 £6). Ahhoz
azonban, hogy ezek a mutatok tovabbra is alacsony szinten maradjanak, az érintett tanulok
felzarkoztatasa, az esélyegyenlOség biztositdsa, a hatrdnykompenzacié minden kolléganak a

feladata.
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A legfontosabb tevékenységek ennek soran:

- Az egyéni készség- ¢s képességfejlesztés megvaldsitasa, a tanuldi motivacid erdsitése kulcs-

kompetencidkat fejlesztd tanorai tevékenységek.

- Tanuldsmodszertani tamogatds tandrai tevékenységbe agyazottan, vagy lehetdség szerint az

osztalyfénoki orak, tanoran kiviili foglalkozasok tevékenységébe illesztve.

- A szocialis jelzOrendszer hatékony mikodtetése a prevencid érdekében (osztalyfonokok,
szaktanarok, szocidlis segitdé ¢és mas szakemberek bevondsa), szoros kapcsolattartds a

gyermekvédelmi szervezetekkel.

- Kapcsolat erdsitése a sziilokkel, gondviseldvel, segitésiik tanacsadéassal, szakemberek

kozremukodésével, eldadasok szervezése.
- Az osztalyfénoki tevékenység szerepének az erdsitése.
- Kozosségfejlesztd, kozosségépitd programok szervezése.

A tanulok mellett sziikséges a veliik foglalkoz6 oktatok tdmogatasa is, szakmai tandcsokkal,
moddszertani képzésekkel, iskolai szocidlis segitd, pedagodgiai asszisztens bevonasaval és nem

utolsésorban munkajuk erkolesi elismerésével.

A szakképzési centrum altal elinditott és mikddtetett REV program jol kiegésziti, segiti ezt a

munkat.
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4.11. Kornyezeti nevelés

Az iskola a Szakmai program alapjan nagy hangsulyt fektet a kornyezeti nevelésre tandrakon,
tanoran kiviili keretek kozott is. Az éves munkatervben jelzett Fenntarthatosagi Témahét programjai
mind-mind ezt a célt szolgalja. Egyre tobb k6zosségi szolgalattal kapcsolatos program szervezddik
a kornyezeti nevelés témakoréhez igazoddan, aminek révén tovabb erdsithetd a didkokban a
kornyezettudatos szemlélet. Egyre inkabb elvaras ez a sziil6k részérdl, ugyanakkor a program
megvalositasa fontos kozosségformalod tevékenység is. A szakképzési centrum vezetése is segiti,
tdmogatja azokat a programokat, melyek eldsegitik az iskoldk kozotti szorosabb egylittmitkddést
ebben a témakorben 1s. Centrumszintli munkacsoportokban, a Természettudomanyos és a GREEN,
résztvevo kollégaink kozvetitésével kozos és iskolaiszintli programokat szerveziink (Didk Szakmai

Nap, Foto Palyazat, Iskolai Kdrnyezet megdvasa).

4.12. Gazdalkodas, infrastruktura tervezése

Iskolank a Szolnoki Szakképzési Centrum tagiskolajaként részesiil a kozponti koltségvetésbol. A
centrum vezetése elkotelezett a mindségi oktatéi-neveléi munka megvaldsitasat célzo gazdasagi
feltételek biztositasaban. Az elmult évek fejlesztési, beruhdzasi lehetdségei a garancia arra, hogy
tdmaszkodhatunk a segité egyiittmiikodésiikre gazdasagi téren is. A technikumi képzés minden

elvart eszkoz és infrastrukturalis feltétele biztositott.

Meggy6zddésem, hogy az intézmény humanerdforrds potencialja jelentds gazdasagi lehetdségeket
hordoz. A felndttoktatassal és képzéssel, melyet a fenntartd6 minisztérium €s a kormény is erdsen
tdmogat, megalapozhatjuk intézményiink jovdjét. A munkaerdpiac igénye a jol felkésziilt, piacképes
tudasu szakember képzése. A munkavallalok képzését egyre tobb cég, vallalkozas timogatja. A mi

feladatunk, hogy ennek a Iehetdségnek teret adjunk, széles képzési kinalatunkkal. A
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felnottoktatassal, felndttképzéssel megszerzett plusz bevétel az oktatok jovedelemviszonyait is

kedvezden befolyasolhatja.

A megtermelt arbevétel, illetve a széles korben meghirdetett palyazatok lehetdséget teremtenek az

infrastruktura fejlesztésére is.

Az Eurodpai Unids és kormanyzati projektekben valo részvétel segiti az infrastruktira fejlesztését is.
Az elmult 6t évben azt tapasztaltam, hogy ,,nincs lehetetlen”, minden a szakképzés fejlesztését célzod
terviinket, elképzelésiinket sikeriilt megvaldsitani. Ez garancia arra, hogy optimistan tervezhetiink

a jovoben is.

5. OSSZEFOGLALO GONDOLATOK

»Nem azért valtoztak meg a mai fiatalok, mert gy dontottek, hogy 6k méashogy akarnak élni, hanem

mert egy teljesen mas gyerekkort kaptak, aminek ez a kovetkezménye.” Steigervald Krisztian.

GENERATIONS

Steigervald Krisztian generaciokutatotol szarmazd idézet jol szimbolizdlja a mai oktatas alap
problémadjat. A kutatdsok mai tapasztalatai alapjan az oktatok életkoruk szerint egy, de inkébb két
generacidval a mai tanulok el6tt vannak. Hozott mintaik, élettapasztalataik 1ényegesen kiilonboznek
a mai fiatalokétol. Az el6z6 évtizedekben megszokott oktatdi, neveldi modszerektdl teljesen

eltérOkre van tehat sziikség. Sajnos azonban ezek az 1) modszerek is fejlesztés alatt vannak, illetve
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szinte évrdl évre valtoznak. Tapasztalatom szerint egyre fontosabbak az oktatoknak azok a
személyes empatikus, szenzitiv képességei, mellyel ra tudnak hangolodni az egyes osztalyok
kozosségek érzéseire, igényeire. Meg kell talalni tehat azt a sokszor egyéni mddszert, mellyel el
tudjak ,,varazsolni” a didkokat. Egyre fontosabb a motivacio folyamatos fenntartasa.

Természetesen ez sokszor nehéz embert probalod feladat, ezért fontosnak tartom, hogy egy

megnyugtatd, segitd, timogato 1égkort biztositsak a kollégdimnak, vezetdtarsaimmal egyiitt.

Vezetoi hitvallasomban Nelson Mandela gondolatait idéztem:
,»A jO vezetd pontosan olyan, mint egy kertész: feleldsséget kell vallalnia azért, amit eliiltetett. Néha
ki kell kapalnia a vadhajtasokat, de a jovoért dolgozik, azokért a gyiimolcsokért, amelyek majd

késobb fognak megérni.” — jol tiikr6zi az elmult nyolc év munkajat.

Vezetdként, oktatoként és anyaként mindig vallaltam a feleldsséget a munkadmért, probaltam
kihasznalni a valtozasok nyujtotta lehetdségeket, lehettek ezek negativak vagy pozitivak. Azt
vallom, hogy a valtozas eldre visz, gondolkodtat, cselekedtet. Nem kell megtorpanni, vagy, ha igen,
csak pillanatokra. Keresni kell 0j utakat, irdnyokat, 6romet, elégedettséget add impulzusokat. Egyiitt
dolgozva vezet6tarsaimmal, az iskola oktatdival és technikai allomanyaval sikeres nyolc évet

tudhatunk magunk mogott.

K06szondm munkatarsaim tdmogatésat, segité kozremiikodéset!

A szakképzés rendszerét jol ismerem, hiszem, hogy tuddsommal, optimizmusommal az elkdvetkezd

években is hasznara lehetek az intézménynek.

, Taldlj egy olyan tevékenységet, amit élvezel — és tobbet nem kell dolgoznod!”

(Ismeretlen szerzd)
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